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Buenas tardes respetado Director

Adjunto a la presente le envio el oficio remisorio y un archivo en formato .pdf con la informacion referida en el asunto

de este mensaje.

Gracias por la atencién prestada.
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Con copia a:

ALEXANDRA LOPEZ RODRIGUEZ

Gestién Proyectos y Planeacion

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca- AUNAP
Bogota, D, C.

Asunto: Evaluaciéon y seguimiento al plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica —
CGR, y reporte en SIRECI de la vigencia 2015.

Cordial saludo

Mediante el presente Control Interno dentro de su rol de evaluacién y seguimiento realiza actividades
de control a la adecuacion, eficacia y oportunidad de las acciones tomadas por la Alta Direccion con
relacion a las debilidades identificadas en los procesos, por la Contraloria General de la Republica
en su ejercicio del proceso auditor, sustento de las disposiciones Resolucién 7350 de 2013, expedida
por la CGR, y la Directiva Presidencial 03 de 2012.7

Cabe sefialar que la evaluacién y seguimiento a reportar corresponde a los avances con corte al 31
de diciembre de 2016, acciones que fueron trabajadas por las diferentes areas, y que a concepto del
Asesor de Control Interno son calificadas de manera satisfactoria para su conocimiento, agréguese
que una vez realizado el analisis evaluativo, es deber remitirlo para su instruccion y subsiguiente
reporte al SIRECI, atendiendo la directriz y competencia otorgada a las funciones de Gestion de
Proyectos y Planeacion.

En curso de lo anterior, también le indicamos a modo de recomendacién que conforme a la pauta
dada por CGR en fecha 14 de septiembre de 2016, y en cumplimiento a la Resolucién 0440 de 2016,
los avances presentados para vigencias anteriores a la evaluada deben ser reportados sin desmerito
del plan de mejoramiento de la vigencia 2015, asunto que tiene limite de publicacién para el 23 de
enero de la presente anualidad.

Es por lo anterior se adjunta archivo en pdf.

Respetuosamente,

1 De acuerdo con lo establecido en la Resolucién Organica N° 6368 de 2011 expedida por la Contraloria General de la
Republica, el cumplimiento, la coherencia e integridad de los planes de mejoramiento es responsabilidad de las entidades,
para lo cual las Oficinas de Control Interno son las responsables del seguimiento a los mismos, en virtud de su rol de
evaluador independiente.

“Acuicultura y Pesca con Responsabilidad”
Calle 40 A N. 13 -09 Pisos 6°, 14° y 15° Edificio UGl - Bogota D.C
Teléfono 377 0500 - www.aunap.gov.co



1 SUSCRIPCION DEL

1
11994

HtiFecha 2016/08/11

Periodicidad 0

cODIGO
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MODALIDAD DE
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OCASIONAL

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

DE INICIO

DE TERMINACION

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(%)

MAXIMO 250 CARACTERES

OBSERVACIONES C.I.

RESPONSABLE

Hallazgo Nro. 1: Certifican en la

Debilidades en el control y seguimiento de las
obligaciones pactadas, asi como de las

Fortalecer el papel de

sobre los pr
establecidos en el manual de
contratacion y el manual de

DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL

MEJORAMIENTO

Dentro de los objetivos especificos de
los tres proyectos presentados por la
entidad en su plan de accion en esas
regionales, no se ubican los
compromisos del acuerdo.

=

s idos por las r

que haran parte del plan
de accién institucional.

cronograma y seguimiento a las
actividades.

accion.

de los ios un de supervision contractual, en lo seguimiento y control de  [supervision e interventoria, L . . JARIRESIO)
PLAN DE 1 . L N N o - . Capacitacion. 3 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se realizaron 4 reuniones DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y
MEJORAMIENTO porcentaje de ejecucion sin evidenciar |atinente a la necesidad de evidenciar y los procesos precisandoles las herramientas VIGILANCIA
los soportes documentales. soportar adecuadamente los porcentajes de |contractuales. adoptadas para que hagan un DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION
avance. seguimiento porcentual en lo que
corresponda.
q N Definir con las dreas
Hallazgo Nro. 2: Evidenciando que se . ) aa
e . de y de de los
. formularon indicadores de eficacia y " B a N P | "
1 SUSCRIPCION DEL P B .. |las normas descritas, lo que no permite mecanismo para Construir de manera participativa Construir la matriz/ Se recibe una bateria de indicadores de gestion fuera del termino
eficiencia, faltando la implementacién N L o ) ) B o B L " A . v DIRECTO
PLAN DE 2 medicién de los indicadores de realizar la medicion del cumplimiento de los  |construccion de los matriz/bateria de indicadores bateria de indicadores 1 02-sep-16 30-nov-16 14 40 pactado para dicha accion, ademas, no se evidencia la S T TR e VS S
MEJORAMIENTO Y ) ” principios de la gestion fiscal y tomar indicadores que institucionales para la gestion. de la AUNAP. formulacién participativa de la misma
economia y valoracién de los costos .
. decisiones adecuadas. corresponda a cada
ambientales.
proceso.
Falta de control y seguimiento de la
Hallazgo Nro. 3: Se evidenci6 que de  |actualizacion de las bases de datos y del Crear una herramienta SIREEEER TECN?CIZEDCErﬁDMINISTRACION
< 128 i imie de requisi ara la ogit ara Construir base de datos para
1 SUSCRIPCION DEL - Y . 5 . q y . : L
encuestados, el 81% no se de los de los las bases de identificar a nivel nacional los Crear una base de .
PLAN DE 3 3 L N 1 02-sep-16 05-sep-17 52 0 Vigente
encontraron registrados en las bases  [proyectos, lo cual podria incidir que los datos de pescadores pescadores artesanales y datos nacional. INDIRECTO
MEJORAMIENTO L N . L . o OFICINA DE GENERACION DEL
de datos suministradas por la entidad [recursos destinados a los piscicultores y artesanales y asociaciones [asociaciones. CONOCIVIENTOY LA INFOMRACION
para hacer la en campo. eade tr;.cnts.ean ala por la entidad. R e
poblacién objetivo.
Falta de control y seguimiento de la IRECTO
;‘::a’“ ':"" SREUIEEOER: | R ::s lizEes Glackten ;’ del Resolucién a regionales Se evalu6 con 100% de cumplimiento aunque la fecha de emision | DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION
) escadores e req ara la - - X i i inaci
1 SUSCRIPCION DEL P Y c ” JISItos p: con las condiciones y Resolucién con el fin de obtener de laresolucion fue posterior a la fecha de terminacion de la MENTO
PLAN DE 3 encuestados, el 81% no se seleccion de los beneficiarios de los requisitos para la insumos para alimentar la base de Resolucion. 1 02-sep-16 15-dic-16 16 100 actividad con un retraso de 15 dias calendario. Ademas, quien
encontraron registrados en las bases  |proyectos, lo cual podria incidir que los N . . E firma el documento, si bien, estaba en asa fecha como director INDIRECTO
MEJORAMIENTO de datos suministradas por la entidad i ales esy e e d:t’:sg'“m de | datos. :nclargadozodeb?y) ?e su fima se acredita como Director Técnico coggﬁ:&‘@ﬁ:::ﬁﬁ::&%‘;%w
e 3 e Inspeccion y Vigilancia.
para hacer la confrontacion en campo. pe;clad_tzres lr;.ots.ean entregados a la R A TEE TS
poblacién objetivo.
Hallazgo Nro. 4: Del analisis practicado
alos soportes de la ejecucion, Capacitacion para DIRECTORCESIONCONTRACTAE
. suministrados por la AUNAP a la CGR, |Lo anterior es originado por deficiente diferenciar los plazos .
1 SUSCRIPCION DEL 05 P - ® Pt piaz Una capacitacién para que puedan INDIRECTOS
se encontrd que la CCl a fecha 19 de  [seguimiento y control a las actividades contractuales dirigidosa |, . . - . . : .
PLAN DE 4 L ) el plazo de - plazo | C: 1 02-sep-16 30-oct-16 8 100 Se validaron la lista de asistencia a la capacitacion
mayo de 2016 no cumplié con la propuestas por el cooperante en su plan los cooperantes con el fin ) . L L DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y
MEJORAMIENTO a7 . .. |de vigencia y términos para liquidar. VIGILANCIA
entrega de la embarcacion, en los operativo. de proteger el patrimonio OIRE LCNICA DE ADMINIST
tiempos establecidos de acuerdo con y la moralidad pblica. T o INSTRACION
el cronograma.
Hallazgo Nro. 5: En las direcciones
regionales se constaté que no existen L
" 5 de enla
planes de accion y planes de trabajo . a
relacionados con los proyectos del |2 vel Construirlos planes de. o) 4o 4rapajo para dar
1 SUSCRIPCION DEL lan de accién ener:I d: la entidad de funciones establecidas por ley y los accion y de trabajo desde alos acuerdojs dpe estién con un Acuerdos de gestion DIRECT
PLAN DE 5 i 3 | manuales; lo que no permite la medicién de ~ [los acuerdo de gestién, £ acorde con el plan de 7 02-sep-16 30-mar-17 28 0 Vigente Recto

GESTION PROYECTOS Y PLANEACION
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REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA
DE INICIO

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

DE TERMINACION

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

1 SUSCRIPCION DEL

Hallazgo Nro. 6: Al hacer la revisién de
los documentos que hacen parte del
contrato, la entidad le dio inicio al
mismo el dia 30 de marzo de 2015, sin
que hubiera surtido la elaboracién del

Se debe al incumplimiento de las
disposiciones que regulan el convenio, lo que

Crear un Procedimiento
para las ordenes de inicio

Crear un procedimiento que de
claridad a los supervisores y entes de

Se observa que el documento fue publicado en la intranet con 28
dias de retraso respecto a la fecha de terminacion de la accién de

PLAN DE | I lizacion ivi | ntro lar i Pre imi . -sep-! -NoV-" 100 N A N N DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL
® plan operativo y la designacién de los con Ievé ala para EzacAé de actAlv HEEEsGE de los procesos o ol cs | RIoc=dipichte a 02SCreld EoroRls 14 mejora, y, ademas es de mencionar, que el documento tiene fecha
MEJORAMIENTO ) PO convenio por un término superior a un mes, de los actos contractuales de manera de su proyeccion
miembros del comité técnico; solo oniendo en riesgo los recursos del estado contractuales. e proyeccion.
hasta el 7 de mayo de 2015, por P 8 E P B
solicitud del operador la AUNAP
procede a designar el comité técnico.
. Incumple, ya que el concepto dice que este no es de obligatorio
1SUSCRIPCION DEL cumplimiento, creando un problema ya que la creacién del
PLAN DE 0 limie yla lizacion del manual i
MEJORAMIENTO Tambien, esta situacion viola el Art. 355 de la Constitucion Politica.
Tampoco, se recibi6 soporte de creacion del procedmiento.
1 SUSCRIPCION DEL No se acoji6 la accion de mejora por lo que no se recibieron lios
PLAN DE 0 actos administrativos sobre la actualizaci’6n del manual de bienes
MEJORAMIENTO en relacion a la accion de mejora establecida.
No existe un documento que demuestre que
Hallazgo Nro. 8: No se esta se haya solicitado apoyo qara realizar el g Directriz contractual para |Instruir al personal de las Direcciones
1 SUSCRIPCION DEL cumpliendo con la obligacién de la Y de orra arte la el apoyo a la supervisién  [Regionales de acuerdo a sus
PLAN DE 8 supervision del contrato, no obstante, o realiza;a s deseroIIé frente su alcance en capacidades técnicas para que Directriz. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se valida la emision de la circular referida DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL
MEJORAMIENTO las exigencias legales y la obligacion v como quedo regiones en términos de a las supervisiones en las
impuesta en el convenio. . A Ley 1474 de 2011. tareas de control.
en la visita.
Hallazgo Nro. 9: La falta de experiencia Ampliar el manual de supervisién
1 SUSCRIPCION DEL y conocimiento del supervisor y la falta [No se encontré designacion de cada una de Ajuste al manual de enperando autas del : ol de cada
PLAN DE 9 de designacion del apoyo a regiones  |las disciplinas que d da el J . g P . p P . Manual actualizado. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se valid6 el cumplimiento de la accién DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL
B supervision. de supervision segin sus
MEJORAMIENTO sobre cada una de las funciones y el de un contrato. n At o
- N calidades técnicas o profesionales.
cumplimiento del Convenio.
Establecer i estrate_gia DIRECTO
para obtener informacién DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y
rimaria y secundaria que VIGILANCIA
CLE T D MEERCICTE No se podran disefiar politicas pesqueras :e intey r‘é ala Iatafc:ma
1 SUSCRIPCION DEL adelanta el proceso de contratacion ) P p ) pesq B 8! p N . " N INDIRECTO
) ajustadas a la explotacién racional, asi como [SEPEC en los principales  |Estrategia de obtencién de Estrategia .
PLAN DE © LR roln ara el manejo integral y sostenible de este untos de desembarco de |informacién. implementada. ! 02-sep-16 30-mar-17 % ° Vigente OFICINA DE GENERACION DEL
MEJORAMIENTO garantizado en algunos casos, la :’ecursn ) Braty :; i ——— : P : CCONOCIMIENTO Y LA INFORMACION,
L [ ey 3 : pesqi DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION
mientras se surte el
proceso contractual que
e — DIRECCIONES REGIONALES.
La entidad deja de atender disposiciones de
orden legal que, de acuerdo con los criterios Construir y publicar una matriz de
Hallazgo Nro. 11: Revisada la matriz, |definidos, la obligan a desarrollar en su riesgos con el fin de cumplir un Se recibe el mapa de riesgos institucionales fuera del termino DIRECTO
1 SUSCRIPCION DEL donde se encuentran identificados los |politica de direccién, como mecanismo para Construir y publicar matriz mandato legal y como herramienta pactado y sin los soportes del acto administrativo 0 documento GESTION PROYECTOS Y PLANEACION
PLAN DE 11 riesgos de la Entidad, se observo que |el fortalecimiento del sistema de control yp para el fortalecimiento de control Matriz. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 30 atraves del cual se define y adopta la poliica de administracion de

MEJORAMIENTO

en el proceso de gestién contractual,
estos no estén identificados.

interno, la matriz de identificacion de los
riesgos contractuales.

de riesgos.

interno, en la mejora del proceso
contractual protegiendo los recursos
publicos.

riesgo, ni los soportes de su divulgacion, conforme al Manual
Técnico del MECI (Decreto 943 de 2014)

INDIRECTO
GESTION CONTRACTUAL




MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

DE INICIO

DE TERMINACION

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 12: Al revisar los
documentos que hacen parte de los
convenios

se pudo observar, que en los mismos
no reposan las hojas de vida del grupo
de profesionales con experiencia, con
los cuales el cooperante se
comprometié en la propuesta y en el
contrato.

La situacion genera incumplimiento en la Ley
594 de 2000, ya que las pruebas de estos
contratos presentan deficiencias en su
organizacion y no permiten verificar el ciclo
vital de los documentos que les corresponde,
tales como: su produccién, recepcion,
conservacion y eliminacion o integracion en
archivo permanente.

Capacitacioén en cuanto a
organizacién documental,
dirigida a los funcionarios.

Capacitar a funcionarios sobre la
importancia del acatamiento de las
normas archivisticas y de la
oportunidad de la informacion.

Acta.

02-sep-16

28-feb-17

24

Vigente

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA

GESTION DOCUMENTAL

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 13: Al hacer la revision
del manual de supervision establecido
mediante resolucion No. 2231 del 22
de diciembre de 2015, la CGR observé
que la entidad no incluyé como
funciones de la supervision, el
seguimiento contable y juridico como
lo ordena la Ley 1474 de 2011, articulo
83.

La omision en la determinacion de los
deberes legales asignados por la ley a los
supervisores, conlleva el riesgo que al
momento de su designacion se atribuyan
estas funciones a personas que no tengan el
perfil requerido y que durante el desarrollo
del contrato no se establezcan
oportunamente los correctivos necesarios
para la solucién de situaciones irregulares

Circular dando claridades
sobre la interpretacion del
manual de supervisién.

La circular tiene el propésito de que
se conozca que esta fundamentado en
la ley 1474 de 2011y por ello la
importancia del papel del supervisor
en sus diferentes roles precisando las
funciones de seguimiento juridico,
técnico y contable.

Circular

02-sep-16

30-oct-16

100

Se valid6 el cumplimiento de la accién

DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 14: A diciembre 31 de
2015, el drea administrativa no realizé
inventario fisico de los bienes o
elementos en bodega, ni en las
dependencias de los que estan a cargo
de los usuarios, como consta en el
oficio de marzo 7 de 2016, remitido
por el lider del grupo, incumpliendo lo
establecido en el Plan General de
Contabilidad Publica y en el manual.

Incumpliendo lo establecido en el Plan
General de Contabilidad Pdblica y en el
manual, situacién que genera incertidumbre
en la cuenta de Propiedad Planta y Equipo
por $4.452 millones y por ende en el
Patrimonio Institucional Incorporado (no
incluye el valor de terrenos ni edificaciones).

Circular sobre
procedimiento de toma
fisica de inventario a nivel
nacional.

Una circular que ilustre a los
funcionarios sobre el procedimiento
para la toma fisica de inventarios a
nivel nacional.

Circular.

02-sep-16

30-oct-16

50

Se recomienda que se cree y divulgue una circular que
ite a la aqui iada, que ilustre el p imeinto

de ony de ya que los bienes
deben estar debimente valorados para su registro en el aplicativo
de majeno de inventarios y el registro contable para SIF NACION
.

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 14: A diciembre 31 de
2015, el area administrativa no realizé
inventario fisico de los bienes o
elementos en bodega, ni en las
dependencias de los que estan a cargo
de los usuarios, como consta en el
oficio de marzo 7 de 2016, remitido
por el lider del grupo, incumpliendo lo
establecido en el Plan General de
Contabilidad Publica y en el manual.

Incumpliendo lo establecido en el Plan
General de Contabilidad Publica y en el
manual, situacién que genera incertidumbre
en la cuenta de Propiedad Planta y Equipo
por $4.452 millones y por ende en el
Patrimonio Institucional Incorporado (no
incluye el valor de terrenos ni edificaciones).

Inventario fisico de la
AUNAP.

Hacer la toma fisica del inventario
observando las normas establecidas
para esta clase de procedimientos.

Informe de inventario.

02-sep-16

30-dic-16

80

Se recibe el informe de inventario fisico en medio magnetico el
cual se cargo en el software QUICKDATA ERP. Se evalua al 80%
de cumplimiento en virtud al 80% de avance a la toma fisica de
dichos inventarios. Se recomienda hacer los ajustes,

icaciones, cambios de de la custodia de

cada bien.

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 15: En la estacion
Piscicola de Alto Magdalena, y la
revisién documental en la carpeta
correspondiente al convenio 142 de
2015, suscrito con el Centro Regional
de Productividad y Desarrollo
tecnoldgico del Tolima CPT, se
evidencié que a diciembre de 2015 no
se registraron bienes adquiridos en los
meses de julio a diciembre con
recursos de este convenio.

Lo anterior subestima la cuenta Propiedad
Planta y Equipo y por ende el Patrimonio
Institucional Incorporado en dicha cuantia, lo
cual no permite conocer financieramente la
realidad econémica de la AUNAP, situacion
que se presenta porque la interventoria no
informa al drea de almacén para el ingreso de
estos bienes.

Circular directriz ingreso
de bienes y equipos
adquiridos por convenio.

Una circular que ilustre a los
funcionarios sobre el procedimiento
de ingreso al patrimonio institucional
de los bienes adquiridos a través de
convenios.

Circular.

02-sep-16

30-dic-16

100

El soporte entregado es una circular que muestra el procedimiento
para ingresar bienes muebkes adquiridos a traves de convenios,
Asi mismo, se muestra que la circular recuerda un procedimiento
ya existente en el manual.

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA




MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO
DE TERMINACION

DE INICIO

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

1 SUSCRIPCION DEL

Hallazgo Nro. 15: En la estacion
Piscicola de Alto Magdalena, y la
revision documental en la carpeta
correspondiente al convenio 142 de
2015, suscrito con el Centro Regional

Lo anterior subestima la cuenta Propiedad
Planta y Equipo y por ende el Patrimonio
Institucional Incorporado en dicha cuantia, lo
cual no permite conocer financieramente la

Procedimiento para

Establecer y socializar el

PLAN DE 15 de Productividad y Desarrollo " . 5 3 . " 5 pr imi para la liquidacion de |Pr 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se validé el cumplimiento de la accién DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL
L . realidad econémica de la AUNAP, situacién  |liquidacion de convenio. .
MEJORAMIENTO tecnoldgico del Tolima CPT, se Y e convenios.
evidenci6 que a diciembre de 2015 no q p A [ A
5 N » informa al drea de almacén para el ingreso de
se registraron bienes adquiridos en los N
s e estos bienes.
meses de julio a diciembre con
recursos de este convenio.
Hallazgo Nro. 16: La cuenta
Semovientes no refleja saldo. No Se evidencia la subestimacion en la cuenta
obstante en las Piscicolas se conoce el |Propiedad Planta y Equipo - Semovientes, y COORDINALN NANCIERA
valor por especie de cada alevino, por ende en el Patrimonio Institucional Herramienta que tiene como fin
1 SUSCRIPCION DEL informacién que es reportada por la  |Incorporado por $25.7 millones, situacién que|Procedimiento para conocer, cuantificar y valorar el Se creo el parael contable de INDIRECTO
PLAN DE 16 Regional a que pertenece la no permite conocer financis la contable |manejo, uso y depuracién desde el Procedimiento. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 semovientes considerando el concepto emitido de la CGN en lo COORDINACION ADMINISTRATIVA,
MEJORAMIENTO complementa y plasma en un informe [cantidad y valor de alevinos con que cuenta la|de los semovientes. punto de vista biologico y contable de referente al material biologico EIREEERR R ERAE
el cual es remitido a la DTAF, esta no le [entidad, a un corte determinado, para los semovientes. AD";‘]:&??&?;?GT;EKETO’
informa al rea de almacén para desarrollar las diferentes actividades ESTACIONES PISCICOLAS
realizar el registro y reportar luegoa |misionales de la AUNAP.
contabilidad.
Hallazgo Nro. 17: No se revela en la
cuenta Otros Activos, el valor de la . " . .
. an Situacion subestima la cuenta Otros Activos y
plataforma informética SEPEC $843.3 . N - "
1 SUSCRIPCION DEL millones el Patrimonio Institucional Incorporado en Revelar en los activos el valor real de o
° ' $843.3 millones, incumpliendo los principios |Concepto final sobre valor los bienes intangibles adquiridos Se recibieron documentos que prueban la valoracion técnica y DIRECTO
PLAN DE 17 segun convenios a efectos de d tabilidad ref 2 ! o ! diant N liendo | Concepto. 1 02-sep-16 30-nov-16 12 100 financiera de ese activo y la incursion de su valor en el sistema de DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y
le contabilidad referentes al registro real. mediante convenios, cumpliendo los i
MEJORAMIENTO ingresarla a la plataforma del servicio X 8! e umplienco informacién contable. VIGILANCIA
. . establecido en el Plan General de principios de la contabilidad publica.
estadistico pesquero colombiano L i
Contabilidad Pdblica.
SEPEC.
Hallazgo Nro. 17: No se revela en la n A
a Realizar comité de
cuentalOtpsActivos valondela Situacion subestima la cuenta Otros Activos y [sostenibilidad contable DIRECTO
plataforma informatica SEPEC $843.3 AR I U " COORDINACION FINANCIERA
1 SUSCRIPCION DEL millones el Patrimonio en para elvalor |Revelar en los activos el valor real de } , " ) b s
. . $843.3 millones, incumpliendo los principios |del software e los bienes intangibles adquiridos ’ Fue cel ebradg el comité tecnico de sostenibi '?’a“ del SISte"Ia INDIRECTO
PLAN DE 17 segun convenios a efectos de ™ B N N . N Acta. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 contable mediante el cual se presento, aprobé y recomendé dar
. L de contabilidad referentes al registro incorporarlo en los mediante convenios, cumpliendo los I fianci | softw. DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y
MEJORAMIENTO ingresarla a la plataforma del servicio . ) . Lo L . ingreso a los estados fiancieros del software SEPEC VIGILANCIA,
L N establecido en el Plan General de estados financieros principios de la contabilidad publica. .
estadistico pesquero colombiano Contabilidad Pabli teniend = OFICINA DE GENERACION DEL
SEPEC. ontabilicad Publica. eniendo en cuenta e CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION
concepto.
Hallazgo Nro. 17: No se revela en la
cuenta Otros Activos, el valor de la A " e
N e Situacion subestima la cuenta Otros Activos y
plataforma informatica SEPEC $843.3 ) N - q a A a DIRECT
" el Patrimonio Institucional Incorporado en Directriz sobre el manejo |Revelar en los activos el valor real de IRECTO
1SUSCRIPCION DEL LT $843.3 millones, incumpliendo los principios |de activos intangibles los bienes intangibles adquiridos COORDINACION SDRUNISTRATVA
PLAN DE 17 segun convenios a efectos de § o N L N ) N Directriz. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se recibe el acta que contiene la directriz en mencion
¥ . |de contabilidad referentes al registro adquiridos en los mediante convenios, cumpliendo los ]
MEJORAMIENTO ingresarla a la plataforma del servicio 3 - Lo L .
L . establecido en el Plan General de Convenios. principios de la contabilidad publica. COORDINACION FINANCIERA
estadistico pesquero colombiano sy oy
Contabilidad Pdblica.
SEPEC.
Hallazgo Nro. 18: La AUNAP con corte 4
. £ - Lo anterior debido a que el area financiera
diciembre 31 de 2015, registré 3 ) "
) - elabora el registro realizando cruce entre lo Crear una politica contable para el
. ingresos por $75.7 millones por ) . " o N o . - _ .
1 SUSCRIPCION DEL N e reflejado en SIIF y el extracto bancario que es |Actualizar el manual de reconocimiento de ingresos recibidos Se celebré comité de sostenibilidad de del sistema contable DRECTO
PLAN DE 18 ”|lo consignado y no tiene en cuenta que el politicas contables en lo por anticipado en ocurrencia a las Manual actualizado. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 mediante el cual se estabeci6 la politica para el manjeo de TR AR

MEJORAMIENTO

estos son aquellos que se cancelan en
un mes determinado pero el producto
demora un tiempo en tramite.

producto por el que se canceld, no ha sido

referente a ingresos

prestado il la

cuenta.

por

partidas pendientes por identificar a
cierre de vigencia fiscal.

ingresos recibidos por anticipado




MODALIDAD DE

cOpIGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

AACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

REGISTRO HALLAZGO UNIDAD DE MEDIDA DE INICIO DE TERMINACION EN SEMANAS
DE MEDIDA
Hallazgo Nro. 19: Realizo doble
consignacion para expedicién de una
licencia, segun extracto bancario del Det inar los li iont brel DIRECTO
Banco Agrario por valor $16.1 Instructivo conciliacién de id:;:';‘:'::i;:;e"l'::g::i onsasc‘ijur::sa Secred el \nsm{cnvg "conciliacion de ingrgsos recursos propios”, CCOORDINACION FINANCIERA
1SUSCRIPCION DEL e, e e e Lo anterior sobreestima las cuentas de NG S (R de recaudos de recursos gro ios gmgg oo ‘Iecr'u'cadde demISM“:IOHIy fomedmov e INDIRECTO
PLAN DE 19 reconocieron estos dos valores en la . . B dirigido al drea de p» P Instructivo 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 © adjunta un resolucion donde se norma el recaudo por
. L Ingresos y el pasivo en la misma cuantia. ) frente a los conceptos derivados de sanciones y multas y los roles de la oficina financiera, juridica y DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION
MEJORAMIENTO cuenta de ingresos, pero umcamente fon.uanto financiera y el S G B s Em S Direccién Técnica de inspeccion y vigilancia para dicho Y FOMENTO
uno estd soportado con el recibo de regionales. DTAF-DTIV. procedimiento.
caja 4033, debido a que el Area .
Financiera registra con los extractos y
no se realiza conciliacién.
Hallazgo Nro. 19: Realiz6 doble
consignacion para expedicion de una
licencia, segun extracto bancario del Determinar los lineamientos sobre a DIRECTO
6 Balr;co feraro po;lvalor Sles ; itacié el i6n de las i Se capacitd a los funcionarios y directos regionales en lo referente COORDINACION FINANCIERA.
1 SUSCRIPCION DEL millones, y contablemente se e ingresos recursos 6 5 6
N v Lo anterior sobreestima las cuentas de g . . de recaudos de recursos propios L . a concmaclo_n de Ingresos y se les entreg6 la relacion de INDIRECTO
PLAN DE 19 reconocieron estos dos valoresenla | R ——— propios- dirigidoal dreade. = " e derivados e |CAPACIaCION. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 ingresos pendientes por identificar desde 01 de enero de 2016 al [ oo o (CAETTL
MEJORAMIENTO cuenta de ingresos, pero dnicamente | o' <-0> Y € Pasivo en fa misma cuantia. fomento financieray A b S 21 de diciembre del 2016 con el fin de dar continuidad a la T
uno esta soportado con el recibo de regionales. osienitesy R icosuspietanes identiicacion de los mismos
: DTAF-DTIV.
caja 4033, debido a que el Area
Financiera registra con los extractos y
no se realiza conciliacion.
Hallazgo Nro. 20: Se pagd pasaje con IRy
la factura No. 541490 del 12 de
L y En Oficio del 14 de abril SUBATOURS SAS, mecanismo de control que
diciembre por valor de $0.9 millones, L 3 N N .
con cargo al contrato 169 de 2015 acepta que por error realiz6 nuevamente el |le permita al supervisor | Crear un formato donde se evidencie
1 SUSCRIPCION DEL ) cobro a la AUNAP de una factura de un pasaje|del contrato evidenciar de |el detalle de las facturas aprobadas y . . o
PLAN DE 20 suscrito con SUBATOURS SAS,auna o5 que en su oportunidad habia sido | manera oportuna aceptadas por parte el supervisor |Formato. 1 02-sep-16 30-0ct-16 8 100 Se cre6 un mecanismo de control para |a supension del contrato DIRECTO
persona que no se encuentra vinculada’ P a 3 P ) ) N P P porp: B P 5 . P de tiquetes el cual fue presentado al supervisor COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO a Ia AUNAP bajo ninguna modalidad cancelada en efectivo por un funcionario de |facturaciones por fuera del[para anexarlo en el informe que sirve
2 BUNAE bajo hnes " 12 entidad y el 21 de abril de 2016, realizé el ~[proceso contractualsin |de soporte para el pago.
situacion que sobrestima los gastos del | N 3
N N reintegro por $921.608 de pesos detrimento a las acciones
periodo y sub estima la cuenta de legales que correspondan
Efectivo de la entidad. gaesq pondan.
Hallazgo Nro. 21: Como resultado de
la confirmacion de saldos efectuada Se cred el instructivo de circularizacion de saldos con terceros, el
por la CGR, con las entidades a las o 5 - . . . cual fue socializado a los supervisores financieros de los
a Lo que evidencia deficiencias de Herramienta que permita confirmar . e
cuales la AUNAP entreg6 recursos en L L . N convenios. Se creo una cuenta de correo electronico institucional
1 SUSCRIPCION DEL administracién, en desarrollo de comunicacion, seguimiento y control por Instructivo para la los saldos de las entidades a las cuales ncirculari ov.co" medi CLEED
PLAN DE 21 PR parte de las areas involucradas, generando |circularizacion de saldos ~ [la AUNAP entregd recursos en Instructivo. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 N ) o s@aunap.gov-
convenios interadministrativos, se N N L L L, el cual se circularizé comunicaciones dirigidas a los cooperantes a COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO 3 ) ) N falta de claridad en la informacion que debe |con terceros. administracion frente a los saldos. ) . . I . N~
evidenciaron diferencias entre los ser revelada en las entidades. reportados en el drea financiera. fin de estos dispongan de informacién financiera fidedigna,
saldos reflejados como recursos . P B confiable y oportuna, ademas del envié de correo certificado para
entregados en administracion, a el mismo fin.
diciembre de 2015 .
No revela los bienes efectivamente recibidos
Hallazgo Nro. 22: El INCODER no en cumplimiento del Decreto 4181 de 2011, |Reclasificacion de los
. establecid el detalle pleno de los dificultando su identificacién. Lo anterior bienes inmuebles
1 SUSCRIPCION DEL stavle & ] 8 i ' - informe técnico del o B ) ) DIRECTO
PLAN DE » bienes inmuebles que fueron objeto  [debido a la forma de entrega documental que | transferidos por el Realizar el avalto técnico de los avaldo 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 Se contrat6 una firma que realizé el avaluo comercial de los bienes COORDINACION ADMINISTRATIVA
MEJORAMIENTO de transferencia, por lo que en se realizé por parte de INCODER, asi como al |INCODER, luego de la bienes inmuebles. E inmuebles de la AUNAP
consecuencia, la AUNAP realizé hecho que la AUNAP no ha realizado, desde |realizacién del avalué INDIRECTO COORDINACION FINANCIERA
registro global. entonces y hasta la vigencia de 2015, técnico de los inmuebles.
inventario fisico.




MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

AACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

DE INICIO

DE TERMINACION

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

1 SUSCRIPCION DEL

Hallazgo Nro. 22: El INCODER no
establecio el detalle pleno de los
bienes inmuebles que fueron objeto

No revela los bienes efectivamente recibidos
en cumplimiento del Decreto 4181 de 2011,

su i icacion. Lo anterior
debido a la forma de entrega documental que

contable de

Conciliacién entre administrativa y
financiera con el fin de revelar unas

Reporte contable de la

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA

PLAN DE 22 X < ? la cuenta de la propiedad | cuenta propiedad 1 02-sep-16 30-dic-16 16 80 Se recibe el reporte contable referido en medio magnético
de transferencia, por lo que en se realiz6 por parte de INCODER, asi como al N cifras reales en los estados N
MEJORAMIENTO ) N " planta y equipo. ) N planta y equipo. INDIRECTO
consecuencia, la AUNAP realizd hecho que la AUNAP no ha realizado, desde financieros. COORDINACION FINANCIERA
registro global. entonces y hasta la vigencia de 2015,
inventario fisico.
Hallazgo Nro. 23:A diciembre 31 de Situacié idencia falta d Determinar los lineamientos sobre la
2015 no existe conciliacién mensual et N 0 q.u'e evnt enlcna 'a Bee - Instructivo iliacion de |i i6n de las Se creo el instructivo "conciliacion de ingresos recursos propios", DIRECTO
. comunicacion entre las areas responsables de i i6n técni inistracié i
1 SUSCRIPCION DEL entre las dos dreas (Contabilidad y la R ——————— ri —— ingresos recursos propios- |de recaudos de recursos propios g'”g“; al direccion tlecnllcadde 2dm|n|51raclunly fcmedmo. financiera. COORDINACION FINANCIERA.
PLAN DE 23 Direccién de Fomento), la conciliacion |" 10 gue ocasiona g 8 dirigido al 4rea de frente a los conceptos derivados de | Instructivo. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 e adjunta un resolucion donde se norma el recaudo por
N . o ingresos no tributarios, no cuenten con la . . - sanciones y multas y los roles de la oficina financiera, juridica y INDIRECTO
MEJORAMIENTO que se realiza es identificando por debida " P fomento financieray los tramites y servicios que prestan las Direccién Técnica de inspeccion y vigilancia para dicho DIRECCION TECNICA DE ADMINISTRACION
tercero lo reflejado en extracto con el N X X . regi DTAF-DTIV. procedimiento. Y FOMENTO
" A errores o inconsistencias en los mismos.
informe de la Direccién de Fomento.
Hallazgo Nro. 23: A diciembre 31 de SR . 5 Determinar los lineamientos sobre la
N B Situacién que evidencia falta de ” . .
2015 no existe conciliacién mensual comunicacion entre las dreas responsables de ¢ delas e
1 SUSCRIPCION DEL aifitelEdtsdiems (@At |Loc oo e srmanelss r’l s || IS EEEES A2 EEIE B G2 EEURED [EHos Se realizé capacitacion a los funcionarios y directores regionales COOROINACONNANCIERA:
PLAN DE 23 Direccién de Fomento), la conciliacién | oo e O one 4 & propios- dirigido al drea defrente alos conceptos derivados de  |Capacitacion. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 P s unclonarios y slonae
) 3 ) ingresos no tributarios, no cuenten con la 3 e - en los referente a la conciliacién de ingresos de recursos propios INDIRECTO
MEJORAMIENTO que se realiza es identificando por N i . fomento financiera y los trémites y servicios que prestan las G TEE A B A L STEE
" debida depuracién, generando el riesgo de N
tercero lo reflejado en extracto con el N 3 ) 5 regionales. DTAF-DTIV.
X o errores o inconsistencias en los mismos.
informe de la Direccién de Fomento.
Hallazgo Nro. 24: A diciembre 31 de Dar a conocer la implementacion del
2015, no se refleja contablemente Lo anterior debido a que no se ha solicitado catalogo de bienes y servicios de la
cada uno de los conceptos por cada  |durante la vigencia la creacién a | Capacitacion sobre el AUNAP, identificando el concepto - R . .
. e " N : g Se realizé la capacitacion a las direcciones regionales sobre el
1 SUSCRIPCION DEL actividad misional que desarrolla la nivel de tercero de cada uno los items a la mddulo de derechos y presupuestal y contable generado de L
- L, L L . . N " Capacitacion macroproceso de derechos y cartera-ventas de contado, modulo
PLAN DE 24 Direccion de Técnica de CGN y al Ministerio de Hacienda y Crédito cartera ventas de contado |los mismos, permitiendo una mayor N . . i 02-sep-16 30-oct-16 8 100 . N .
R, o AR . N - listado de asistencia. que entré en vigente a partir del 01 de agosto de 2016 en la DIRECTO
MEJORAMIENTO Administracion y Fomento, Publico (SIIF Nacién). Situacién que evidencia [para el proceso de claridad por ingresos de terceros, lo AUNAP COORDINACION FINANCIERA
establecidas en el articulo 15 del falta de comunicacion y de un control recaudos de la entidad. cual se hara debidamente coordinado
Decreto 4181 de 2011 — Creacion adecuado entre las areas responsables. con la DTAF quien se involucrara
AUNAP. activamente en la capacitacion.
Hallazgo Nro. 25: En la verificacion y
andlisis realizado sobre las notas a los . . . o
e > |No facilitar el entendimiento e interpretacién -
Estados Financieros, la CGR concluyé |, B L N N Procedimiento para establecer los
. integral de la situacion particular en materia . . e
que la AUNAP incumple en algunos ) ) - lineamientos sobre la revision final de DIRECTO
1 SUSCRIPCION DEL casos con lo establecido por la CGN, financiera, dado que tendria que ser Adoptar procedimiento T s 6 el dimiento sobre el ci table de PPE | COORDINACION ADMINISTRATIVA.
PLAN DE 25 B " |informacion adicional complementaria, con el |sobre cierre contable propiedadplantay equipo | o gimiento. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 e creo el procedimiento sobre el cierre contable de PPE en cual
respecto al Marco Conceptual: B L ) . |que permita hacer los ajustes se publicé en la intranet EREGTE
MEJORAMIENTO Coctoristicas da 2 Informdion fin de proporcionar a los usuarios interesados | propiedad planta y equipo. S ———— A
P L detalles sobre los resultados del desarrollo de . . = COORDINACION FINANCIERA
Contable Publica” y con los principios L . q . vigencia.
- e la actividad de la entidad, durante la vigencia.
de contabilidad publica referentes a
Reconocimiento y Revelacion.
Hallazgo Nro. 26: A 31 de diciembre de
2015, en SIIF reflejan compromisos por [ Lo anterior evidencia debilidades en el .
q fn Instructivo sobre
valor de $36.104 millones y proceso de seguimiento por parte de las N
S q 2 P constitucion rezago
obligaciones por $34.027 millones; areas responsables de la ejecucion del . . . . N
- . 3 presupuestal con la Determinar los parametros sobre Se creo el instructivo constitucion de rezago presupuestal con la
1 SUSCRIPCION DEL presentando un valor de reservas de |presupuesto, al no ir ajustando las cffras delo metodologia donde rezago presupuestal en cuanto a metodologia la cual involucra la participacion de éreas que inciden
PLAN DE 26 $2.077 millones; sin embargo, las |comprometido presupuestalmente en el & B0 presup Instructivo. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 € particip g DIRECTO

MEJORAMIENTO

reservas presupuestales a dicha fecha
se constituyeron por un valor de
$1.220 millones, por lo que se
evidencia una diferencia por menor
valor de $857 millones.

momento del desarrollo del proyecto,
i lo ido en el Decreto

Reglamentario 4836 de diciembre 21 de
2011, Articulo 6.

queden involucradas las
areas que inciden en el
proceso. Dirigido a
funcionarios de la AUNAP.

conceptos y fechas, de acuerdo a los
lineamientos legales.

en el proceso (tesoreria, i pr
y se publicé en la intranet

)

COORDINACION FINANCIERA




MODALIDAD DE coDIGO ACTIVIDADES / (RIS ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO BT RS ) A= S D BTE
DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO AACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION CANTIDADES UNIDAD EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 RESPONSABLE
REGISTRO HALLAZGO / UNIDAD DE MEDIDA DE MEDIDA DE INICIO DE TERMINACION EN SEMANAS
Hallazgo Nro. 26: A 31 de diciembre de
2015, en SIIF reflejan compromisos por | Lo anterior evidencia debilidades en el
valor de $36.104 millones y proceso de seguimiento por parte de las
obligaciones por $34.027 millones; areas responsables de la ejecucion del Capacitacién sobre Determinar los pardmetros sobre
1SUSCRIPCION DEL [T DI A H [ dlmizey CCIERED conpstitucién rezago rezago presu| qutaI en cuanto a Se realizé la capaticacion a las funcionarios y directores regionales
PLAN DE 26 $2.077 millones; sin embargo, las comprometido presupuestalmente en el ) g B I Capacitacion. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 _p . v 8! DIRECTO)
2 presupuestal. Dirigido a conceptos y fechas, de acuerdo a los sobre la constitucion del rezago presupuetal CCOORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO reservas presupuestales a dicha fecha |momento del desarrollo del proyecto, ) N - 3
N . - 3 funcionarios de la AUNAP. |lineamientos legales.
se constituyeron por un valor de incumpliendo lo establecido en el Decreto
$1.220 millones, por lo que se Reglamentario 4836 de diciembre 21 de
evidencia una diferencia por menor 2011, Articulo 6.
valor de $857 millones.
Hallazgo Nro. 27: Se determiné que en |Situacién por deficif de | un
los meses de enero y febrero de 2016 |control y a la debida de control que
se pagaron pasajes con cargo a la de las reservas. A su vez, genera que se le permita al supervisor  [Determinar los parametros sobre . . N,
. ~ ¢ Lot Se creo el instructivo constitucién de rezago presupuestal con la
1 SUSCRIPCION DEL Reserva Presupuestal para utilicen recursos de los convenios del contrato de [rezago pr en cuanto a metodologia la cual involucra la participacién de dreas que inciden e
PLAN DE 27 funcionarios que no estan involucrados| para la consecucion de fines diferentes (viaje [manera oportuna conceptos y fechas, de acuerdo a los - [Instructivo. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 e, (tesoreris ParticlP e COOROINAGION FINANCIERA
MEJORAMIENTO en la ejecucién de los convenios, como |de personas ajenas a estos), lo que puede facturaciones por fuera del|lineamientos legales establecidos por P! L ) ' Pr Y supervisores)
. 2 P T Fe A P q y se publicé en la intranet
quedo establecido en la justificacion  [estar limitando el resultado esperado, de los | proceso contractual sin  |el ministerio de hacienda.
para la constitucion de esta, por valor |convenios a los que se les concedid la detrimento a las acciones
de $8.7 millones. prérroga. legales que correspondan.
Hallazgo Nro. 27: Se determiné que en |Situacién ocasionada por deficiencias de
los meses de enero y febrero de 2016 |control y seguimiento a la debida ejecucion
se pagaron pasajes con cargo a la de las reservas. A su vez, genera que se Capacitacion sobre Determinar los pardmetros sobre
1 SUSCRIPCION DEL Reserva Presupuestal para utilicen recursos de los convenios evaluados, co:stitucién rezago rezago presupuestal en cuanto a Se realizé la capaticacién a las funcionarios v directores regionales e
PLAN DE 27 funcionarios que no estén involucrados|para la consecucién de fines diferentes (viaje R conceptos y fechas, de acuerdoalos ~[Capacitacién. 1 02-5ep-16 30-dic-16 1 100 e M &
naries - 8 - presupuestal. Dirigidoa | 8 5 sobre la constitucién del rezago presupuetal COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO en la ejecucién de los convenios, como |de personas ajenas a estos), lo que puede ) 3 lineamientos legales establecidos por
. a P T I funcionarios de la AUNAP. | ..~ N
quedo establecido en la justificacion  [estar limitando el resultado esperado, de los ministerio de hacienda.
para la constitucion de esta, por valor |convenios a los que se les concedid la
de $8.7 millones. prorroga.
Implementar un
Hallazgo Nro. 28 En los meses de pem
mecanismo de control que
enero y febrero de 2016, se pagaron ) N A A
N L le permita al supervisor Crear un formato donde se evidencie
pasajes con el ACH 086 de febrero 22 por de . n
1 SUSCRIPCION DEL N o o " del contrato evidenciar de |el detalle de las facturas aprobadas y R . o
de 2016 por valor $1.6 millones, con  [control y seguimiento a la debida ejecucion . Se cre6 un mecanismo de control para la supervision del contrato DIRECTO
PLAN DE 28 N ; manera oportuna aceptadas por parte del supervisor Formato. 1 02-sep-16 30-oct-16 8 100 y .
cargo a la Reserva Presupuestal de las reservas. Lo que ocasiona una posible . N . de tiquetes el cual fue presentado al supervisor COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO o s S facturaciones por fuera del|para anexarlo en el informe que sirve
constituida, a personas que no se pérdida de recursos publicos. N
. proceso contractual sin de soporte para el pago.
encontraban vinculados a la AUNAP N q
e i detrimento a las acciones
bajo ninguna modalidad.
legales que correspondan.
Instructivo sobre rezago
Hallazgo Nro. 29: A diciembre 31 del Aon g
5 presupuestal. Dirigido a
2015 correspondiente al contrato 169 | __ . . ) . . .
) Situacion que denota debilidades de control  |funcionarios y Determinar los parametros sobre . . R,
de 2015, suscrito con Subatours S.A.S., L . Se creo el instructivo constitucion de rezago presupuestal con la
1 SUSCRIPCION DEL se pagaron pasaies con el ACH 086 por |7 € 472 enel de P CRIB AR | RGO e sl Eheeios metodologia la cual involucra la participacién de dreas que inciden DIRECTO
PLAN DE 29 5 g' EE=D L ) e autorizar el pago, lo cual no permiten advertir |a fin de que se tomen los |conceptos y fechas, de acuerdo a los  |Instructivo. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 8! . p P a .
$8.5 millones, de viajes realizados en . - 3 N en el proceso (tesoreria, pr y supervisores) COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO . oportunamente el manejo adecuado de las  [controles y se pague lineamientos legales establecidos por - .
el afio 2015 y no efectuados en la h N . N y se publicé en la intranet
. y reservas presupuestales. dentro de la vigencia lo minhacienda.
vigencia 2016, que es la naturaleza de »
que no constituyen
una reserva presupuestal.
reserva.
Se realizo la capaticacion a las funcionarios y directores regionales
Hallazgo Nro. 29: A diciembre 31 del sobre la constitucion del rezago presupuetal, adicional a ello, se
2015 correspondiente al contrato 169 | _. " - . . estableci6 reunion individual con cada uno de los directores
) Situacion que denota debilidades de control Determinar los parametros sobre L . )
. de 2015, suscrito con Subatours S.A.S., . ) N o técnicos en la cual se mencionarin aspectos a tener en cuenta para
1 SUSCRIPCION DEL N en el area financiera en el momento de Capacitacion sobre rezago [rezago presupuestal en cuanto a L .
se pagaron pasajes con el ACH 086 por N » . o L, . la constitucién de reservas, se socializaron formatos para la DIRECTO
PLAN DE 29 . L ) autorizar el pago, lo cual no permiten advertir | presupuestal. Dirigido a conceptos y fechas, de acuerdo a los | Capacitacion. 1 02-sep-16 30-dic-16 16 100 " P,
$8.5 millones, de viajes realizados en 5 3 3 - 5 . de saldos de comp! y formato de certificacion COORDINACION FINANCIERA
MEJORAMIENTO . oportunamente el manejo adecuado de las  |funcionarios de la AUNAP. |lineamientos legales establecidos por L .
el afio 2015 y no efectuados en la ) N para la constuticion de reservas presupuetales. Se entregé a cada
) ) reservas presupuestales. minhacienda. . . .
vigencia 2016, que es la naturaleza de uno de los directores técnicos listado de los saldos de
una reserva presupuestal. compromisos presupuestales con corte a 21 de noviembre de
2016




MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / FECHA ACTIVIDADES / PLAZO

DE INICIO

DE TERMINACION

EN SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE
EJECUCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

RESPONSABLE

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 30: Se observa que a
diciembre de 2015 se constituyé
reserva presupuestal por $9.2
millones, sin el soporte documental
contractual requerido para la misma,
como lo seria la suspension formal del
contrato u otra situacion juridica que
lo justifique.

Lo anterior se origina por la inobservancia del
procedimiento establecido por el Decreto 111
de 1996 Literal d) del régimen de las
apropiaciones y reservas - articulo 89, lo que
podria ocasionar la no utilizacién del recurso
reservado.

Generar linea

Generar una linea conceptual sobre

de como manejar las
reservas presupuestales
cuando se presente casos
de incumplimiento y no se
haya definido en procesos
de audiencia publica
dentro de la vigencia fiscal.

estas sil que
permita a la entidad tener un respaldo
en proteccién a los recursos publicos
creando una unidad de criterio
generando una alarma al drea
financiera en caso de que deba
constituirse por estos casos
excepcionales.

linea conceptual.

02-sep-16

30-nov-16

100

Se evalué al 100% aunque la fecha de emision del concepto fue
tardia

DIRECTO - GESTION CONTRACTUAL

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 31: A pesar de las
exigencias de las disposiciones
normativas, no se realizaron las
reuniones con la periodicidad
establecida en su reglamento, tal es el
caso que para el Comité su Unica acta
fue en agosto 4y para el Consejo en
noviembre 10 de 2015; causado por
desconocimiento de la entidad de sus
deberes en la planeacion misional y
por fallas en el control y seguimiento.

Lo anteriormente expuesto impide que la
Entidad defina e imparta lineamientos,

Cumplir con las reuniones
en los

y politicas institucit de

manera oportuna, tanto como del punto de
vista técnico misional, como desde la
planeacion general de su gestion.

reglamentos de los
diferentes comités
establecidos en la entidad.

Crear cronograma de los diferentes
comités que existen en la entidad e
implementar alarmas para el
cumplimiento de las citaciones segun
la periodicidad establecidas en los
reglamentos.

Cronograma.

02-sep-16

30-oct-16

50

Se reciben fuera de termino el memorando y el cronogramay no
se observa que se hallan establecido o resaltado las obligaciones
de los secretarios de cada comité. Igualmente, tampoco se oserva
y se aporta para su verificacion las actas de los comites como
prueba del cumplimiento del cronograma. Por (iltimo, se observa
en el memorando que este no es elaborado por la alta gerencia.

DIRECTO
GESTION PROYECTOS Y PLANEACION

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 31: A pesar de las
exigencias de las disposiciones
normativas, no se realizaron las
reuniones con la periodicidad
establecida en su reglamento, tal es el
caso que para el Comité su Unica acta
fue en agosto 4 y para el Consejo en
noviembre 10 de 2015; causado por
desconocimiento de la entidad de sus
deberes en la planeacién misional y
por fallas en el control y seguimiento.

Lo anteriormente expuesto impide que la
Entidad defina e imparta lineamientos,
y politicas institucit de

manera oportuna, tanto como del punto de
vista técnico misional, como desde la
planeacion general de su gestion.

Cumplir con las reuniones
establecidas en los
reglamentos de los
diferentes comités
establecidos en la entidad.

Memorando de la alta gerencia donde
se ifi las delos

secretarios en cada comité.

02-sep-16

30-oct-16

50

Se reciben fuera de termino el memorando y el cronograma y no
se observa que se hallan establecido o resaltado las obligaciones
de los secretarios de cada comité. Igualmente, tampoco se oserva
y se aporta para su verificacion las actas de los comites como
prueba del cumplimiento del cronograma. Por (iltimo, se observa
en el memorando que este no es elaborado por la alta gerencia.

DIRECTO
GESTION PROYECTOS Y PLANEACION

SECRETARIOS DE LOS COMITES.

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Hallazgo Nro. 32: A la fecha de
auditoria no se evidencié el
reglamento del comité para el manejo
de activos.

Causado por fallas en el control y seguimiento
del mismo y generando incumplimiento de la
norma.

Crear reglamento interno
del comité para el manejo
de activos.

Establecer el reglamento interno del
comité para garantizar el control y
seguimiento de los activos de la
entidad, de conformidad con las
normas vigentes.

Reglamento.

02-sep-16

30-dic-16

100

Cumple con los requerimientos de la actividad de mejora

DIRECTO
COORDINACION ADMINISTRATIVA

INDIRECTO
OFICINA ASESORA JURIDICA




