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INTRODUCCION

| ()}

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —~AUNAP, creada mediante el Decreto 4181 de 2011, entidad de caracter
técnicoy especializado adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR tiene como objeto ejercer la autoridad
pesquera y acuicola en Colombia.

Para el cumplimiento de su misionalidad debe planificar las investigaciones, el ordenamiento y el fomento, asi como
ejecutar la politica pesquera y acuicola y realizar el ordenamiento, la administracién y control para el aprovechamiento y
desarrollo sostenible de los recursos pesqueros en el territorio nacional; bajo el esquema de aprovechamiento adecuado
y sostenible.

En ese contexto, la entidad con el objetivo de mejorar su gestion desde todos los tépicos, ha venido trabajando arduamente
en la identificacion y priorizacion de las necesidades del sector, asi como en el mejoramiento de la calidad de vida de los
pescadores del pais.

En este documento presentamos el informe de Gestion para la vigencia 10/31/2018 hasta 10/31/2019, donde se presenta
la gestion realizada y los resultados de la entidad. Asi mismo con el fin de dar cumplimiento a la ley 1712 de 2014 de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica ponemos a disposicion al pablico el siguiente informe de gestion.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION

Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano con fines de investigacion, ordenamiento,
administracion, control y vigilancia de los recursos pesqueros, y de impulso de la acuicultura propendiendo por el desarrollo
productivo y progreso social.

VISION

Posicionar la pesca y la acuicultura como actividades importantes que aporten a la seguridad alimentaria y contribuyan al
desarrollo de mercados nacionales e internacionales, promocionando el consumo con productos de calidad a través de un
aprovechamiento responsable y sostenible que propicie la distribucién equitativa de los beneficios, a través de una
administracion transparente, participativa y tecnificada.

VALORES

Los valores de la entidad plasmados en el Codigo de integridad son los lineamientos para todo servidor publico con el fin
de generar un comportamiento integro, ético, coordinado y estructurado y con vocacién de servicio.

Los valores de la entidad son:
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Honestidad: Actlio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre
en favor del interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicién permanente para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con
atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actlio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin discriminacién.




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURAY PESCA

CONSEJO TECNICO ASESOR

| Organos de Asesoria y Coordinacion
i

DIRECCION P o i :
GENERAL ! Comite de Coordinacion Operativa 1

1 Comité de Coordinacion del Sistera de Control Interno

i Comisién de Personal
Secretaria General : e

| | ‘i"l Asesora Juridica

Grupode Grupo de Talento Grupo Grupo Gestidn

" : [t P 2z
Financiera Humano Administrativa Contractual 4_01%'"3 de Generacion del

Barranquilla

— Barrancabermeja

Direccidn Técnica de Direccion Técnica de S
Cali
Magangue -

Medellin »

- Villavicencio 2

»
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LINEAS DE TRABAJO

Legalidad
Formalizacion

en inspeccion:;
Artesanales

Equidad

PRESUPUESTO VIGENCIA 2019

Némina AUNAP $9.810,2 $9.810,2
2 Contratistas $11.339 $11.339
3  Gastos de funcionamiento y operacién: $2.686,1 $4.912 $7.5981,1

Arriendo, administracion, vigilancia,
servicios, seguros, combustible,
viaticos, tiquetes, otros.

4  Equipos $635 $635

5 Estaciones $§2.253,4 $2.253,4
SUB TOTAL $12.496,3 $18.873 $31.635,7
RECURSOS DESTINADOS A PROYECTOS $34.573 $34.573

GRAN TOTAL m $53.712,4 | 66.208,7

ARTICULACION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

|

La linea Base del Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, pacto por la equidad, 2018-2022.11I. Pacto por el
emprendimiento y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.
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Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural: Impulsar la
transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones
que dinamicen la provision de bienes y servicios, la inversion privada, la innovacion y el emprendimiento para la generacién
de oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacién rural.
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PLANEACION

La Direccién General a través del Profesional Especializado con funciones de planeacion tiene como propdsito liderar los
procesos de planeacion, que soporten las funciones misionales, administrativas y de gestion de la AUNAP; brindando
informacion efectiva que apoye la toma de decisiones, asegurando que el direccionamiento estratégico y la definicion de
objetivos y estrategias conduzcan al cumplimiento de la mision, la vision y las funciones de la entidad.

De manera alterna recopila, organiza y analiza datos, herramienta fundamental para orientar la toma de decisiones con
indicadores confiables para lograr los objetivos y metas planteadas.

Lidera la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion asesorando y acompafiando las diferentes areas
involucradas en las 7 dimensiones que agrupan las politicas de gestién y desempefio institucional.

Asesora a las diferentes dependencias en la formulacion y seguimiento de los proyectos de Inversién de la entidad y
desarrolla las actividades de control de formulacion, programacion de presupuesto de inversion desarrollando acciones en
pro del cumplimiento misional de la AUNAP.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS
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ACTIVIDAD/PROYECTO
DE DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
CLASIFICADOR \\eRsionpROYECTO | 'NPICAPOR RESULTADO 1 \paco DIRECTOS INDIRECTOS COOFERANTES
INTERNO
Direcciones
PLAN DE Formular el Plan de Plap dg Accion . FunC|o.nar|os y Cludafianos, T(.acmc'as,
1 ACCION Accién Institucional Institucional 1 Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
formulado AUNAP de Interés. Regionales y ofras
areas.
Plan L
. - Direcciones
Formular el Plan Anticorrupcién y B ) .
) B . Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE Anticorrupcién y de | de Atencion al ) . ) L
2 : . ) 1 Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
ACCION Atencion al Ciudadano AUNAP de Interés Regionales y otras
Ciudadano (PAAC) | (PAAC) ' negionaies y
areas.
formulado
Formular mapa de .
) L Direcciones
Riesgos Institucional | Mapa de L ) -
) ) Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE de la Entidad. Riesgos . . ) .
3 . : Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
ACCION (Riesgos de Formulado e X .
o . AUNAP de Interés. Regionales y otras
Corrupcion y de implementado .
- areas.
Gestion)
Monitoreo de control . —
) Monitoreo Direcciones
al mapa de Riesgos ) L . -
Y realizado al Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE Institucional de la . . ) S
4 . . . Mapa de 3 Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
ACCION Entidad. (Riesgos de | . X )
L Riesgos AUNAP de Interés. Regionales y otras
Corrupcion y de o .
. Institucional areas.
Gestion)
Sequimiento Direcciones
Realizar seguimiento 9 Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE - efectuado a Plan . . . .
5 . al Plan de Accion L Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
ACCION . de Accién X .
anual de la entidad . AUNAP de Interés. Regionales y otras
Institucional .
areas.
Realizar seguimiento | Seguimiento Direcciones
al presupuesto de los | realizado al Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE ) . . o
6 ACCION proyectos de presupuesto de |9 Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
inversion de la los proyectos de AUNAP de Interés. Regionales y otras
entidad. inversion areas.
Revisar, actualizar y/o .
ajustar los procesos Direcciones
I ) Avance 67% de la Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
PLAN DE de la entidad, como |, " . . . .
7 ACCION arte del proceso de implementacion | meta Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
.p P . SGC y MECI programada AUNAP de Interés. Regionales y otras
implementacion del Areas
SGC y MECI (Fase Il) '
Implementacion del Direcciones
o N . .
PLANDE  |MIPG (Fase enla |Implementacion |co %R | Funcionarios y | Ciudadanos, Teanicas,
8 . . . meta Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
ACCION Entidad a nivel del MIPG Fase | . )
nacional programada AUNAP de Interés. Regionales y otras
areas.
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PLAN DE Elaborar procesos Avance Direcciones
ACCION : p y documentacion |42% de la Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
procedimientos del ) . ) L
9 ) - procesos y meta Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
Sistema de Gestion o X )
) procedimientos | programada AUNAP de Interés. Regionales y ofras
Ambiental (Fase Il) .
del SGA areas.
PLAN DE Ofimizar los Avance de Direcciones
ACCION P optimizacién de |71 % de la Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
procesos ) . ) I
10 L proceso meta Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
administrativos y de o X .
- ! administrativos y | programada AUNAP de Interés. Regionales y otras
gestion de la entidad - .
de gestion areas.
PLAN DE Realizar sequimiento Seguimiento Direcciones
ACCION : g efectuado a Funcionarios y | Ciudadanos, Técnicas,
alos Indicadores de |, . ) . ) o
1 . indicadores de |3 Nacional contratistas Usuarios y Grupos | Direcciones
gestion de los B X )
' Gestion de AUNAP de Interés. Regionales y ofras
procesos de Entidad .
procesos areas.

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA

ORIGEN DE
LA
ACTIVIDAD

Proyecto de
Inversion

ACTIVIDAD

1.1) Implementar y
mantener el Sistema
de Gestion de la
Calidad (SGC) y
Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)

Proyecto de
Inversion

1.2) Implementar y Fortalecer
mantener el Modelo  ||og
Integrado de sistemas
Planeacion y Gestion | ge gestion
V2, consus siete (7) | de|a
dimensiones Entidad
operativas

Proyecto de
Inversion

1.3) Implementar y
mantener el Sistema
de Gestion Ambiental
de la Entidad, acorde
a la normatividad
vigente

INDICADOR DE
GESTION

Porcentaje De
Avance En La
Implementacion
De Sistemas
De Calidad De
La Gestion

DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

En el marco de la Implementacion del Sistema de Gestion
de Calidad se han desarrollado las siguientes actividades:
Revisar, actualizar y/o ajustar los procesos de la entidad,
como parte del proceso de implementacion del SGC y
MECI (Fase II)

Implementar el MIPG (Fase I) en la Entidad a nivel nacional
Optimizar los procesos administrativos y de gestion de la
entidad.

BENEFICIARIOS

Funcionarios y
contratistas
AUNAP

En el marco de la Implementacién del MIPG se han
desarrollado las siguientes actividades:

Formular el Plan de Accién Institucional

Formular el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
(PAAC)

Formular mapa de Riesgos Institucional de la Entidad. Fun0|0.narlos y
) - . contratistas

(Riesgos de Corrupcién y de Gestion) AUNAP

Monitorear el mapa de Riesgos Institucional de la Entidad.

(Riesgos de Corrupcién y de Gestion)

Realizar seguimiento al Plan de Accién anual de la entidad

Realizar seguimiento al presupuesto de los proyectos de

inversién de la entidad.

En el Marco de la Implementacion del Sistema de Gestion Funcionarios

Ambiental se han implementado el 42% de la meta . y

- , contratistas
programada de los requisitos seguin la norma 1SO 14001 AUNAP

VERSION 2015 programados para la vigencia 2019.
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INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Descripcion

Origen de Modalidad de Recursos Poblacion

Recursos

del proceso Observaciones

contratacion Comprometidos beneficiada
contractual

Contratacion dirigida a:

Prestacion de servicios profesionales como webmaster

para las continuas publicaciones y manejo de nuestras

herramientas digitales, para implementar los servicios

tecnoldgicos de la entidad.

Servicios profesionales a la -Aunap, en la gestion de

planes, programas y proyectos de la entidad, asi como la

presentacion de informes y reportes que les soliciten y el

apoyo a las actividades de fortalecimiento en coordinacion

modelo integrado.

Servicios profesionales para apoyar la gestion

administrativa y financiera en el seguimiento y ejecucion
del proyecto de inversion “fortalecimiento de la capacidad

Mano de . - o

obra Funcionarios y | de gestion de la ~Aunap- plan anual de adquisiciones

Inversion ) Directa $201.733.343 contratistas aprobado para 2019.

calificada y - ) L

no calificada AUNAP Servicios profesionales para apoyar la gestién por
procesos seguimiento a la ejecucion presupuestal y

generacion de estadisticas de la Aunap, a nivel nacional.

Servicios profesionales para apoyar la gestion de planes,

proyectos e informes a nivel nacional y hacer reportes

correspondientes a las plataformas en las que reporta la

Aunap informacion.

Servicios profesionales en la orientacion de los procesos

dirigidos al sistema de gestion ambiental y sistema

integrado de gestion a nivel nacional en atencion a las

necesidades de la entidad.

Servicios para el apoyo en la implementacion de los

procesos dirigidos al sistema de gestion ambiental y

sistema de gestion de calidad.

Compromiso enfocado en la contratacion de la prestacién
de servicios de operador logistico especialmente para el
desarrollo de la actividad de lineamiento estratégico
Institucional, Rendicion de Cuentas y Planeacion 2020.

Otros Funcionarios y
Inversion Senvicios Directa $ 80.000.0000 contratistas
AUNAP
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INFORMACION SOBRE IMPACTOS DE LA GESTION A TRAVES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Nombre del
proyecto

Fortalecimiento de
la gestion de la
Aunap

Sujeto impactado

Funcionarios,
contratistas.

Impacto Generado

67% de la meta
programada para la
implementacion del
Sistema de Gestion
de Calidad

80% de la meta
programada para la
implementacion del
MIPG.

42% de la meta
programada para la
implementacion del
Sistema de Gestion
Ambiental

Indicador

Resultados Formulario
Unico de Reporte de
Avances de la Gestion
FURAG Indice de
Desempefio Institucional

Linea base
del indicador

53.3

Avance

respecto a la
linea base

Por Definir

Descripcion del
impacto

Elimpacto sera
reflejado en la
medicién de FURAG
2019
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SERVICIO AL CIUDADANO

Una de las apuestas de la entidad consiste en el fortalecimiento y promocion del servicio al ciudadano, entendido como
elemento estratégico de la administracion publica de cara al ciudadano y que permite vincularlo de manera colaborativa
en cada una de las fases del ciclo de gestion de los planes, programas y proyectos de la Entidad, y asi mismo, facilitara
al ciudadano el acceso a sus derechos mediante el despliegue de diversos y distintos canales de atencion que los acerque
a la oferta institucional de la entidad.

La apuesta del fortalecimiento del Servicio al Ciudadano fijado por la Entidad, se realiza en el marco de los lineamientos
establecidos en el Cirulo Virtuoso de la participacion propuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) y la Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio al Ciudadano (CONPES 3785 DE 2013), los cuales
son recogidos y ampliados en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Asi las cosas, la entidad tiene cobertura nacional para que los grupos de valor a través de los diferentes canales
establecidos para la recepcién de PQRSD puedan hacer llegar cualquier solicitud y la entidad dentro de los términos
legales de cada una de ellas de respuesta oportuna y eficaz.

Los canales que funcionan son:

En la pagina web

Las redes Sociales

Correo: atencionalciudadano@aunap.gov.co
Sedes fisicas

PQRSD Redes Sociales

M Instagram
W Twitter

B Facebook

| Informe de Gestion - ’ - -
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Fomento

m Consulta = Informacién = Copias

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYECTO DE
CLASIFICADOR |  INVERSION/PROYECTO | INDICADOR RESULTADO
INTERNO

DEPARTAMENTO DE MUNICIPIOS DE BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
IMPACTO IMPACTO DIRECTOS INDIRECTOS

| Informe de Gestién - ’ - &
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Bogot4, Barrancabermeja, Todos los
Realizar informe de Barranquilla, Cali, usuarios
PLAN DE encuesta de satisfaccion Magangué, Medellin, externos de la |Los
ACCION de la entidad 30 50% Villavicencio Indeterminados | entidad ciudadanos
PLAN DE Atender oportunamente Todas las Regionales y el los ciudadanos
ACCION las pgrsd de la entidad 31 87% Nivel Central indeterminado | Los usuarios |y la Aunap
PLAN DE Ejecutar las estrategia de Usuarios de la | A los
ACCION servicio al ciudadano 32 79% N.A. N.A. entidad Ciudadanos
Actualizar el protocolo de
servicio al ciudadano en
Plan todos los canales para
anticorrupcion | garantizar la calidad y Los
y atencién al | cordialidad en la atencion ciudadanos y
ciudadano al ciudadano 27 100% Nivel Pais Nivel Pais Los usuarios | la Aunap
Realizar campafia de
divulgacion y
Plan Visibilizacion de los
anticorrupcién | servicios de atencion al Los
y atencién al | ciudadano con los que ciudadanos y
ciudadano cuenta la entidad 28 100% Nivel Pais Nivel Pais Los usuarios | la Aunap
Plan Actualizar la Estrategia
anticorrupcién | de Atencion y Servicio al Los
y atencion al | Ciudadano y publicarla ciudadanos y
ciudadano pagina WEB 29 100% Nivel Pais Nivel Pais Los usuarios  |la Aunap
Elaborar periédicamente
informes de PQRSD para
Plan identificar oportunidades
anticorrupcion | de mejora en la Los
y atencion al | prestacion de los ciudadanos y
ciudadano servicios 30 50% Nivel Pais Nivel Pais Los usuarios | la Aunap
Plan Actualizar la carta de
anticorrupcién | trato digno y publicarla Los
y atencién al | pagina WEB y en Bogota ciudadanos y
ciudadano y en Regionales 32 100% Nivel Pais Nivel Pais Los usuarios | la Aunap
Plan
anticorrupcion | Actualizar el Manual de Los
y atencion al | Atencidn y Servicio al ciudadanos y
ciudadano Ciudadano 33 100% Nivel Pais Nivel Pais Usuarios la Aunap
Plan
anticorrupcién Los
y atencién al | Caracterizar los grupos ciudadanos y
ciudadano de valor 34 40% Nivel Pais Nivel Pais Usuarios la Aunap
Participacién en Ferias de
Plan Atencion al Ciudadano Inirida, pasto,
anticorrupcién | segun fechas del timbio, puerto
y atencién al | programa de Atencién al Guainia, Carrefio, Ciudadanos en
ciudadano Ciudadano 35 100% Narifio,Cauca,Vichada,Cesar | Valledupar General Aunap
Plan
anticorrupcién | Crear procedimientos del
y atencion al | proceso de atencion al Ciudadanos y
ciudadano ciudadano en la Entidad | 35-2 50% N.A. N.A. Usuarios la Aunap
Realizar mediciones de
Plan percepcion de los Oficinas Ciudadanos y
anticorrupcion | ciudadanos respecto ala |36 40% Regionales satélites Usuarios la Aunap
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y atencién al | calidad y accesibilidad de
ciudadano la oferta institucional y el
servicio recibido
Plan
anticorrupcion | Visualizar y posicionar la
y atencién al | seccion AunapKids de la Ciudadanos y
ciudadano Pagina web 42 100% Nivel Pais Nivel Pais Usuarios la Aunap
Plan Analizar los resultados de
anticorrupcién | como la ciudadania
y atencién al | accede y consulta la Ciudadanos y
ciudadano informacion de la AUNAP |43 Nivel Pais Nivel Pais Usuarios la Aunap

| Informe de Gestion
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FINANCIERA

Con el propésito principal de cumplir con las actividades de indole administrativa de la entidad a nivel nacional, el grupo
de Gestion Administrativa realiza todos los procesos concernientes a la adquisicion de bienes y servicios, para que la
entidad opere de una forma normal, en cumplimiento de los planes, proyectos y actividades de indole misional.

Dentro de las actividades de mayor relevancia se encuentran las relacionadas con el funcionamiento de las oficinas en
todo el pais, alquiler de espacios para las oficinas en regién, el mantenimiento del parque automotor y las que se enmarcan
dentro de las actividades de gestion documental, con el propésito de adelantar procesos de mejora continua para el
mejoramiento de los procesos internos.

Talento Humano y colaboradores:

Para el desarrollo de todas las actividades del grupo administrativo, el area cuenta con personal de plantay
contratistas que apoyan el proceso para el cumplimiento de los programas y proyectos institucionales, los
cuales presentan la siguiente descripcion:

Siete (7) funcionarios de Planta y once (11) contratistas, los cuales cuenta con diferentes perfiles y formacién
académica con el fin de apoyar todas las actividades del area. De igual forma, el grupo se constituye en un
apoyo transversal a toda la entidad, en lo que tiene que ver con los procesos administrativos que se
desarrollan en cumplimiento de los objetivos institucionales.

N° PERFIL CANTIDAD VINCULACION
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 20 1
2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 13 1
3 TECNICO OPERATIVO GRADO 15 1
4 SERVICIOS GENERALES 1
5 SERVICIOS GENERALES 1
8
6 TECNICO ADMINISTRATIVO GRADO 15 1 z
&
7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 11 1 g
]
— L
8 CONTADOR PUBLICO 1
9 ADMINISTRADOR FINANCIERO 1
10 BACHILLER - APOYO EN MANTENIMIENTO 1
11 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 1 e
2
12 ARCHIVISTA 1 w
2
13 BACHILLER - APOYO EN VIATICOS 1 s
3
14 ABOGADA 1 =
@]
o
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15 BACHILLER - APOYO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1
16 BACHILLER - APOYO SERVICIOS DE CORRESPONDENCIA 1
17 BACHILLER - CONDUCTOR 2

Cobertura: El grupo administrativo presta un apoyo integran en todos los aspectos relacionados con el
funcionamiento de la entidad; en tal sentido el grupo se dedica a realizar todos los procesos tendientes a la
consecucion de bienes y servicios, tanto en la sede central, como en las sedes regionales.

IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Dentro de las actividades mas importantes dentro del grupo administrativo se encuentran todas las
relacionadas a garantizar el normal funcionamiento de la entidad, en especial:

e Arrendamiento de oficinas.

e Pago de servicios publicos.

e Adquisicion de bienes para funcionamiento.

e Pago de impuestos.

e Mantenimiento del parque automotor.

e Concurso de méritos por parte de la CNSC.

e Tramites de consecucion de la sede propia (sede central)

Es importante precisar que, la AUNAP cuenta con un presupuesto insuficiente para lograr incrementar su
presencia institucional mediante la contratacion de espacios adecuados; por tal motivo, con el actual
presupuesto Unicamente se garantiza la operacién normal de la entidad.

INFORMACION PRESUPUESTAL DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS.

Con el fin de cumplir con las actividades de la entidad a nivel nacional, en todo lo que tiene que ver con el
funcionamiento y la adquisicion de bienes y servicios, la entidad tiene la siguiente asignacién presupuestal:

% DE

RUBRO PPTAL DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO
PARTICIPACION

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, PRENDAS DE
A-02-02-01-002 VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO 65.706.606 2,45%

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS,
A-02-02-01-003 MAQUINARIAY EQUIPO) 205.000.000 7,65%

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y
BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE
A-02-02-02-006 ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 164.200.000 6,13%
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SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS
A-02-02-02-007 Y SERVICIOS DE LEASING 1.290.732.014 48,19%
A-02-02-02-008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION 849.340.238 31,71%
IMPUESTOS, SOBRETASAS, TASAS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS Y CUOTA
A-08-04-01 DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 103.565.096 3,87%
TOTAL 2.678.543.954 | 100,00%

De acuerdo a lo anterior, es importante precisar que los rubros de mayor impacto dentro del presupuesto de

funcionamiento, se encuentra en el pago de arrendamiento de todas las sedes a nivel nacional con el rubro
de SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING, el
cual ocupa un 48,19% del presupuesto asignado como medida de mantener la presencia institucional. De igual
forma, el rubro de SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION el cual ocupa un
31,71% del presupuesto asignado, y en este se enmarcan todos los servicios relacionados para que las sedes

a nivel nacional presten un adecuado servicio en procura del cumplimiento de los objetivos institucionales.

HACER UNA DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS DE LAS ACTIVIDADES

MERITOS CNSC

PROVEER LOS CARGOS
VACANTES.

suplen las
vacantes a nivel
nacional.

TEMA ACTIVIDAD PRESUPUESTO | PRESUPUESTO FECHAS DE

BENEFICIARIOS a DESCRIPCION DEL BENEFICIO
SELECCIONADO | RELACIONADA ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION

Pescadores, 02-01-2019 Sostenimiento de la cobertura en

acuicultores e hasta la fecha | prestacion de servicios durante
COBERTURA DEL | ARRENDAMIENTO DE X X X R .

1.290.732.014 |1.186.138.987 industriales la vigencia, con el fin de

SERVICIO SEDES - L.

dentro del beneficiar a la poblacién

territorio nacional pesquera del pais.

30-04-2019 A nivel externo, Reduccion de
tiempo en la expedicidn de
tramites de la AUNAP, en

Pescadores, especial a permisos y patentes.
. acuicultores e
IMPLEMENTACION DEL
industriales
SISTEMA DE SOFTWARE PARA
. dentro del
2 | GESTION IMPLEMENTAR EL 887.801.856 556.932.394 o S . )
. territorio A nivel interno, mejoramiento de
DOCUMENTAL | SISTEMA DE GESTION X -,
nacional; personal los procesos de gestion
DOCUMENTAL X
interno de la documental, en cuanto a
entidad. organizacion, custodia y
salvaguarda de documentacion.
La entidad y el Vigencia 2020
REALIZAR POR PARTE DE La CNSC surte el proceso de
sector pesquero, ,
LA CNSC EL CONCURSO seleccion para proveer los cargos
CONCURSO DE p toda vez que se
DE MERITOS PARA 224.000.000 224.000.000 vacantes y que se encuentran en

provisionalidad desde la creacion
de la entidad.

i \
- «"n
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La entidad y el Vigencia 2020

Al realizar el proceso de compra
sector pesquero,

de la sede central de la entidad,

Tramite ante la Agencia toda vez que se i ,
I . , se liberaria anualmente un
. Inmobiliaria Virgilio Barco liberaria .
ADQUISICION DE . presupuesto de $500 millones
para realizar el proceso |0 0 presupuesto para .
SEDE PRINCIPAL L aproximadamente; los cuales
de adquisicion de la sede fortalecer la

pueden contribuir en fortalecer
la presencia institucional en
beneficio del sector.

principal de la entidad. presencia
institucional en
las regiones.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS.

Descripcidn cualitativa de las metas planteadas en el area los indicadores asociados, y el impacto de los
mismos tanto en beneficiarios como en cobertura territorial. Sefialar porcentaje de cumplimiento.

A CONTINUACION, RELACIONAR EN EL SIGUIENTE CUADRO LA INFORMACION
CUANTITATIVA.

ACTIVIDAD/PROYECTO DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIOS | BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
CLASIFICADOR | INVERSION/PROYECTO INDICADOR RESULTADO COOPERANTES
DE IMPACTO DE IMPACTO | DIRECTOS INDIRECTOS
INTERNO
AREAS DE
AREAS DE JURISDICCION
PLAN DE Inventario de toma fisica JURISDICCION DE | DE
1 ACCION de bienes muebles 100% 70% REGIONALES REGIONALES | N/A N/A N/A
Enviar memorandos
internos a la OGCl, con la AREAS DE
relacion sobre el AREAS DE JURISDICCION
PLAN DE mantenimiento del sistema JURISDICCION DE DE
2 ACCION de cémputo de la Entidad | 12 5 REGIONALES REGIONALES | N/A N/A N/A

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA.

Como eje transversal de la entidad en lo que tiene que ver con los servicios que tienen impacto con el
funcionamiento de la entidad, durante la vigencia se realizaron todos los procesos administrativos para que
la entidad cuente con las herramientas necesarias y asi lograr el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos.

Para tal fin, se realizan las contrataciones de servicios para el normal funcionamiento de las sedes a nivel
nacional, como también la adquisicion de bienes que son utilizados en las actividades administrativas, pero
que tienen injerencia también en las actividades misionales de la entidad; a modo de ejemplo se pueden
identificar: adquisicién de elementos de oficina, papeleria, insumos de cafeteria y servicio de aseo,

| Informe de Gestion - ’
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mantenimiento del parque automotor en general, suministro de combustible para la operacién normal de los
programas y proyectos.

Es importante precisar que, la Secretaria General de la Entidad en la vigencia 2019 llevé a cabo acercamientos
con la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco — AIVB, a fin de suscribir un convenio para la adquisicion de la sede
principal de la entidad en la ciudad de Bogot3a; para tal proyecto se tiene previsto realizar la venta de unos
inmuebles que, por factores técnicos, no pueden utilizarse para llevar a cabo las actividades y proyectos
misionales de la entidad; pero si pueden contribuir en la consecucién de un inmueble para que opere la sede
central. De igual forma, con este proyecto se liberard un presupuesto de $500 millones aproximadamente,
recursos que seran destinados a fortalecer la presencia institucional en las regiones.

De igual forma, la secretaria general de la entidad, adelantd las gestiones necesarias para que la comisidon
Nacional del Servicio Civil lleve a cabo el proceso de seleccidn por mérito para proveer los empleos vacantes
de la planta de personal de la AUNAP, de conformidad con la Resolucion N° CNSC-20192230098435 del 03-
09-2019; proceso financiado con recursos de funcionamiento de la entidad por valor de Doscientos
veinticuatro millones de pesos $224.000.000.

En cuanto a Gestién Documental, se suscribié contrato con la Empresa de Consultoria ANALITICA SAS por valor
de $887.801.856.00; valor que correspondia a la elaboracién de 9 instrumentos archivisticos (Programa de
Gestidn Documental —PGD, Politica de Gestién Documental, PINAR, SIC, Tablas de Control de Acceso, Banco
Terminoldgico, Manual de Archivo, Modelo de requisitos del SGDEA, Manual de uso de Correo Electrénico),
las cuales contribuiran inicialmente al cumplimiento de la normativa que el Archivo General de la Nacion —
AGN establece, por otro lado, la implementaciéon de los mismos al interior de la AUNAP, dara control al
desborde de informacién que ha presentado la Entidad en los ultimos afios.

Ademas, se disefid e implementd una solucion tecnoldgica (AZDigital), permitiendo con esta, la habilitacion y
puesta en produccién de las (7) siete ventanillas de las Oficinas Regionales y una en el Nivel Central. Lo que
permite una adecuada recepcion, distribucidn y control de la correspondencia que entra y sale de la AUNAP,
ademds de mejorar los tiempos de respuesta y la agilidad en los tramites que se dan al interior de la entidad,
en la medida en que busca el manejo de los documentos electréonicos, como alternativa a estas labores, dada
la geografia de nuestro pais y la dificultad para el manejo de la correspondencia en lugares retirados y donde
hace presencia la AUNAP.

Por otro lado, se retomaron los Acercamientos con el AGN, para continuar con el proceso de elaboracién,
aprobacién y convalidacion de las Tablas de Retencion Documental — TRD, labor que habia quedado sin
seguimiento, por no haber personal en el tema de Gestién Documental por aproximadamente un afio. Este
Instrumento permite, la organizacion fisica de los documentos en los archivos de gestidn, central e histérico,
respetando el principio de procedencia, asignando los tiempos de retencion de los mismos, ademas de ser un
elemento indispensable en la implementacion de un Programa de Gestién Documental.

Otras de las labores adelantadas fueron, la elaboracidn, actualizacion y puesta a aprobacion por parte de
calidad formatos, como lo son: Manual organizacién Historias laborales, Hoja de control, Inventario
Documental, Lista de chequeo historias laborales, Préstamo documental, Rétulos de expedientes, asi como
los mencionados en el numeral 1. Asi mismo, la creacién de un Manual de Organizacidn de Historias Laborales,
documento que sera de consulta para el personal encargado de la labor de mantenimiento, de la mencionada

serie documental en el area de Talento Humano, para que se lleve la misma linea para su gestion.
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Dentro de las visitas hechas a las Regionales, se han dado charlas de sensibilizacidn de archivos y mostrado el
Diagnostico Integral de archivos, que adelanto la firma ANALITICA, en pro de iniciar la elaboracidon de
Inventarios documentales en estado natural de la informacion que conservan estas oficinas, para evidenciar
cuanta y qué tipo de informacion tiene la AUNAP actualmente.

INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS.

Origen de L Modalidad de | Recursos . . )
Descripcion del proceso contractual L, . Poblacién beneficiada |Observaciones
Recursos contratacion | Asignados
AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | ARRENDAMIENTO DE OFICINAS DIRECTA 1.290.732.014 | JURISDICCION DE
REGIONALES
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y |DIRECTA 164.200.000 |JURISDICCION DE
SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE REGIONALES

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

CONCURSO DE MERITOS PARA SUPLIR
LOS CARGOS VACANTES Y EN

LA ENTIDAD A NIVEL

FUNCIONAMIENTO DIRECTA 224.000.000 |NACIONALY EL SECTOR
PROVISIONALIDAD POR PARTE DE LA
PESQUERO
CNSC
SELECCION
ABREVIADA

MINIMA OFICINAS REGIONALES
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
FUNCIONAMIENTO . CUANTIA 849.340.238 |DE LAENTIDAD A
Y SERVICIOS DE PRODUCCION
NIVEL NACIONAL

ACUERDOS

MARCO DE

PRECIOS
Usuarios Externos,
industriales,
pescadores y demas
que solicitan tramites a

. CONTRATACION Consultoria ANALITICA . la AUNAP.
INVERSION LICITACION P |$887.801.856 @

SAS

Usuarios Internos,
funcionarios y
contratistas que

| Informe de Gestion - ’ - -
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utilizan la herramienta
diariamente.

INFORMACION SOBRE IMPACTOS DE LA GESTION A TRAVES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS.

El Area Administrativa tiene como propdsito Gestionar los procesos de recursos fisicos para garantizar el
apoyo logistico en el funcionamiento de la entidad; es por esto que todas las actividades que se desarrollan
estan encaminadas al normal desarrollo de las actividades de la entidad, lo cual se constituye en herramienta
basica para que funcionarios y contratistas puedan llevar a cabo las tareas asignadas.

De igual forma, el impacto que genera la gestion desarrollada dentro del grupo administrativo, impacta a la
poblacidn objetivo de la entidad, en el sentido de contar con sedes u oficinas para su atencion. Accién que
fortalece la presencia institucional y amplia el campo de aplicacién de los programas, proyectos y actividades
misionales de la AUNAP.

En cuanto a Gestién Documental, la habilitacion y puesta en produccién de las (7) siete ventanillas de las
Oficinas Regionales y una en el Nivel Central, permitird una adecuada recepcidn, distribucién y control de la
correspondencia que entra y sale de la AUNAP, ademads de mejorar los tiempos de respuesta y la agilidad en
los tramites que se dan al interior de la entidad, en la medida en que busca el manejo de los documentos
electrdénicos, como alternativa a estas labores, dada la geografia de nuestro pais y la dificultad para el manejo
de la correspondencia en lugares retirados y donde hace presencia la AUNAP.

Origen de L Modalidad de | Recursos . L. )
Descripcion del proceso contractual L, . Poblacion beneficiada |Observaciones
Recursos contratacion |Asignados
AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | ARRENDAMIENTO DE OFICINAS DIRECTA 1.290.732.014 | JURISDICCION DE
REGIONALES
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y |DIRECTA 164.200.000 |JURISDICCION DE
SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE REGIONALES

ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

SELECCION
ABREVIADA
OFICINAS REGIONALES
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
FUNCIONAMIENTO . 849.340.238 | DE LA ENTIDAD A
Y SERVICIOS DE PRODUCCION
MINIMA NIVEL NACIONAL
CUANTIA
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ACUERDOS
MARCO DE
PRECIOS
CONCURSO DE MERITOS PARA SUPLIR
LA ENTIDAD A NIVEL
LOS CARGOS VACANTES Y EN
FUNCIONAMIENTO DIRECTA 224.000.000 |[NACIONALY EL SECTOR
PROVISIONALIDAD POR PARTE DE LA
PESQUERO
CNSC
Usuarios Externos,
industriales,
pescadores y demds
que solicitan tramites a
la AUNAP.
p CONTRATACION Consultoria ANALITICA .
INVERSION SAS LICITACION P | $887.801.856
Usuarios Internos,
funcionarios y
contratistas que
utilizan la herramienta
diariamente.

INFORMACION SOBRE ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEL AREA ASOCIADOS A LA
GESTION REALIZADA.

Fuente del Fecha
; ., . Fecha Recursos
plan de Hallazgo | Causa Raiz Accion Formulada inicio de .
) ., Finalizacion |Involucrados
mejora la Accién
CGR Falta de seguridad en | Vigencias futuras para
L las estaciones contratar el servicio de 30-09- )
Auditoria 1 . L -, 31-12-2019 |INVERSION
o, durante el cambio de |vigilancia sin interrupcién 2019
gestion 2018 . . . . .
vigencia. en el cambio de vigencia.

La Gestion Financiera centraliza y registra toda la informacién generada de la entidad a través del aplicativo SIIF Nacion
Il, garantizando una adecuada administracién de los recursos asignados en cumplimiento de los objetivos de la Aunap,
dicha informacion es consolidada en la elaboracion de los estados financieros que son publicados en la pagina web de la
entidad.

Talento Humano y colaboradores:

El grupo de Gestién Financiera esta conformado por seis (6) funcionarios cuatro (4) de ellos profesionales especializados,
un (1) profesional universitario, (1) Técnico operativo. Los cuales son de provisionalidad y como apoyo a la gestién
financiera por contrato de prestacion de servicios cuenta con ocho (8) contratistas asi: siete (7) profesionales y Un (1)
apoyo a la gestion técnico.

| Informe de Gestion
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Cobertura:

El grupo de gestion financiera concentra a nivel central toda la informacion de la AUNAP a nivel nacional donde se tiene
cobertura.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

La Gestion Financiera centraliza y registra toda la informacion generada de la entidad a través del aplicativo SIIF Nacién
I, garantizando una adecuada administracién de los recursos asignados en cumplimiento de los objetivos de la Aunap,
dicha informacién es consolidada en la elaboracién de los estados financieros que son publicados en la pagina web de la
entidad.

ACTIVIDAD/PROYECTO DE

CLASIFICADOR INDICADOR RESULTADO

INVERSION/PROYECTO INTERNO

Elaboracion, presentacion, transmision y publicacién
de estados financieros con informacién trimestral de

conformidad con el nuevo Marco Normativo y Informe Contable Publico

PLAN DE ACCION . . . del Estado de situacion - .
INSTITUCIONAL V2 Conceptual para Entidades de Gobiemno en el primer financiera de la AUNAP Informacién publicada
periodo de aplicacion, para informado a las Entidades elaborado v publicado
1 0 entes de control que lo requieran. Publicado en yp

pagina Web

Realizar la programacion, control y registro de las
operaciones financieras de acuerdo con los recursos | Informe de Ejecucion
PLAN DE ACCION disponibles de la entidad. Integra las actividades Presupuestal publicado en
INSTITUCIONAL V2 relacionadas con la adquisicién de bienes y servicios, |la pagina web de la

2 la gestion de proyectos de inversion y la Entidad

programacion y ejecucion del presupuesto

Informacion publicada

| Informe de Gestion - ’ - -
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INFORMACION SOBRE ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEL AREA ASOCIADOS A LA
GESTION REALIZADA

Fuente del
plan de
mejora

Hallazgo

Hallazgo 2 Revelacion Propiedad

Causa Raiz

Asi las cosas, en concordancia
con el instructivo 002 de la

Accion Formulada

Fecha
inicio de la
Accion

Fecha
Finalizacion

suscripcion | Planta y. Eqmpo'- De acuerdo co n Ia.a’s Contaduria General de la Nacién,
delplande |normas internacionales, se evidencio N .

. . . esta situacion no fue Revelar la realidad
mejoramiento | que los terrenos donde funcionan las debidamente revelada en las econémica de la
Auditoria estaciones piscicolas la Terraza . 31-07-2019 |31-03-2020

o S notas a los estados contables con | propiedad planta y
Financiera | (Vilavicencio), Oiba (Santander), corte a diciembre 31 de 2018 equipo de la entidad
AUNAP | Estacion predio Filadelfia (Puerto orea 2201S. |equp '

) ) Situacién que no permite conocer
00867 Lépez-Meta) y terreno rural ubicado en .
: el estado y beneficios de estos
Tolu (Sucre), .
activos
Dado que los soportes aportados Establecer lineamientos
. . ., |contractuales que
por la Entidad para la constitucion
s " - definan y establezcan las
suscripcion | Hallazgo No. 3 No refrendacion de la reserva no son suficientes, .
. - acciones que se deben
delplande |Reserva presupuestal de los contratos - | se realizé una revision de la A L

. . aplicar en situaciones, en
mejoramiento | No se refrenda la Reserva presupuestal | carpeta del contrato resunto incumplimiento
Auditoria del Contrato de Prestacion de Servicios |encontrandose que éste vencié el ze las obl acioﬁes de 31-07-2019 |31-03-2020
Financiera | No. 0098 de 2018, suscrito con ALBA |10 de julio de 2018; asi las cosas, 9

) los contratos, acordes a
AUNAP VIVIANA VARON DEAZA, valor total del | se tiene que los efectos y las lo mencionado en el
00867 contrato $15.000.000. obligaciones pactadas una vez
terminado el plazo, pierden paragrafof del Art 89 -
eficacia estopes d’epan de existir. ESTATUTO ORGANICO
’ %) * | DE PRESUPUESTO.
Establecer lineamientos
Hallazgo 4 Constitucion de Reservas N contractuales que
) En cuanto a la constitucion de la
L presupuestales en 2017 sin soporte i definan y establezcan las
suscripcion e ) reserva de este contrato al cierre )
legal De la verificacion realizada a la L . acciones que se deben
del plan de L, de la vigencia 2017 y teniendo en ) L
. . constitucion del rezago presupuestal de . ) aplicar en situaciones, en
mejoramiento la vigencia 2017, se observd un saldo cuenta que, al derre de dicha resunto incumplimiento
Auditoria 9 » 58 O3S vigencia, el contrato ya habia | neump 3107-2019 | 31-03-2020
) ! no ejecutado por cuantia de $4.000.000, ) A de las obligaciones de
Financiera ) vencido el plazo de ejecucién, la
correspondiente al contrato de los contratos, acordes a

AUNAP . L AUNAP no contaba con soporte )

00867 prestacion de servicios No. 127 de leqal para la constitucion de esta lo mencionado en el
2017, suscrito con VALENCIA e paragrafo del Art 89 -
IBARGUEN SIXTY DAYANA. presup ' ESTATUTO ORGANICO

DE PRESUPUESTO.
Como soporte de la no ejecucion Establecer mecanismos
Hallazgo 5 Saldo no ejecutado Reserva |del saldo de esta reserva ara el control
s Presupuestal 2017 Con base en lo presupuestal, la AUNAP entrega P L y

suscripcion . ) . . . seguimiento de la
anterior, se evidencian falencias en el |un acta de comité de control o

del plan de L o ejecucion de las reservas

. . seguimiento y ejecucion contractual y | Interno, en la cual se presenta un
mejoramiento resupuestal de las reservas de la informe de la gestion contractual presupuestales por parte
Auditoria | ProSUP >gelag de los supervisores, que | 31-07-2019 | 31-03-2020

) . vigencia 2017, lo que se corrobora con | de la vigencia 2017, en donde
Financiera ) ) } ) ) ) den cuenta de su no

que solo al cierre de la vigencia 2018 la | esta oficina presenta evidencias | .~ ",
AUNAP ) . L ) ejecucion con el fin de
AUNAP decide tomar acciones frente a | de cumplimiento parcial de las A .
00867 realizar las acciones

este convenio, cuyo plazo ya se
encuentra vencido,

actividades pactadas en los
objetivos del convenio por parte
del contratista,

necesarias en
oportunidad.
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TALENTO HUMANO

Administrar de forma eficiente el talento humano de la AUNAP, desarrollando estrategias que generen condiciones
laborales 6ptimas que permitan contar con personal idéneo que ejecute las acciones tendientes al cumplimiento de la
mision de la entidad.

Identificacion de las actividades priorizadas

Realizar el pago de Nomina

Cumplimiento con la normatividad vigente sobre Seguridad y Salud en el Trabajo y Equidad de Genero
Expedir actos administrativos internos y externos para los Diferentes Entes de Control

Dar cumplimiento a las Directrices generadas por la Comisidén Nacional correspondiente a las Evaluaciones de
Desempefio

e Dar cumplimiento a las directrices expedidas por la Funcién Publica sobre planes de Capacitacion y Bienestar
para los Funcionarios

Objetivos

e  Promover y apoyar al alcance de los objetivos misionales dentro de la entidad

e  Garantizar la eficacia, eficiencia y el maximo de efectividad de los recursos humanos dentro de la ejecucion de
los diferentes procesos

e |dentificar y satisfacer las necesidades de los funcionarios

e Entregar a la entidad los recursos humano idéneo para la ejecucion de las labores

e Implementar y apoyar de manera oportuna herramientas de aprendizaje constante que permitan el
fortalecimiento de las areas por medio del trabajo en equipo.

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos misionales y las exigencias normativas se implementaron actividades que
permitieran alcanzar el 100% de los funcionarios en areas de Capacitacion, Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo.

LAS ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS PARA LA VIGENCIA DEL ANO 2019 FUERON LAS

SIGUIENTES:

Valor
Solicitado

Valor de
Ejecucion

Actividades Tematica Fecha de
Ejecucion

Evaluacién de Desempefio

Conforme al Acuerdo No. CNSC -
20181000006176 del

10-10-2018

Capacitaciones de Induccién y Re-
Induccion

Conforme a la Resolucién 390 de 2017.
“Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para el Desarrolloy la
Capacitacion Profesionalizacion del Servidor Publico”
Y la Circular Externa No 12 de 2017

| Informe de Gestion - ’ - -
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Capacitacion Cédigo de Valores -
Comunicacion Asertiva — PQRs Febrero S S
Conforme a la Resolucién 390 de 2017. 66.443.520  29.260.000
“Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacién del Servidor Publico”
Capacitacion Universidad Nacional
Conforme al Decreto 894 de 2017
Examenes $5.158.000 S
Médicos Conforme al Decreto 1072 de4 2015 Mayo 10.000.000
Ocupacionales
Conforme al Decreto 1978 de 1989 Abril $6.390.300 $ 6.390.300
Actividades Caminatas
de Bienestar Juegos de la AUNAP
Resolucién Bonos de Cine Agosto S S
OPASERClPASTe S Actividad Familiar 150.215.914 187.410.920
Febrero de Actividad para los nifios
AR Actividad de Pre-Pensionados

Medicion de Octubre $8.318.100 S
Clima Laboral 16.007.528

 CAPACITACION

Capacitacion de Evaluacidon de Desempeiio

25
(%]
o 20
<
3 15
S 10
Z Asistentes
=) 5
e 0 Convocados
Direccion/ | AYF/Regio | IYV/Regio OGCl/ Barranquil = Cali/Barra
Secretaria nal nal Direccion la/ ncaberme
Bogota Bogotd General Magangu | ja/Villavic
e encio
@ Convocados 12 10 10 13 19 22
@ Asistentes 7 7 3 6 8 10

En las actividades de capacitacion sobre evaluacion de Desempefio tuvimos una participacion del 47% de los funcionarios
convocados a nivel Nacional.
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Estas capacitaciones se realizaron con el fin de indicar a los funcionarios los conceptos con los cuales iban a ser calificados
por cada uno de los jefes inmediatos, tiempos y evidencias las cuales debian adjuntar de manera periddica.

Capacitaciones de Induccidon y Re-Induccion
SST - Equidad de Genero - Liderazgo- Pro formas para
Contratos- Metal Mercurio

80
60
40

FUNCIONARIOS

20

0
Convocados Asistentes

@ Regionales 62 55
@ Nivel Central 60 35

De acuerdo con la programacién realizada sobre el Programa de Capacitacidon con vigencia 2019 se establecieron
actividades donde los funcionarios pudieron reconocer y reforzar los diferentes procesos a los cuales deben acceder al
realizar sus labores.

Impactamos el 73% de los funcionarios, evidenciando disminucién en los re-procesos generados a partir de contratos y
radicacién de cuentas de cobro. Adicional se evidencia con las capacitaciones en SST una disminucién en el ausentismo
generado por ATEL, lo que permite mejorar los procesos y generar mejores resultados.

Capacitacion
Comunicacioén Asertiva - Codigo de Integridad - SEPEL -
Cuentas de Cobro - PQRs - Gestion Documental

50
(%]
o 40
Z
% 30 Regionales
3 20
e .
= 10 Nivel Central
0
Asistentes Convocados
@ Nivel Central 27 45
E Regionales 43 45

Funcionarios que asistieron a las capacitaciones programadas 77% de los convocados

| Informe de Gestidn - ’
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CAPACITACION UNAL
En el mes de noviembre se realizara la capacitacion dirigida por la Universidad Nacional con tematica:
Resolucion de Conflictos — Etica y Transparencia
Se realizara de manera presencial para el Nivel Central y de manera Virtual en el mes de diciembre para los funcionarios
de las Regionales

EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

Examenes Médicos Ocupacionales

60

50

40

30

20

* i

0 Ingreso Periodicos

[l Regionales 10 55
@ Nivel Central 15 45

De acuerdo con los requerimientos de normatividad se realizaron para el afio 2019, 128 examenes médicos para
funcionarios, dirigidos con ayuda de UNIMSALUD, con el fin de determinar las condiciones de salud de los funcionarios a
Nivel Nacional.

Al desarrollar los examenes periddicos y de ingreso, se pudo determinar que funcionarios deben ingresar a programas de
Vigilancia, con el fin de evitar posibles complicaciones patoldgicas que impidan la correcta ejecucion de las labores y el
deterior de la Salud del funcionario

. DOTACION
Se realiz6 la entrega a los 6 funcionarios que segun la normatividad vigente tienen derecho, estas fueron en tres momentos
de los cuales se ha hecho efectivo 2 entregas, correspondientes a los meses de abril y agosto, dejando pendiente la del
mes de Diciembre.

 BIENESTAR

e  Pre-pensionados
Se convocaron 11 funcionarios de las regionales y 8 del Nivel Central a lo cual respondieron de forma afirmativa con su

asistencia 14 funcionarios correspondientes al 73 % de los invitados.

Estas actividades se realizaron con el fin de generar en los asistentes conciencia sobre la nueva situacion y las alternativas
que pueden generar para utilizar de manera adecuada el tiempo.

e Actividades de Caminatas Ecolégicas
Dentro de la ejecucion de esta actividad se convocaron a los 125 funcionarios a Nivel nacional con el fin de generar

estrategias de Bienestar dentro de la ejecucién de sus labores.
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La actividad se realizé con el 63% de la asistencia de los funcionarios, dentro de la ejecucion de la actividad, se evidencio
el fortalecimiento del trabajo en equipo y una mejora en la comunicacion grupal.

Asistentes Nivel Central 34 Regionales 44

e Juegos de la Aunap
Como es habitual cada dos afios se realizan los Juegos de la AUNAP. En esta version se convocaron los 125 funcionarios

de la Entidad, sin embargo, obtuvimos una asistencia del 60% (74 Funcionarios)

e  Bonos de Cine Actividad
Se realizaron 3 entregas para la actividad de cine programada en los meses de Mayo — Septiembre — Octubre. Esto con
el fin de generar un encuentro a nivel familiar para los funcionarios. Se realizé la entrega de 500 boletas de cine, estas se
dispusieron de la siguiente manera:

- Entrega 1: 108 funcionarios
- Segunda entrega: 124 Funcionarios
- Tercera entrega: 52 Funcionarios

e  Semana de la Salud — Feria de Vivienda
Se realizaron actividades programadas para funcionarios y contratistas con el fin de generar herramientas que promuevan

el bienestar organizacional. Las tematicas tratadas fueron:

- Bienestar Visual 19 asistentes
- Relajacion 33 Asistentes
- Nutricién 9 Asistentes

e Adicional con apoyo de Colsubsidio se dio a conocer la Feria de Vivienda para los funcionarios que quieran
aplicar a subsidios y beneficios en la compra de vivienda. Para esta capacitacion se convocaron todos los
funcionarios del Nivel Central sin embargo la participacion fue del 20%.

. MEDICION DE CLIMA LABORAL
La evaluacion de clima laboral, se realizé en marco de la normatividad vigente y con el fin de determinar el ambiente o
posibles riesgos de tipo Psicosocial a los cuales los funcionarios estan expuestos, esto con el fin de generar estrategias
que permitan minimizar el impacto dentro de la ejecucién de las labores y la correcta relacién de la vida profesional y
personal de los funcionarios.

- Aplicacién 125 encuestados modalidad virtual
- 13 entrevistados al azar de manera presencial

ACTIVIDADES DE COMPLEMENTARIAS
Estas se realizaron con el fin de reforzar los procesos para los funcionarios, permitiendo una mejora en la ejecucion de las
diferentes actividades que efectlian diariamente, esto con el fin de reducir el impacto que tiene el estrés laboral, y/o trabajo
bajo presion.

Actividades:

- Inspecciones de Puestos de Trabajo
- Ergonomia en Oficina
- Revisién de iluminacién
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- Capacitacién de la Brigada

- Capacitacion con la ESAP y el IGAP, sobre SECOP Il y Gestion Documental con participacion de funcionarios
y Contratistas

- Simulacros de Evacuacién

- Capacitacién de Alcohol y Drogas y Estilo de Vida Saludable

- Capacitacién en Seguridad Vial

- Pausas Activas

- Rumbo terapia

- Conformacién y Capacitacion del Comité de Convivencia

- Conformacion y Capacitacion del COPASS

- Conformacién del Comité de Comisién de Personal

- Mensajes de Concientizacién sobre equidad de Género, pautas de crianza y comunicacion Asertiva

- Mensajes de Concientizacion sobre Autocuidado

. NOMINA
Costos relacionados con los pagos realizados por el Grupo de Talento Humano

Salarios: $ 4.645.736.934
Contribuciones Inherentes a la Némina: $1.812.573.843
Remuneraciones no Constitutivas de Factor Salarial: $513.948.513

El 49% del total corresponde al pago de ndmina para los funcionarios de las diferentes Regionales, y el 51%
corresponde al Nivel Central.

. VACANTES
Actualmente se encuentran en vacancia 2 cargos:

- Técnico Operativo Grado 15 ubicado en la ciudad de Turbo
- Profesional Universitario Grado 10, ubicado en la Regional Bogotd ciudad de Tunja

Las vacantes presentes en el transcurso del afio, se han suplido por medio de encargos y/o vacancias

provisionales.
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INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y

SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYECTO
DE DEPARTAMENTO DE MUNICIPIOS DE BENEFICIARIOS
AL A8 el INVERSION/PROYECTO LLLg L el IMPACTO IMPACTO DIRECTOS
INTERNO
COBERTURA
PLAN DE ACCION |BIENESTAR CUMPLIMIEN [100% NACIONAL NACIONAL 128
1 TO
COBERTURA
2 CAPACITACION CUMPLIMIEN |75% NACIONAL NACIONAL 128
T0
PAGO DE SALARIOS Y | COBERTURA
3 |NOMINA PRESTACIONES CUMPLIMIEN |80% NACIONAL NACIONAL 128
SOCIALES T0

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA

: DESCRIPCION
ORIGEN DE LA INDICADOR DE | DESCRIPCION DEL DESARROLLO DE
ACTIVIDAD META : BENEFICIARIOS DE LOS

ACTIVIDAD GESTION LA ACTIVIDAD BENEFICIARIOS

Prestacion de servicios profesionales y de

apoyo a la gestion para adelantar.

Desarrollar y ejecutar las actividades
GESTION DE previstas dentro del programa de
PROYECTOS ., | COBERTURA |Bienestar Social de la vigencia 2019, para .. |Servidores
- BIENESTAR ~1100% | UMPLIMIENTO | los Funcionarios de la Autoridad Nacional | 120 “"/oMaM08 | pipiicos
FORTALECIMIENTO- de Acuicultura y Pesca — AUNAP, en

cumplimiento a la normatividad vigente en

la materia con el fin de optimizar la

gestion administrativa de la Entidad.
GESTION DE Contratar servicios educativos y de
PROYECTOS ., |COBERTURA |formacion en las tematicas establecidas .. |Servidores
. CAPACITACION 1 100% | & 1oy |MIENTO | en el Plan Insfitucional de Capacitacion | 12 T "CIOMM0S | by jieos
FORTALECIMIENTO- 2019 de la AUNAP
GESTION DE PLAN ,, | COBERTURA N - .. | Servidores
_NACION- NOMINA 100% CUMPLIMIENTO Ejecucion de la Némina con Novedades | 128 Funcionarios Piblicos

| Informe de Gestion
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ADMINISTRATIVA

Con el propésito principal de cumplir con las actividades de indole administrativa de la entidad a nivel nacional, el grupo
de Gestion Administrativa realiza todos los procesos concernientes a la adquisicion de bienes y servicios, para que la
entidad opere de una forma normal, en cumplimiento de los planes, proyectos y actividades de indole misional.

Dentro de las actividades de mayor relevancia se encuentran las relacionadas con el funcionamiento de las oficinas en
todo el pais, alquiler de espacios para las oficinas en regién, el mantenimiento del parque automotor y las que se enmarcan
dentro de las actividades de gestion documental, con el propésito de adelantar procesos de mejora continua para el
mejoramiento de los procesos internos.

Talento Humano y colaboradores:

Para el desarrollo de todas las actividades del grupo administrativo, el area cuenta con personal de planta y contratistas
que apoyan el proceso para el cumplimiento de los programas y proyectos institucionales, los cuales presentan la siguiente
descripcion:

Siete (7) funcionarios de Planta y once (11) contratistas, los cuales cuenta con diferentes perfiles y formacion académica
con el fin de apoyar todas las actividades del area. De igual forma, el grupo se constituye en un apoyo transversal a toda
la entidad, en lo que tiene que ver con los procesos administrativos que se desarrollan en cumplimiento de los objetivos

institucionales.

N° PERFIL CANTIDAD VINCULACION

1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 20 1

2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 13 1

3 TECNICO OPERATIVO GRADO 15 1

4 SERVICIOS GENERALES 1

5 SERVICIOS GENERALES 1
n
o

6 TECNICO ADMINISTRATIVO GRADO 15 1 T
=2
o

7 PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 11 1 o
D
L

8 CONTADOR PUBLICO 1

9 ADMINISTRADOR FINANCIERO 1

10 BACHILLER - APOYO EN MANTENIMIENTO 1

11 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 1
o

12 ARCHIVISTA 1 S
£

13 BACHILLER - APOYO EN VIATICOS 1 w
2

14 ABOGADA 1 %
<

15 BACHILLER - APOYO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1 §
o
(&)
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16 BACHILLER - APOYO SERVICIOS DE CORRESPONDENCIA 1

17 BACHILLER - CONDUCTOR 2

El grupo administrativo presta un apoyo integral en todos los aspectos relacionados con el funcionamiento de la entidad;
en tal sentido el grupo se dedica a realizar todos los procesos tendientes a la consecucion de bienes y servicios, tanto en
la sede central, como en las sedes regionales.

IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Dentro de las actividades mas importantes del grupo administrativo se encuentran todas las relacionadas a garantizar el
normal funcionamiento de la entidad, en especial:

Arrendamiento de oficinas.

Pago de servicios publicos.

Adquisicion de bienes para funcionamiento.
Pago de impuestos.

Mantenimiento del parque automotor.

Es importante precisar que, la AUNAP cuenta con un presupuesto insuficiente para lograr incrementar su presencia
institucional mediante la contratacion de espacios adecuados; por tal motivo, con el actual presupuesto Unicamente se
garantiza la operacién normal de la entidad.

INFORMACION PRESUPUESTAL DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Con el fin de cumplir con las actividades de la entidad a nivel nacional, en todo lo que tiene que ver con el funcionamiento
y la adquisicion de bienes y servicios, la entidad tiene la siguiente asignacion presupuestal:

RUBRO PPTAL DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO | % DE
PARTICIPACION
A-02-02-01-002 PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO; TEXTILES, 65.706.606 | 2,45%
PRENDAS DE VESTIR Y PRODUCTOS DE CUERO
A-02-02-01-003 OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS 205.000.000 | 7,65%
METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO)
A-02-02-02-006 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE 164.200.000 | 6,13%

COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS
DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

A-02-02-02-007 SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS 1.290.732.014 | 48,19%
INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING

A-02-02-02-008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 849.340.238 | 31,71%
PRODUCCION

A-08-04-01 IMPUESTOS, SOBRETASAS, TASAS, DERECHOS ADMINISTRATIVOS 103.565.096 | 3,87%

Y CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE
TOTAL 2.678.543.954 100,00%
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De acuerdo a lo anterior, es importante precisar que los rubros de mayor impacto dentro del presupuesto de funcionamiento
son los del pago de arrendamiento de todas las sedes a nivel nacional con el rubro de SERVICIOS FINANCIEROS Y
SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y SERVICIOS DE LEASING, el cual ocupa un 48,19% del
presupuesto asignado como medida de mantener la presencia institucional. De igual forma, el rubro de SERVICIOS
PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION el cual ocupa un 31,71% del presupuesto asignado,
y en este se enmarcan todos los servicios relacionados para que las sedes a nivel nacional presten un adecuado servicio
en procura del cumplimiento de los objetivos institucionales.

‘HACER UNA DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS DE LAS ACTIVIDADES

TEMA

ACTIVIDAD

SELECCIONADO RELACIONADA

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

ASIGNADO

EJECUTADO

BENEFICIARIOS

FECHAS DE
EJECUCION

DESCRIPCION DEL
BENEFICIO

Sostenimiento de la
Pescadores, "
acuicultores & cobertura en prestacion de
1|COBERTURA ARRENDAMIENTO DE ) . 02-01-2019 | servicios durante la
DEL SERVICIO |SEDES 1200732014 |1.186.138.987  |industriales hasta la fecha | vigencia, con el fin de
dentro del . -
. . beneficiar a la poblacion
territorio nacional )
pesquera del pais.
A nivel externo, Reduccion
de tiempo en la expedicion
Pescadores, de tramites de la AUNAP,
IMPLEMENTACION DEL ;Z”Lﬁ‘:r'lgf: € egtzzi’::'a' apermisosy
2 SISTEMA DE SOFTWARE PARA dentro del f\ nivel in.terno
GESTION IMPLEMENTAR EL 887.801.856 556.932.394 territorio 30-04-2019 meioramiento ;ie los
DOCUMENTAL |SISTEMA DE GESTION nacional rojcesos de gestién
DOCUMENTAL 3 P g
personal interno documental, en cuanto a
de la entidad. organizacion, custodia y
salvaguarda de
documentacion.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y

SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYEC
CLASIFICAD TODE INDICAD | RESULTA _I?SPDAERTAMEN '\DA: AIGIHIES ggNEFICIARl giNEFIClARI COOPERANT
(0] INVERSION/PROYE OR DO ES
CTO INTERNO IMPACTO IMPACTO DIRECTOS INDIRECTOS
Inventario de toma AREAS DE ﬁLFJ{IEg?JI%E)I
PLANIDE fisica de bienes 100% 70% JURISDICCION ON DE N/A N/A N/A
1 ACCION muebles DE REGIONALE
REGIONALES s
Enviar memorandos AREAS DE
internos a la OGClI, AREAS DE JURISDICCI
PLAN DE con la relacion sobre JURISDICCION |,
. . 12 5 ON DE N/A N/A N/A
ACCION el mantenimiento del DE REGIONALE
2 sistema de computo REGIONALES A
de la Entidad
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‘INFORI\/IACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
‘ IMPLEMENTADOS POR EL AREA

Como eje transversal de la entidad en lo que tiene que ver con los servicios que tienen impacto con el funcionamiento de
la entidad, durante la vigencia se realizaron todos los procesos administrativos para que la entidad cuente con las
herramientas necesarias y asi lograr el cumplimiento de los planes, programas y proyectos.

Para tal fin, se realizan las contrataciones de servicios para el normal funcionamiento de las sedes a nivel nacional, como
también la adquisicion de bienes que son utilizados en las actividades administrativas, pero que tienen injerencia también
en las actividades misionales de la entidad; a modo de ejemplo se pueden identificar: adquisicion de elementos de oficina,
papeleria, insumos de cafeteria y servicio de aseo, mantenimiento del parque automotor en general, suministro de
combustible para la operacion normal de los programas y proyectos.

En cuanto a la Gestion Documental, se suscribi6 contrato con la Empresa de Consultoria ANALITICA SAS por valor de
$887.801.856.00; valor que correspondia a la elaboracion de 9 instrumentos archivisticos (Programa de Gestion
Documental -PGD, Politica de Gestion Documental, PINAR, SIC, Tablas de Control de Acceso, Banco Terminolégico,
Manual de Archivo, Modelo de requisitos del SGDEA, Manual de uso de Correo Electrdnico), las cuales contribuiran
inicialmente al cumplimiento de la normativa que el Archivo General de la Nacion — AGN establece, por otro lado, la
implementacion de los mismos al interior de la AUNAP, dara control al desborde de informacién que ha presentado la
entidad en los ultimos afios.

Ademas, se disefi¢ e implementd una solucion tecnologica (AZDigital), permitiendo con esta, la habilitacion y puesta en
produccion de las (7) siete ventanillas de las Oficinas Regionales y una en el Nivel Central. Lo que permite una adecuada
recepcion, distribucién y control de la correspondencia que entra y sale de la AUNAP, ademas de mejorar los tiempos de
respuesta y la agilidad en los tramites que se dan al interior de la entidad, en la medida en que busca el manejo de los
documentos electrénicos, como alternativa a estas labores, dada la geografia de nuestro pais y la dificultad para el manejo
de la correspondencia en lugares retirados y donde hace presencia la AUNAP.

Por otro lado, se retomaron los Acercamientos con el AGN, para continuar con el proceso de elaboracion, aprobacién y
convalidacién de las Tablas de Retencién Documental — TRD, labor que habia quedado sin seguimiento, por no haber
personal en el tema de Gestion Documental por aproximadamente un afio. Este Instrumento permite, la organizacion fisica
de los documentos en los archivos de gestion, central e histérico, respetando el principio de procedencia, asignando los
tiempos de retencion de los mismos, ademas de ser un elemento indispensable en la implementacion de un Programa de
Gestion Documental.

Otras de las labores adelantadas fueron, la elaboracidn, actualizacién y puesta a aprobacion por parte de calidad formatos,
como lo son: Manual organizacién Historias laborales, Hoja de control, Inventario Documental, Lista de chequeo historias
laborales, Préstamo documental, Rétulos de expedientes, asi como los mencionados en el numeral 1. Asi mismo, la
creacion de un Manual de Organizacion de Historias Laborales, documento que sera de consulta para el personal
encargado de la labor de mantenimiento, de la mencionada serie documental en el area de Talento Humano, para que se
lleve la misma linea para su gestion.

Dentro de las visitas hechas a las Regionales, se han dado charlas de sensibilizacion de archivos y mostrado el Diagndstico
Integral de archivos, que adelanto la firma ANALITICA, en pro de iniciar la elaboracion de Inventarios documentales en
estado natural de la informacién que conservan estas oficinas, para evidenciar cuanta y qué tipo de informacion tiene la
AUNAP actualmente.
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INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y

SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ULHIICE Descripcion del proceso contractual Modallda('i'de Ref:ursos Poblacion beneficiada | Observaciones
Recursos contratacion  Asignados
AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | ARRENDAMIENTO DE OFICINAS DIRECTA 1.290.732.014 [ JURISDICCION DE
REGIONALES
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS | DIRECTA 164.200.000 | JURISDICCION DE
DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS REGIONALES
Y AGUA
SELECCION
ABREVIADA
MINIMA OFICINAS REGIONALES
FUNCIONAMIENTO s%z\gg:g%z%isggggi é Cng?\J EVIPRESAS CUANTIA 849.340.238 |DE LA ENTIDAD A NIVEL
ACUERDOS NACIONAL
MARCO DE
PRECIOS
Usuarios Externos,
industriales, pescadores y
demas que solicitan
5 4 . . tramites a la AUNAP.
INVERSION CONTRATACION Consultoria ANALITICA SAS | LICITACION P | $887.801.856 .
Usuarios Internos,
funcionarios y contratistas
que utilizan la herramienta
diariamente.

INFORMACION SOBRE IMPACTOS DE LA GESTION A TRAVES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

El Area Administrativa tiene como propdsito Gestionar los procesos de recursos fisicos para garantizar el apoyo logistico
en el funcionamiento de la entidad; es por esto que todas las actividades que se desarrollan estan encaminadas al normal
desarrollo de las actividades de la entidad, lo cual se constituye en herramienta basica para que funcionarios y contratistas
puedan llevar a cabo las tareas asignadas.

De igual forma, el impacto que genera la gestion desarrollada dentro del grupo administrativo, impacta a la poblacion
objetivo de la entidad, en el sentido de contar con sedes u oficinas para su atencion. Accién que fortalece la presencia
institucional y amplia el campo de aplicacién de los programas, proyectos y actividades misionales de la AUNAP.

En cuanto a Gestién Documental, la habilitacion y puesta en produccion de las (7) siete ventanillas de las Oficinas
Regionales y una a Nivel Central, permitira una adecuada recepcién, distribucion y control de la correspondencia que entra
y sale de la AUNAP, ademas de mejorar los tiempos de respuesta y la agilidad en los tramites que se dan al interior de la
entidad, en la medida en que busca el manejo de los documentos electrénicos, como alternativa a estas labores, dada la
geografia de nuestro pais y la dificultad para el manejo de la correspondencia en lugares retirados y donde hace presencia
la AUNAP.

| Informe de Gestion - ’
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Origen de Descripcion del proceso contractual Modalldat_i'de Ref:ursos Poblacion beneficiada | Observaciones
Recursos contratacion  Asignados
AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | ARRENDAMIENTO DE OFICINAS DIRECTA 1.290.732.014 [ JURISDICCION DE
REGIONALES
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS
DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; AREAS DE
FUNCIONAMIENTO | SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS | DIRECTA 164.200.000 | JURISDICCION DE
DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS REGIONALES
Y AGUA
SELECCION
ABREVIADA
MINIMA OFICINAS REGIONALES
FUNCIONAMIENTO 3%?43:8%2%?;?883 é Cng?\J EMPRESAS CUANTIA 849.340.238 |DE LA ENTIDAD A NIVEL
ACUERDOS NACIONAL
MARCO DE
PRECIOS
Usuarios Externos,
industriales, pescadores y
demas que solicitan
5 4 . . tramites a la AUNAP.
INVERSION CONTRATACION Consultoria ANALITICA SAS | LICITACION P | $887.801.856

Usuarios Internos,
funcionarios y contratistas
que utilizan la herramienta
diariamente.

INFORMACION SOBRE ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEL AREA ASOCIADOS A LA
GESTION REALIZADA

Fuente del
plan de

mejora

CGR -
Auditoria 1
gestion 2018

Hallazgo Causa Raiz

Falta de seguridad en las

de vigencia.

Accion Formulada

Fecha inicio Fecha

de la Accion

Vigencias futuras para contratar el
estaciones durante el cambio | servicio de vigilancia sin interrupcion en | 30-09-2019
el cambio de vigencia.

Finalizacion

31-12-2019

Recursos
Involucrados

INVERSION

| Informe de Gestion




43

CONTRATACION

El Grupo Interno de Trabajo de Gestion Contractual es el area que se encarga de asesorar, apoyar, recomendar, dar lineas
conceptuales, orientar, e impulsar desde el punto de vista legal los procesos precontractuales, contractuales y pos
contractuales, de la AUNAP para el oportuno cumplimiento de los planes, programas y proyectos en busca de los fines
estatales a cargo de la AUNAP.

PROCESOS DE CONTRATACION AUNAP DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2018 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

CONCURSO DE MERITOS 6
LICITACION PUBLICA 3
MINIMAS CUANTIAS 17
DECRETO 092 3
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 3
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA 1
SELECION ABREVIADA DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS UNIFORMES POR BOLSA DE PRODUCTOS 1
CONTRATACION DIRECTA 322

TOTAL DE CONTRATOS CELEBRADOS DESDE EL 01 DE NOVIEMBRE DE 2018 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 | 350

CONTRATACION POR MODALIDAD
2018

PROCESOS PUBLICOS;
7.782,8; 14%

CONTRATACION DIRECTA; $
49.194,3 ; 86%

| Informe de Gestion - ’ - -
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CONTRATACION POR MODALIDAD
2019

ROCESOS PUBLICOS; $
21.861,7 ; 45%

CONTRATACION DIRECTA; %

26.292,4 ; 55%

MODALIDAD DE CONTRATACION COMPARATIVA
2018 VS 2019

cifras en millones de pesos

$ 70.000,0
$ 60.000,0 $58.995,1
; R $49.194,3 $50.173,1

50.000,0
$ 40.000,0
$30.000,0 » 26.292.4 $21.861,7
$20.000,0

7.782,8
$10.000,0 >
N ]
CONTRATACION DIRECTA PROCESOS PUBLICOS TOTAL

H INVERSION POR ANO 2018 H INVERSION POR ANO 2019

Las anteriores cifras evidencian la gestion contractual de la entidad en dicho periodo, haciendo énfasis en que la ejecucion
mas alta en la vigencia 2019 se encuentra en los procesos publicos, ya que se aumenté en relacion con las vigencias
pasadas el numero de concurso de méritos, y se incursiond en dos tipos de seleccion de contratistas, como es el
procedimiento del Decreto 092 de 2017 (contratacién con entidades sin animo de lucro), y la Seleccion abreviada de bienes
y servicios de caracteristicas uniformes por bolsa de productos, lo que ha permitido una mayor pluralidad de oferentes,
mejorar la calidad de los productos recibidos por la entidad, lo que redunda en beneficio de la comunidad acuicola y
pesquera, y por ende, permite concentrar la contratacion directa en la prestacidn de servicios con personas naturales
profesionales y técnicos de apoyo a la gestion con lo cual se ha mejorado la atencion a los usuarios externos e internos,
asi como en apoyos interinstitucionales a través de convenios y contratos interadministrativos, y en convenios
especializados de ciencia y tecnologia. Veamos a continuacion la gestion contractual vigencia 2018 frente a vigencia 2019:

Estas gréficas permiten evidenciar lo arriba descrito en valor comprometido no ejecutado, precisando que la cifra de los
procesos publicos de 2019 tiende a aumentar debido a que en la actualidad la AUNAP se encuentra adelantando otro

| Informe de Gestion - ’
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proceso por la modalidad de Seleccion abreviada de bienes y servicios de caracteristicas uniformes por bolsa de productos
por valor de CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES SETECECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS CUARENTA PESOS MICTE ($5.282.767.740), cuyo objeto persigue la adquisicion de los siguientes
productos: 1) vehiculos tipo camionetas 4x4 refrigeradas. 2) alevinos y reproductores, 3) artes de pesca y equipos. 4)
centros de acopio y equipos. 5) concentrado para peces e insumos.

Es asi como en 2018 se tuvo un porcentaje del 86% en la modalidad de contratacion directa, mientras que en vigencia
2019 la contratacion directa disminuyd al 55%, y en 2019 aument6 la seleccion de contratistas por procesos publicos al
45%, frente a la contratacion por proceso publico en 2018 por solo el 14%.

| Informe de Gestidn - ’
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JURIDICA

Asesora al Director y las demas é&reas de la entidad en la interpretacion, aplicacién y socializacion de las normas
relacionadas con las funciones, competencias y gestion de cada una de las dependencias; ejercer la defensa judicial en
los procesos 0 acciones que sea parte la AUNAP y adelantar el proceso de jurisdiccion coactiva de la entidad.

La oficina Asesora Juridica de la entidad cuenta con un equipo de idéneo conformados por:

-9 Abogados, especializados en Derecho administrativo, constitucional, contractual, ambiental comercial, financiero y civil.
-1 Administrador de empresas.

-1 Comunicadora Social, secretaria ejecutiva.

-1 Estudiante de Sexto semestre de Derecho.

Un grupo idéneo con experiencia, profesionalismo, comprometido y responsable para desarrollar las tareas que surgen
internamente y externamente para el cumplimiento misional juridico y normativo de la AUNAP.

IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS PROCESOS OFICINA ASESORA
JURIDICA

Conceptos y actuaciones: Tiene como finalidad principal el propender por la unidad de criterio y seguridad juridica, a
través de la emision de conceptos juridicos en relacion con las funciones, asi como asesorar al Director General y las
demas dependencias de la entidad, en los asuntos que sean sometidos a consideracion de la Oficina Asesora Juridica.

Actividades a realizar:

Proyectar respuesta a las solicitudes, peticiones, consultas, derechos de peticion, tanto internas como externas, que deban
ser suscritas por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica, propendiendo por la unidad de criterio y la seguridad juridica.

Elaborar conceptos juridicos sobre los proyectos de ley, decretos, resoluciones, contratos y demas actos administrativos
que sean sometidos a su consideracion y presentar las respectivas observaciones y sugerencias al Jefe de la Oficina
Asesora Juridica.

Preparar conceptos juridicos para la negociacion y aplicacién de instrumentos internacionales en los asuntos de su
competencia, y presentar las respectivas consideraciones al Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Presentar apoyo a las demas dependencias de la AUNAP en los asuntos y reuniones para los cuales sea convocado,
conforme a las instrucciones del Jefe de la Oficina Asesora Juridica, en relacion a las funciones de la OAJ.

Procesos judiciales y extrajudiciales: Tiene como finalidad principal apoyar la representacion judicial y extrajudicial de
la entidad.

Actividades a realizar:
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e Acompafiamiento en la representacion judicial y extrajudicialmente de la AUNAP en los asuntos relacionados
con procesos judiciales y extrajudiciales donde sean parte la entidad o en aquellos que deba intervenir ya sea
como convocado, parte o0 coadyuvante.

e  Preparar con el apoyo de las demas dependencias conceptos y/o documentos necesarios para la defensa judicial
y extrajudicial de los intereses de la entidad.

e Apoyar a la Oficina Asesora Juridica en las respuestas a los requerimientos que efectlen los despachos
judiciales, los entes de control, la Direccion de Defensa Juridica de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado, asi como las diferentes dependencias de la AUNAP.

e Participar en los tramites, actuaciones y demas procedimientos que se requieran y remitir comunicaciones y/o
memoriales necesarios con el fin de impulsar los procesos y actuaciones extrajudiciales siempre y cuando se
haya conferido poder por el Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

e Atender las recomendaciones en la implementacion de las politicas de defensa judicial y prevencion del dafio
antijuridico, asi como en la orientacion de la defensa judicial y extrajudicial.

e Elaborar los informes requeridos por el Director General, las Entidades del Estado, los organismos externos y
los entes de control.

e Rendir informes de gestion al Jefe de la Oficina Asesora Juridica cuando éste lo solicite.

Cobro coactivo: Tiene como finalidad primordial realizar el cobro coactivo de las obligaciones claras, expresas y exigibles
a favor de la AUNAP.

Actividades a realizar:

1. Adelantar las diligencias preliminares necesarias (cobro persuasivo) para invitar a los deudores a cancelar sus deudas
con el fin de obtener el pago de los créditos y evitar el proceso coactivo.

2. Iniciar y llevar hasta su terminacion los procesos de cobro coactivo de los créditos exigibles a favor de la entidad.
3. Proferir los autos y providencias necesarias tendientes a la ejecucion del cobro coactivo.

4. Ordenar las medidas cautelares pertinentes.

5. Practicar las diligencias de remate de los bienes embargados y secuestrados si a ello hubiere lugar.

6. Elaborar los acuerdos de pago con los ejecutados cuanto estos sean requeridos en etapa de cobro coactivo.

7. Resolver los recursos de reposicion interpuestos contra los autos proferidos.

8. Liquidar los créditos mediante la colaboracién de un contador o un profesional de actividades afines vinculado a la
Oficina Asesora Juridica; en su defecto las liquidaciones las realizara el Coordinador Financiero.

9. Terminar y archivar los expedientes de los procesos que terminen en forme definitiva por pago de la obligacién o por
cualquier otra forma de extincion de las obligaciones.

10. Elaborar los informes requeridos por el Director General, las Entidades del Estado, los organismos externos y los entes
de control.
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ACTIVIDAD/PROYECTO DE DEPARTAMENTO DE MUNICIPIOS DE  BENEFICIARIOS
CEASIFICABOR INVERSION/PROYECTO INTERNO NBICABOR RESUETARO IMPACTO IMPACTO DIRECTOS
Atender oportunamente los
derechos de peticion y
1|PLAN DE solicitudes interpuestas por los
ACCION ciudadanos. 100% 100% NACIONAL NACIONAL PETICIONARIOS
Tramitar el cobro persuasivo y/o
coactivo por lo menos del 60%
2| PLAN DE de las sanciones administrativas
ACCION allegadas por parte la DTIV 100% 100% NACIONAL NACIONAL PETICIONARIOS

| Informe de Gestion
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OFICINA DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION

Es la encargada de Investigar, fortalecer la generacion del conocimiento técnico, cientifico, social y econdmico de la pesca
y la acuicultura en el pais.

Desarrolla proyectos de investigacion en pesca y acuicultura, asi como también investigaciones para la adecuacién
tecnoldgica, creacion y ajuste de paquetes tecnoldgicos con especies nativas y foraneas en el area marina y continental,
con el objeto de incrementar la produccion y reducir los costos de inversién, adelantando las acciones de mejoramiento de
los procesos tecnolégicos en las fases de extraccion, cultivo, procesamiento y comercializacion de pesca y acuicultura y
realizar la evaluacién permanentemente y el andlisis integral del estado de las pesquerias marinas y continentales, y de la
acuicultura del pais.

El area cuenta con la Direccion de la Dra. Maria Rosa Angarita quien tiene a cargo a ocho (8) técnicos, siete (7)
administrativos y cinco (5) personas en el area de sistemas (fres ingenieros de sistemas, un tecnoélogo y un técnico en
sistemas). De todas las personas pertenecientes al area, cinco (5) de ellos pertenecen a la planta de la AUNAP, el resto
son contratistas.

Los técnicos son los encargados de apoyar los procesos de investigacion y fortalecimiento en acuicultura sostenible, temas
relacionados con acuicultura continental y marina, evaluacion de los recursos pesqueros y otros de caracter técnico y
cientifico, que se requieran desde la entidad, asi como también la zonificacion de la pesca y la acuicultura realizada desde
la AUNAP, de igual manera apoya en el desarrollo de modelos de analisis de informacion e implementacién de técnicas
de informacion geografica, orientados a fortalecer la gestion de la informacion y conocimiento, la vigilancia y la
formalizacién de la actividad pesquera y acuicola, ademas de las acciones requeridas para el establecimiento de alianzas
estratégicas que favorezcan el desarrollo de la acuicultura sostenible en el pais y el analisis de informacion técnica en
pesca y acuicultura, entre otras.

La cobertura del area es a nivel nacional, en esta vigencia se esta desarrollando labores con la Regional Cali, realizando
con ellos monitoreos para obtener informacion técnica y cientifica sobre capturas objetivo de camardn blanco e informacién
biolégico pesquera del recurso piangua en los departamentos del Valle (Buenaventura), Cauca (Guapi) y Narifio (Tumaco);
también se estan desarrollando otros proyectos de investigacion en los departamentos del Caqueta (Florencia), Magdalena
( Santa Marta), Bolivar (Cartagena-Islas del Rosario), Huila (Gigante, Neiva), Meta (Villavicencio), Tolima, Cundinamarca
(Guasca y Fuquene), Cordoba, Choco, Guajira (Riohacha), Atlantico (Repelén)y San Andrés.
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LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS POR LA OFICINA DE GENERACION DEL
CONOCIMIENTO SON LAS SIGUIENTES

INVESTIGACION EN NUEVAS
PESQUERIAS

Procesos de generacion de conocimiento encaminados a la evaluacion del potencial de los recursos
pesqueros existentes o nuevos para su aprovechamiento sostenible.

Para la vigencia 2019 la OGCI (Oficina de Generacion del Conocimiento) viene realizando la toma de
informacion de los datos independientes de la pesqueria, mediante Cruceros de
Prospeccion(monitoreo a bordo de una embarcacién de pesca industrial) involucrando tres
componentes (Biolégico pesquero, oceanografico e hidroacustico) a través de los cuales se estima la
distribucién, abundancia de los principales recursos Demersales ( Pargo, Camarones, Pelada entre
otros) y Calamar Pota y su relacion con las variables ambientales en el Pacifico colombiano.

Este tipo de investigaciones son de gran utilidad para la comunidad porque permiten establecer el
mejor sustento cientifico para definir las medidas de aprovechamiento de estos recursos existentes y
definicion de nuevos productos (Como el Calamar Pota) potenciales para el desarrollo de la pesca en
el pais.

MARICULTURA

Es la rama especializada de la acuicultura en el cultivo de organismos marinos para consumo humano
principalmente. Esta actividad se puede realizar en estructuras ubicadas en mar abierto, zonas marinas
menos expuestas, o en estanques en tierra.

Tiene una gran relevancia en el sector acuicola por el gran potencial de crecimiento econémico y
productivo a nivel mundial ante la sentida preocupacién de la creciente demanda de alimentos y el
agotamiento de los bancos pesqueros en el mundo.

La Maricultura sostenible promete beneficios econémicos y ambientales mayores que la pesca

y presenta gran diversificacion de especies cultivables tales como Algas, Peces, Moluscos y
Crustaceos que al ser cultivados generan una fuente importante de ingresos y empleo a las
comunidades costeras. En el caso de nuestro Pais, contamos con dos océanos con caracteristicas
idoneas para ejercer esta actividad y especies nativas con gran potencial.

DESARROLLO O ADAPTACION DE
NUEVOS PAQUETES
TECNOLOGICOS PARA
ACUICULTURAS

La Acuicultura en nuestro pais requiere ser competitiva ante el mercado internacional y para esto
requiere la implementacion de nuevas técnicas de produccién y manejo de las especies cultivadas. Del
mismo modo, la inclusion de paquetes tecnoldgicos de nuevas especies (nativas) con potencial en la
cadena productiva es imprescindible para mejorar la competitividad de nuestros productos de
acuicultura. Al desarrollar y adaptar nuevas tecnologias en la acuicultura mejorara el rendimiento
productivo y econémico del sector, asi como la generacion de nuevos empleos dedicados al manejo de
las nuevas técnicas en cuestion.

INFORMACION PRESUPUESTAL DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

TEMA

ACTIVIDAD RELACIONADA BENEFICIARIOS

SELECCIONADO

Procesos de generacion de
conocimiento encaminados a la
evaluacion del potencial de los

(Oficina de Generacion del
Conocimiento) viene realizando la
toma de informacion de los datos

DESCRIPCION
DEL
BENEFICIO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO FECHAS DE
ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION

recursos pesqueros existentes o Pescadores y/o Pescadores
INVESTIGACION EN nuevos para su aprovechamiento usuarios de los  |Abril- o
NUEVAS PESQUERIAS | sostenible. $800.000.000 1§ 400.000.000 recursos Diciembre zg:siﬁ;r:)t?essy
Para la vigencia 2019 la OGCI pesqueros
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independientes de la pesqueria,
mediante Cruceros de
Prospeccion(monitoreo a bordo de
una embarcacion de pesca
industrial) involucrando tres
componentes (Bioldgico pesquero,
oceanografico e hidroacustico) a
través de los cuales se estima la
distribucion, abundancia de los
principales recursos Demersales (
Pargo, Camarones, Pelada entre
otros) y Calamar Pota y su
relacion con las variables
ambientales en el Pacifico
colombiano.

Este tipo de investigaciones son
de gran utilidad para la comunidad
porque permiten establecer el
mejor sustento cientifico para
definir las medidas de
aprovechamiento de estos
recursos existentes y definicion de
nuevos productos (Como el
Calamar Pota) potenciales para el
desarrollo de la pesca en el pais.

MARICULTURA

Es la rama especializada de la
acuicultura en el cultivo de
organismos marinos para
consumo humano principalmente.
Esta actividad se puede realizar en
estructuras ubicadas en mar
abierto, zonas marinas menos
expuestas, o en estanques en
tierra.

Tiene una gran relevancia en el
sector acuicola por el gran
potencial de crecimiento
econdmico y productivo a nivel
mundial ante la sentida
preocupacion de la creciente
demanda de alimentos y el
agotamiento de los bancos
pesqueros en el mundo.

La Maricultura sostenible promete
beneficios econémicos y
ambientales mayores que la pesca
y presenta gran diversificacion de
especies cultivables tales como
Algas, Peces, Moluscos y
Crustaceos que al ser cultivados
generan una fuente importante de
ingresos y empleo a las
comunidades costeras. En el caso
de nuestro Pais, contamos con
dos océanos con caracteristicas
idoneas para ejercer esta actividad
y especies nativas con gran
potencial.

$ 500.000.000

$250.000.000

El Ministerio de
Agricultura, el
DANE, gremios
de pescadores,
comerciantes y
consumidores

Entes de
gobierno
responsables
de la
administracion:
de los
recursos
pesqueros

Empresas
acuicultoras,
asociaciones
de pescadores
y empleados
de los
proyectos de
produccion
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La Acuicultura en nuestro pais
requiere ser competitiva ante el
mercado internacional y para esto
requiere la implementacion de
nuevas técnicas de produccion y
manejo de las especies cultivadas.
del mismo modo, la inclusion de

) E
DESARROLLO O paquetes tecnolégicos de nuevas Inversionistas ag?;j;:fas
ADAPTACION DE especies (nativas) con potencial ' B
productores, asociaciones

NUEVOS PAQUETES | en la cadena productiva es

TECNOLOGICOS PARA | imprescindible para mejorar la | $580.272.466 | § 34.443.117 | Aseciacionde /15 de abril-25 | de pescadores

Acuicultoresy  |de diciembre |y empleados

ACUICULTURAS competitividad de nuestros escadores en de los

PESQUEROS DE productos de acuicultura. peneral rovectos de

COLOMBIA Al desarrollar y adaptar nuevas g ' proy -
produccién

tecnologias en la acuicultura
mejorara el rendimiento productivo
y econdmico del sector, asi como
la generacion de nuevos empleos
dedicados al manejo de las
nuevas técnicas en cuestion.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYECT MUNICIPIOS
CLASIFICADO ODE INDICADOR RESULTADO DEPARTAMENT DE BENEFICIARIO BENEFICIARIO | COOPERANTE
R INVERSION/PROYECT ODEIMPACTO . .o  SDIRECTOS SINDIRECTOS S
O INTERNO
Los resultados .
, Neiva,
, se veran
) NUmero de . Fuquene,
Realizar . L reflejados una
. o investigaciones ) Neusa,
investigaciones en A vez culminen . . UDCA,
PLAN DE ; realizadas en Huila, Meta, Guasca, Comunidad
. acuicultura que se ) las . ... |Pescadores CORPAVET,
ACCION acuicultura que |. - Cundinamarca | Villavicenci en general
desarrollaran desde investigacione CEINER
la 0GCI se desarrollaran s las cuales o, Valle,
desde laOGCl | Cordoba,
se encuentran .
Bolivar
en desarrollo
Numero de Los resultados
investigaciones | se veran
Realizar de realizadas reflejados una Los
investigaciones sobre especies |vez culminen Atlantico. Huila Repelon, | productores, | Comerciantes
sobre especies trabajadas a las A Gigantey | Asociacion de |,y las
. . ) . . - , Caqueta . ) ) N
trabajadas a nivel | nivel genético |investigacione Huila Acuicultores | comunidades | Universidad
genético que se que se s, las cuales del Caquetd y [en general, |del
desarrollaran desde |desarrollaran | se encuentran pescadores | productores | Magdalenay
la OGCI desde la OGCI |en desarrollo artesanales | de Alevinos | Acuica
. | Los resultados
Realizar Numero de ) .
. o . L se veran Huila, Meta, Cadena _—
investigaciones investigaciones . ’ . Universidad
. - ) .. |reflejados una | Cundinamarca, Pescadoresy |Piscicolay
socioecondmicas socioecondmica ) ) o ) del
. vez culminen | Tolima, Narifio acuicultores | cadena
que se desarrollaran |s realizadas las Cérdoba esquera Magdalena
desde la OGCI que se . - y pesq
investigacione
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desarrollaran |, las cuales
desde la OGCI |se encuentran
en desarrollo
Numero de
) - fichas técnicas
Fichas técnicas de .
de recursos Entidades
recursos pesqueros
: pesqueros y de estatales,
y de acuicultura ) .
acuicultura pescadores y | Comunidad
realizadas universidades |en general N/A
Numero de Universidades
. conceptos Los resultados , publico en
Conceptos técnico . .
. técnico se veran general,
atendidos sobre las ) . )
- atendidos sobre | reflejados una entidades
solicitudes - . o .
las solicitudes | vez culmine la publicas y Comunidad
realizados vigencia privadas en general N/A
Numero de Universidades
Informes y/o , publico en
Informes y/o y P
documentos documentos general,
P técnicos en entidades N/A
técnicos en pesca o L
. pesca o publicas y
acuicultura ) )
acuicultura privadas y
elaborados usuarios
Realizar
investigaciones en
pesca (evaluacion Los resultados
del estado de los se veran Magdalena,
recursos pesqueros, |Numero de reflejados una | Chocd, Cauca, El Ministerio Universidad
cruceros de Investigaciones | vez culminen | Valle Narifio, de del
prospeccion, desarrolladas |las Guajira, San Agricultura, el Magdalena,
caracterizacion de investigacione | Andrés DANE, Fundacién
artes y POPC) s, las cuales gremios Fauna Caribe
desarrollado desde se encuentran acuicultores y y Better Thing
la OGCI en desarrollo de pesca SA

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA

ORIGEN DE

DESCRIPCION DEL

. ACTIVIDAD META g:;?%%OR BE DESARROLLODE LA  BENEFICIARIOS ES:%REI::::?; ::I 0s
ACTIVIDAD ACTIVIDAD
Dar a conocer la

Realizar la caracterizacion composicion y

socioecondmica y el comportamiento de los

registro de pescadores diferentes eslabones de Empleados vinculados

, Documentos ., |10 personas por ) .
artesanales, acuicultores |1 la cadena de produccion . a las granjas acuicolas
. ) generados : granja .

continentales y marinos y en pesca y acuicultura y caracterizadas
Proyecto de | otros eslabones de la los procesos de
inversion del | cadena productiva con comercializacion y
area inclusién de género mercadeo

-~ -
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Realizar cruceros de
prospeccion, ubicacion y
potencialidad de recursos
pesqueros marinos
pelagicos y demersales en
el pacifico y mar caribe

Realizar el Programa de
observadores pesqueros
Colombianos

Evaluar el estado de
aprovechamiento de los
recursos pesqueros
continentales en las
cuencas hidrograficas y
embalses

Documentos
generados

los cruceros de
prospeccion tienen por
objeto estimar el
potencial de nuevos
recursos y la biomasa
aprovechable de los
recursos existentes
potenciando el desarrollo
de la pesca que a su vez
incide sobre la seguridad
alimentaria del pais al ser
el pescado una fuente de
proteina fundamental
para la canasta familiar
colombiana.

Pescadores y/o
usuarios de los
recursos pesqueros

Pescadores,
comerciantes y
consumidores

Las funciones generales
del POPC son monitorear
la captura objetivo e
incidental, a bordo de
embarcaciones y/o en
puerto segln la
pesqueria; analizar
informacion biolégico-
pesquera sobre la
captura objetivo e
incidental en las
pesquerias del pais;
brindar informacion
técnica y cientifica
analizada como base
para el manejoy
ordenamiento sostenible
de las diferentes
pesquerias del pais, y
recopilar informacion
relacionada con la pesca
que produzcan otras
instituciones que se
encuentren o no en
convenio con la autoridad
pesquera nacional de
acuerdo con las
funciones establecidas
para la AUNAP.

El Ministerio de
Agricultura, el DANE,
gremios de
pescadores,
comerciantes y
consumidores

Entes de gobiemo
responsables de la
administracion de los
recursos pesqueros

Evaluar y reglamentar los
artes y métodos de
pesca teniendo en
cuenta las
particularidades de la
actividad pesquera por
cuenca hidrogréfica para
el aprovechamiento
responsable de los
recursos pesqueros;
identifica y caracterizar
las especies con
potencial pesquero.
Estableciendo la biomasa

Pescadores y/o
usuarios de los
recursos pesqueros

Pescadores,
comerciantes y
consumidores
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Caracterizar y evaluar la
selectividad y eficiencia de
artes de pesca marina y
continental de consumo y
ornamental y pesca
experimental con nuevos
métodos de pesca

susceptible de
aprovechamiento y
establecer su linea de
base y definir los puntos
de referencia para su
adecuado
aprovechamiento.

Determinar los niveles de
presencia de metales
pesados en las principales
especies capturadas en
unas zonas del pais

caracterizar y analizar la
fase productiva de la
pesca marina, continental
y ornamental en relacion
con las caracteristicas y
cuantificacion del
esfuerzo de pesca, de las
capturas anuales y
estacionales, niveles de
produccién, tasas de
explotacion, distribucion
espacial y temporal de la
pesca, mejoramiento
tecnoldgico y sostenible
de la actividad extractiva,
en la calidad, eficiencia y
pertinencia de las artes,
métodos y estrategias de
captura de recursos
pesqueros,
embarcaciones,
aparejos, motores,
ayudas mecanicas y
electronicas de pesca,
asi como facilidades a
bordo de acopio y
conservacion de captura;
y determinacion de los
rendimientos sostenibles
pesqueros

Pescadores y/o
usuarios de los
recursos pesqueros

Pescadores,
comerciantes y
consumidores

Actualmente en el mundo
y especificamente en
Colombia una de las
problematicas
ambientales mas
profundas es la
relacionada con el uso de
precursores quimicos en
actividades no
reglamentadas, dentro de
ellas esta la utilizacion de
metales pesados tales
como el mercurio (Hg)
proveniente del
desarrollo en la
explotacion aurifera. Por
lo anterior se pude
correlacionar del uso de
metales pesados en el
contexto de amenazas
en el sano desarrollo de
los ecosistemas

Los consumidores

La comunidad en
general
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Gestionar la divulgacién,
socializacion y
retroalimentacion del

Servicio de divulgacion
de transferencia de
tecnologia para

Entes de control,

Autoridades tomadores
de decisiones con
relacién a la
administracion de los

- i Evento actualizar el comunidad y recursos
conocimiento interno y - N e
conocimiento cientificoy | pescadores hidrobioldgicos y
externo para el desarrollo . .
de Ia pesca técnico del estado de los pesqueros, comunidad
recursos pesquero y pescadores en
general
Adecuar la infraestructura
de las estaciones Centro de Adecuacion de la
piscicolas AUNAP para 1 Investigacion infraestructura de la
desarrollo de Adecuado estacion Piscicola
investigaciones
. ] Contratacion de personal
Construir la metodologia - P
- para el disefio y
para el disefio y . Sector pesquero y Pescadores y
L seguimiento de las ; )
seguimiento de las ) - acuicola acuicultores
. L investigaciones
investigaciones A .
realizadas desde el &rea
Realizar investigaciones
. ] ) iy Se buscan nuevas
(bioecologia, aclimatacion, ) .
- : o especies con potencial
nutricién y alimentacion, )
» . para cultivo con el fin de
reproduccion, larvicultura, R -
o diversificar la produccion
alevinaje, engorde, . Sector pesquero y Pescadores y
- . de la piscicultura y . .
genética, patologia, etc.) acuicola acuicultores
. ; adelantar programas de
en especies nativas y )
} repoblamiento para
domesticadas de consumo )
. beneficio de la pesca
y ornamentales, marinas y
. artesanal
continentales
. Desarrollo de tecnologias
Generar sistemas de Guias .
produccién en la 5 . para el cultivo de
. . Metodolégicas especies nativas de
acuicultura de especies . .
) consumo y Sector acuicola Acuicultores
nativas de consumo y .
. ornamentales, marinas y
ornamentales marinas y .
. continentales.
continentales
Corroborar la viabilidad
Validar y verificar la técnica, econémica,
utilidad y eficiencia, y financiera y social de Sector acuicola y Acuicultores y
desarrollo de nuevas nuevas tecnologias para | comerciante comerciantes
tecnologias en acuicultura el desarrollo de la
acuicultura
Ministerio de
" . Entes de control, )
L Impresion del libro " . Agricultura, AUNAP,
Elaborar publicaciones sector académico, -
e Fundamentos de . universidades,
cientificas , ) . | sector empresarial y )
acuicultura Continental . empresarios y
acuicola .
acuicultores
Fortalecer los procesos de I "
o ) o Recopilar informacion
obtencién de informacién .
. . contenida en marcadores
para el mejoramiento )
i ) moleculares de tipo
genético de especies ) ) ,
) X . Especies trabajadas |neutral y no neutralen | Sector acuicola y Productores y
nativas con fines de cultivo | 2 . i .
a nivel genético aras de caracterizar las | pesquero pescadores

y repoblamiento y
especies exoticas
domesticadas con fines de
cultivo

distintas poblaciones de
peces de especies
nativas y exoticas.
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INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y

SERVICIOS IMPLEMENTADOS

rigen Modali Recur:

Origen de Descripcion del proceso contractual oda |da(.i'de ef:u =08 Poblacion beneficiada

Recursos contratacion Asignados
Contratacion para la recoleccion, procesamiento y analisis de Empleados vinculados a las

Nacion la informacién que permita caracterizar Contratacion Directa | $ 134.995.000 p. , .

. . . . . granjas acuicolas caracterizadas
socioeconémicamente las granjas acuicolas del pais.
Amparar la contratacion que permita adelantar acciones de
investigacion acerca de los recursos pesqueros de interés Pescadores v/o usuarios de los
Nacion comercial en aguas marinas jurisdiccionales del Océano Contratacion Directa | $ 800.000.000 y
. . ; ) . recursos pesqueros
Pacifico Colombiano, a través de datos independientes de la
pesca.
Amparar la contratacion de la implementacion del programa El Ministerio de Agricultura, el

Nacion P P ) prog Contratacion Directa | $ 300.000.000 | DANE, gremios de pescadores,

de observadores pesqueros de Colombia. ) )
comerciantes y consumidores
Amparar la contratacion de una investigacion para el .
establecimiento de un stock de reproductores de especies Inversionistas, producores,

Nacion . - o P » ) p Contratacion Directa | $ 442.500.000 | Asociacion de Acuicultores y

nativas y de tilapia con criterios genético poblacional en las

. . A pescadores en general.
estaciones de gigante y repelon.
Amparar la contratacion de una investigacion para la Empresas acuicultoras,

Nacién |dent|ﬂca<.:|o.n de tecnologias de engorde de pelc'es en eI. mar Contratacion Directa | § 500.000.000 asociaciones de pescadores y
y fortalecimiento de los procesos de reproduccion y cultivo empleados de los proyectos de
del mero guasa (epinephelus itajara) en el caribe produccién
Amparar contratacion de investigacion,para desarrollo de la
investigacion para el establecimiento de un stock de
reproductores de pirarucu( arapaima gigas) mediante

Nacion procesos de identificacion del sexo, genotipificacion para el | Contratacion Directa | $ 137.772.466 | Gremios acuicultores y de pesca
fortalecimiento de la piscicultura amazénica con especies
nativas de importancia econémica en el departamentos de
Caqueta
Amparar la contratacion para realizar un estudio de la
abundancia relativa del recurso pesquero STROMBUS Pescadores V/o usuarios de los

Nacién GIGAS/ LOBATUS GIGAS en las areas de pesca artesanal | Contratacion Directa | $ 92.519.998 y

. " recursos pesqueros
en los cayos del sur de Bolivar y Albuquerque y formulacién
de recomendaciones de manejo.
Amparar la contratacion de una investigacion para la
evaluacion del desempefio productivo de alevinos de capitan

Nacion de la sabana (Eremophilus mutisii) y analisis citogenéticoy | Contratacion Directa |$ 138.600.000 | Pescadores
genético molecular de la especie en 4 zonas del altiplano
Cundiboyacence.

Nacién Amparar contrat.ar la |m"preS|on del libro " Fundamentos de Contratacion Directa | § 34.649.482 Entidades, Universidades y
acuicultura Continental productores
Amparar la contratacion de una investigacion para la

Nacién evaluacion del potencial aprovechable en el tercer periodo | Concurso de merito |$ 199.000.000 | Pescadores
del afio de la langosta en la Guajira, Caribe Colombiano.

Amparar la contratacion de los servicios de un operador
logistico para la divulgacion organizacion administracion y

Nacién ejecucion de eventos que tienen como fin socializar por Contratacion Directa | $ 20.800.000
medio de estrategias de comunicacion el cuidado de los
recursos pesqueros veda

Nacion Deterlm|r.1ar los nlvelgs de presencia de metales pesados gn Contratacion Directa | $ 180.006.400 | Comunidad en general
las principales especies capturadas en unas zonas del pais
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Determinar e implementar estrategias encaminadas a
Nacién fortalecer la seguridad sanitaria de la produccién de tilapia de | Contratacion Directa | $ 289.677.284 | Productores
los Departamentos del Huila, Meta, Valle y Cérdoba.

INFORMACION SOBRE LA GARANTIA DE DERECHOS HUMANOS Y COMPROMISOS
FRENTE A LA CONSTRUCCION DE PAZ, MATERIALIZADA EN LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Nombre del proyecto Derecho Humano Relacionado Producto relacionado Indicador relacionado

Derecho al trabajo (la pesca y la acuicultura
son actividades que generan autoempleo

N g . Documentos que visibilizan a | Documentos generados a través de
Investigacion fortalecer la (pesca artesanal y piscicultura a pequefia

- - ) la actividad pesquera y investigaciones con el fin de fortalecer

Generacion del Conocimiento | escala) y empleo dependiente (mano de obra . 9 »

- " . o o acuicola que aportan la Generacion Generacion del
Cientifico, Técnico, social, en produccion, proceso y comercializacion). ) - s -

- . S herramientas para la Conocimiento Cientifico, Técnico,
Econdémico de la Pescayla |Los productos de las investigaciones que se . . -
. . . . sostenibilidad de estos social, Econémico de la Pesca y la
Acuicultura Nacional desarrollan desde el area de OGCI, sirven ) .
recursos Acuicultura Nacional

para la sostenibilidad y el desarrollo de la
pesca y la acuicultura

INFORMACION SOBRE IMPACTOS DE LA GESTION A TRAVES DE LOS PROGRAMAS,

PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Nombre del Sujeto : Linea base del Avance respectoala | Descripcion del

. Impacto Generado | Indicador o . ’
proyecto impactado indicador linea base impacto
Investigacion Sector Conocimiento Documentos Escasa generacion | Cuatro (4) proyectos de | Fortalecimiento de
fortalecer la pesquero sobre el estado de | generados a partir | de conocimiento | investigacion en la reproduccion en
Generacion del (Industrias, los recursos de los proyectos | cientifico, técnico, |acuiculturay cinco (5)  |la acuicultura y
Conocimiento pesquera y pesqueros y de investigacion | social y econdmico | proyectos de gestion de las
Cientifico, Técnico, | acuicolay avances en el realizados a delapescayla investigacion en pesca y | pesquerias basado
social, Econémico de | sector desarrollo de la través del area acuicultura un (1) proyecto en su estado actual
la Pescayla comercial) acuicultura socioecondémico
Acuicultura Nacional

INFORMACION SOBRE ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEL AREA ASOCIADOS A LA

GESTION REALIZADA

fuentedet Fecha inicio de la Recursos
plan de Hallazgo Causa Raiz Accion Formulada o Fecha Finalizacion
. Accion Involucrados
mejora
Hallazgo 4 PLANEACION |Denota una Elaborar un memorando
ACTIVIDADES deficiente dirigido a contratos donde se

CONVENIO 215 de 2016 | planeacion por solicite: elaboracion de

la notoria reduccion en el | parte de la OGCI| | proforma para contrato
numero de encuestas a de la AUNAP, al no | convenio interadministrativo
aplicarse, aunado a la falta | contar con bases | en donde se establezca en la

01/02/2019 30/03/2019
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de claridad en el costo
unitario por encuesta,
evidenciado en el monto
del excedente originado
por la reduccion y al
traslado de los recursos
sobrantes a otras
actividades con menor
peso porcentual dentro de
los objetivos determinados
en el plan operativo

de datos confiables
y actualizadas
sobre la poblacion
de pescadores
activos

justificacion una orientacién
en la que se indique que para
el caso de contratos o
convenios donde los
beneficiaros sean grupos de
interés , se debe consultar
las bases de datos de
entidades oficiales para
determinar la poblacion

Hallazgo 19 -
CONSIGNACION
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
CONVENIO 215 DE 2016,
se observa que los
rendimientos financieros

Falencias en la

Solicitar al grupo de gestion

generados desde agosto supervision al contractual una jornada de
de 2016 a diciembre de - capacitacion y socializacion | 01/02/2019 30/06/2019
2016, ascendieron a la seguimiento de Igs en el adecuado control y
suma de $169.043; sin extraclos bancarios seguimiento a los contratos
embargo, la consignacion
alaDTN deldia 13 de
octubre de 2017 fue
realizada por valor de
$48.116, existiendo un
faltante por $120.927

Debilidades en el
Hallazgo 20 EJECUCION |ejercicio de
DE ACTIVIDADES supervision, alno | 1. Modificacion del manual de
LOGISTICAS CONVENIO |exigirel detalley | supervision en el cual se
215 DE 2016 los soportes que | establezca como obligacion
SUBCONTRATISTA acrediten la del supervisor la solicitud y
NOVA Al revisar la ejecucion del revision de los soportes
ejecucion del convenio no | mencionado financieros de las compras
estan acompafiadas de los | componente, lo de bienes o servicios 01/02/2019 30/06/2019
soportes que acrediten la | que genera riesgos |inherentes al contrato
efectiva causacion del para la eficiencia | 2. Jornada de capacitacion y
gasto, ni de los servicios | del recurso publico |socializacién de supervisores
prestados en virtud de la | al no poderse en la adecuada vigilancia,
operacion, solo se allega | corroborar la control y seguimiento a los
la factura global sin el efectiva causacion | contratos
detalle requerido para su |y pertinencia de los
corroboracion mismo

Deficiencias en la | Elaborar memorando dirigido
Hallazgo 21 PAGOS DE | planeacion del a contratos solicitando
ENCUESTAS NO convenio, falencias | elaboracion de proforma para
REALIZADAS en informe | en el seguimiento y | contrato convenio en donde
final de supervision control de las se establezca el valor del
convenio 215-16, se actividades del contrato una directriz para el
evidencia que el comité de | plan operativo por | estudio de mercado en la
supervision certifica el parte del Comité | cual para los gastos 01/02/2019 30/06/2019

desarrollo y ejecucion del
100% del plan operativo y
el 100% de la ejecucion
técnica y financiera del
mismo. Se evidencia la
aplicacion de encuestas
en cantidad muy inferior a

Supervisor y la no
actualizacion del
mismo cuando se
presentan
modificaciones a
las actividades
iniciales pactadas

administrativos que no
exceda el 5% del valor total
del contrato una modificacién
en el manual de supervision
solicitar a contratos jornada
de capacitacion y
socializacion
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lo plasmado en el plan
operativo
Hallazgo 39 GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y/O
OPERATIVOS NO
SOPORTADOS Elaborar memorando dirigido
CONVENIO 196 DE 2016 a contratos solicitando
como soporte a los gastos | Se presenta por elaboracion de proforma para
operativos, se relaciona | debilidades enel | contrato convenio en donde
certificacion de la ejercicio de la se establezca el valor del
cloordllnadora del glrupo supferwsmn al contrzlato una directriz para el 01/0212019 30/06/2019
financiero del asociado, | certificar y estudio de mercado en la
acreditando la ejecucién | reconocer gastos | cual para los gastos
de dicho rubro, documento | administrativos sin | administrativos que no
en el que no se relaciona |los exceda el 5% del valor total
la discriminacién de los correspondientes | del contrato una modificacion
mencionados gastos, ni su | soportes lo que en el manual de supervision
relacion de causalidad genera riesgos solicitar a contratos jornada
para con el objeto del para la eficiencia | de capacitacion y
convenio del recurso publico |socializacién

Se presenta por

debilidades en el
Hallazgo 42 SOPORTE | ejercicio de la
GASTOS supervision, al Elaborar memorando dirigido
OPERACIONALES certificar como a contratos solicitando
CONVENIO 195 DE 2016 | gasto elaboracion de proforma para
la CGR solicitd el administrativo contrato convenio en donde
discriminado de los gastos | rubros y se establezca el valor del
operatl\(os de varios componentes que contrgto una directriz para el 01/0212019 30/06/2019
convenios, encontrando | no pueden ser estudio de mercado en la
que la entidad allegd como | cargados al cual para los gastos
respuesta una relacion convenio, sin administrativos que no
firmada por el verificar soportes | exceda el 5% del valor total
representante legal y el de los mismos, lo | del contrato una modificacion
revisor fiscal, con detalle y | que constituye un | en el manual de supervision
valores diferentes a la riesgo para la solicitar a contratos jornada
documentacion que eficacia del recurso | de capacitacion y
reposa en el expediente | pablico socializacion

Debilidades por

parte de los

equipos
Hallazgo No. 46 - supervisores al
COHERENCIA PLANES | aprobar planes de
OPERATIVOS Y PLANES |inversion a los
DE INVERSION asociados, sin
analizados los diferentes | guardar relaciéon | Solicitar al grupo de gestion
planes operativos y de tanto de las contractual una jornada de
inversién de los convenios | actividades, como | capacitacién y socializacion | 01/02/2019 30/06/2019
seleccionados en la de sus en el adecuado control y
muestra de revision del componentes seguimiento a los contratos
equip6 auditor, se observa | cuantificados para
que, entre los mismos, no | con los planes
existe coherencia ni operativos,
congruencia en lo que se | circunstancia que
refiere a la cuantificacion | genera riesgos
de las actividades a para la eficiencia
ejecutar del recurso publico
Hallaz.gg 7 Incumplimiento | Lo anterior, trae 1. Fortalecer. el conocimiento 25.07-2019 01-12-2019
de objetivos contrato 230- | como de los profesionales de las

e \
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2018 Situacion que
evidencia debilidades en
las actividades
relacionadas con la
planeacion del proyecto,
en cuanto al tiempo de
ejecucion y asignacion de
recursos, lo que conllevo,
a que no se cumpliera con
el 100% del contrato en
cada uno de sus
componentes, de acuerdo
con lo establecido en los
objetivos y el plazo de
ejecucion del mismo,
teniendo que liberar $663
millones, al final del
periodo, perdiendo con
ello la oportunidad de
realizar otras actividades
que quedaron rezagadas
por falta de tiempo y
presupuesto.

consecuencia que
la AUNAP, al
desconocer la
informacion de los
puntos que no
fueron realizados,
no tenga todos los
elementos de juicio
para toma de
decisiones en
cumplimiento de su
cometido estatal

4reas técnicas involucradas
en los procesos y
procedimientos de
contratacion y supervision

2. Realizar un andlisis del
histdrico de los Ultimos dos
afios de los contratos o
convenios en lo referente a
los tiempos de cada una de
las fases, que aporte
elementos para una
determinacion méas acertada
del tiempo total requerido y la
construccion de cronogramas
mas acertados para los
contratos o convenios.

3. Socializar la metodologia
a sequir para efectuar
modificaciones contractuales,
en pro de facilitar la toma de
decisiones cuando las
condiciones asi lo requieran.
4. Seguimiento constante a la
ejecucion financiera de cada
proyecto, con el fin de
identificar recursos que no
vayan a ser utilizados y asi
liberarlos para ser invertidos
en otras necesidades de la
entidad

5. Cumplir con las
actividades de seguimiento y
supervision a los procesos
que permita controlar
actividades y tiempos de
ejecucion.

INFORMACION SOBRE LA GESTION REALIZADA FRENTE A LOS TEMAS RECURRENTES DE
LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS O DENUNCIAS RECIBIDAS POR LA ENTIDAD

Area que atendi6 el tema

Gestion Realizada

Tiempo de Respuesta

Derecho de Peticion | OGCI Traslado por competencia Derecho de peticion # 0742-149902019 15 dias
Derecho de Peticion | OGCI Traslado de proceso #1551038 15 dias
OGCI 15 dias
Aqua & Terra Derecho de Peticion art. 23
Derecho de Peticién
Derecho de Peticion | OGCI Derecho de Peticion Art. 78 ley 1474, art. 60 ley 1757 plan de desarrollo | 15 dias

| Informe de Gestion
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INFORMACION QUE PODRIA SER GENERADA Y ANALIZADA POR LOS GRUPOS DE
INTERES DE MANERA COLABORATIVA

Grupo de interés Relacionado Tipo de informacion Medio de verificacion

Pescadores y acuicultores Informes de produccion, capturas y especies Documentos técnicos

PROYECTOS REALIZADOS EN EL AREA DE OGCI

Para la AUNAP es imprescindible contar con las herramientas y la informacion necesaria para realizar y actualizar los
planes de ordenamiento pesquero y acuicola, ademas de tener informacién de la produccion de las regiones actualmente.
En ese sentido, es de gran relevancia poder continuar con estas lineas de investigacion e iniciar otras investigaciones que
propendan para contribuir a mejorar las condiciones de vida y trabajo de los acuicultores, que deben incluirse cuando se
disefian politicas, estrategias y programas de apoyo a comunidades.

e Caracterizaciones socioeconémicas de las granjas acuicolas
A través de este proyecto se realizara por primera vez la toma de informacién socioeconémica de los trabajadores de 1015

granjas acuicolas identificadas en los departamentos de Cérdoba, Cundinamarca Huila Meta y Narifio. Como insumo para
analizar la incidencia de esta poblacién en la produccion.

Actualizar el conocimiento cientifico y técnico del estado de los recursos pesqueros.

e  Cruceros de Prospeccion.
Como una medida regulatoria para mitigar esta situacion se establecié una zona exclusiva para el desarrollo de esta

actividad denominada Zona Exclusiva de Pesca artesanal - ZEPA (Resolucion AUNAP No. 899 de 2013); mientras que a
peticion de la comunidad se cre6 el Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) del Golfo de Tribuga — Cabo Corrientes
(Resolucion CODECHOCO No. 011 de 2014), finalmente, la reciente creacion del DRMI Encanto de los manglares del
Bajo Baud6 para permitir actividades productivas, extractivas controladas y reguladas, acciones de investigacion,
educacion, ecoturismo y recreativas, entre otras, evidenciando que mediante la administracion pesquera, se puede realizar
el enfoque de manejo espacial de las pesquerias (uso de limites o vedas espaciales para la pesca).

Impacto

Esta investigacion contribuye a la recopilacion de informacion bioldgica, ecolégica, ambiental y pesquera que permita
recomendar medidas de manejo basadas en el estado de las poblaciones, integrando en ellas la dindmica y
comportamiento de diferentes recursos pesqueros mediante los cruceros de prospeccion utilizando como plataforma de
investigacion embarcaciones industriales de arrastre de camarén cuando el objeto de la investigacion se refiere a peces
demersales, dando alcance a los compromisos establecidos con las comunidades artesanales e industriales.

e Langosta.
El proyecto tiene por objeto “Evaluar el potencial pesquero en el tercer periodo reproductivo de la langosta en la Guajira”;

el cual tiene como alcance generar informacion acerca del estado actual del recurso en mencion con la finalidad de adquirir
insumos como medida de gestién para su manejo integral.

Por un lado, Este proyecto tiene relevancia en la generacién de politicas pesquera, en aras de la sostenibilidad del recurso
y su recuperacion. Y, por otro lado, genera un impacto tanto en el recurso como en el ecosistema, beneficiando a los
pescadores de la actividad pesquera artesanal.

| Informe de Gestion - ’
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e Implementacion del Programa de Observadores Pesqueros de Colombia - POPC
ElI POPC es una de las herramientas de toma de informacion con las que cuenta la AUNAP para determinar las capturas

reales en el pais y dar cumplimiento a lo dispuesto en la resolucién 087 de enero de 2013.

Facilita la toma de informacién in situ a bordo de las embarcaciones pesqueras conociendo de primera mano la realidad
de la captura obtenida durante las faenas de pesca (Captura Por Unidad de Esfuerzo — CPUE, profundidad, esfuerzo,
posicion del caladero de pesca, etc.) y facilitando una estimacién mas aproximada de la dinamica de las poblaciones
naturales.

e Determinar los niveles de presencia de metales pesados en las principales especies
El proyecto tiene por objeto “Determinar los niveles de mercurio en 5 especies estratégicas de importancia pesquera de

las cuencas del Amazonas, Atrato, Cauca, Magdalena y Orinoquia colombiana”. Como aporte al conocimiento general del
estado actual de los recursos pesqueros en relacion al plan tnico nacional de mercurio.

Este proyecto, genera un impacto tanto en los pescadores como en la cadena productiva de los productos pesqueros
garantizando la calidad e inocuidad de estos.

e Caracol Pala
El proyecto tiene por objeto “Realizar estudio de la abundancia relativa del recurso pesquero Strombus gigas/ Lobatus

gigas en las areas de pesca artesanal en los cayos del sur Bolivar y Alburquerque y formulacién de recomendaciones de
manejo”; el cual tiene como alcance generar informacion acerca del estado actual del recurso en mencion con la finalidad
de adquirir insumos como medida de gestidn para su manejo integral.

Por un lado, Este proyecto tiene relevancia en la generacion de politicas pesquera, en aras de la sostenibilidad del recurso
y su recuperacion. Y, por otro lado, genera un impacto tanto en el recurso como en el ecosistema, beneficiando a los
pescadores de la actividad pesquera artesanal.

Generar conocimiento cientifico y desarrollo tecnolégico en la acuicultura

e Capitan de la Sabana
Evaluar el desempefio productivo de alevinos de Capitan de la Sabana (Eremophilus mutisii) y analisis citogenético y

genético molecular de la especie en cuatro zonas del altiplano Cundiboyacense, (Laguna de Flquene, Suesca y embalses
de Tominé y la Copa). El Capitan de la sabana es un pez siulurido de clima frio, que se encuentra en peligro de
extincion; es una especie que se captura y es consumida por los habitantes de las zonas en las que existe, endémica del
altiplano Cundiboyacense.

Es una especie nativa a la que se ha considerado potencia para la acuicultura de clima frio, donde la Unica especie que
se cultiva es la trucha arco iris que es domesticada.

e Genética de Tilapia, especies nativas
Establecer un Stock de Reproductores de Especies Nativas Bocachico (Prochilodus magdalenae) y Dorada (Brycon

moorei) y de Tilapia Plateada (Oreochromis niloticus) con criterios genéticos poblacionales en la Estacion Piscicola AUNAP
de Repeldn Atlantico en el Bajo Magdalena.

Uno de los procesos de la AUNAP para este afio, es continuar con los procesos de mejoramiento genético de tilapias
plateada por medio del enfoque de seleccion en la Estacion Piscicola de Repeldn (Atlantico) en el Departamento del
Atlantico. Complementariamente, se pretende secuenciar por primera vez para el pais el genoma completo del bocachico,
obtener datos de interés para el repoblamiento con esa y otra especies nativas e iniciar la identificacion de genes
especificos que permitan llevar a cabo procesos de mejoramiento con fines de cultivo. Como un ejercicio pionero, se
emplearan técnicas de genotipificado por secuenciacion (Genotyping by Sequencing: GBS) a partir de la reduccién de
genomas con enzimas de restriccion (restriction-site associated DNA sequencing o Rad-sequencing).
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Impacto

La ventaja que esto traera, con respecto a las técnicas tradicionales (como las que usan aloenzimas, RFLPs, AFLPs,
microsatélites, etc.), es que las lecturas de las secuencias de los fragmentos de ADN que se obtendran, pueden venir de
sitios codificantes del genoma de las especies. Esto sera fundamental para mejorar los criterios de los repoblamientos y
mejoramientos genéticos en acuicultura, reproduciendo masivamente los rasgos de interés (resistencia a enfermedades,
buena asimilacion de alimento, tasas de crecimiento rapidas, etc.) y conservando la integridad genética de las poblaciones
naturales

e  Genética Pirarucu
Establecer mediante el sexaje y la seleccién con criterios genéticos poblacionales un stock de reproductores de pirarucu

(Arapaima gigas) en el Departamento de Caqueta”.

Para promover la produccion comercial de esta promisoria especie, es preciso, reducir las dificultades logisticas de su
cultivo y mejorar la oferta de alevinos de alta calidad en el departamento del Caqueta. Lo anterior implica que sea necesario
identificar de forma relativamente réapida y con alto grado de certeza, el sexo de los ejemplares que se empleen en un
eventual programa de produccion (esto solo es posible mediante inspeccion visual en el momento en el que los animales
alcanzan la época de la reproduccion, un proceso que puede tardar afios) ademas de conocer informacion de su estructura
genético-poblacional.

Con este proyecto, se pretende estandarizar una metodologia apropiada para la reproduccién del Pirarucl en cautiverio,
mediante el sexaje, marcado y fenotipificacion de los reproductores, para reorganizar las parejas en estanques de
reproduccion para mejorar el proceso de produccion, disminuyendo el manejo, mortalidad entre reproductores en la
conformacién de parejas el establecimiento de un adecuado programa de cruces que conllevara a un acertado programa
de mejoramiento genético, mejorando la oferta en cantidad y calidad de alevinos y juveniles, la diversificacion del sector,
generando procesos de aprovechamiento sostenible con la inclusién de la produccion de esta especie en cautiverio y
logrando que las familias beneficiadas de pequefios productores del Departamento del Caquetd, se incorporen a la
produccion comercial de esta especie a mediano y largo plazo.

e Mero Guasa
El interés de la AUNAP con esta investigacion radica en que el pais se encuentra con muy pocos avances en procesos de

reproduccion y alevinaje para especies marinas en comparacién a otros paises tales como Chile, Noruega, Espafia,
Turquia, entre otros, los cuales han encontrado en la maricultura un aporte econémico y fuente de empleo muy importante.

Aunque se tienen algunos avances en la reproduccion hace falta consolidar mas la masificacién y estandarizacién de la
reproduccion, larvicultura y produccion de alevinos, para ofertarla en mayor nimero al sector productivo y que ademas
servira para hacer repoblamientos al medio natural y aumentar su poblacién, ya que puede contribuir a disminuir las
poblaciones del pez ledn, especie exotica predadora, que esta exterminando la fauna ictica de los arrecifes coralinos del
mar Caribe.

e Sanidad
El proyecto tiene como objetivo Determinar e implementar estrategias encaminadas a fortalecer la seguridad sanitaria de

la produccién de tilapia de los Departamentos del Huila, Meta, Valle y Cérdoba.

La produccion piscicola nacional es prioridad para el gobierno nacional y la seguridad sanitaria es uno de los principales
desafios para el gremio de productores del sector, asi como para los profesionales involucrados en el sistema, ya que los
problemas sanitarios son actualmente una barrera para la produccion y comercializacién de sus productos.

Con el desarrollo del presente proyecto se dan las bases para la implementacién de programas de bioseguridad, planes
sanitarios y programas de buenas practicas acuicolas en granjas de produccion de tilapia de los departamentos del Huila,
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Meta, Cordoba y Valle, permitiendo una estabilidad competitiva e incrementando las oportunidades para acceder a
mercados diferenciales, propendiendo por una produccién mas limpia y sostenible.

Impacto
El conocimiento de las enfermedades que afectan la produccidn acuicola deben ser monitoreadas permanentemente ya

que tanto el ingreso de nuevos patogenos, como los brotes de los propios, representan un riesgo para la sostenibilidad de
la produccién nacional y de los mercados internacionales.
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FOMENTO

e Fortalecimiento de las medidas de administracion y ordenacién para el desarrollo sostenible de la pesca y la
acuicultura nacional.
e  Fortalecimiento de las acciones de fomento a la pesca y a la acuicultura del pais nacional.

La Direccion Técnica de Administracion y Fomento — DTAF, es la encargada de coordinar el ejercicio de la actividad
pesquera y de la acuicultura en el territorio nacional, enfocando sus esfuerzos técnicos hacia: proyectar las normas para
el ejercicio de la actividad; establecer las zonas con vocacién acuicola; implementar, formular, preparar y desarrollar los
planes, programas, proyectos y procedimientos tendientes a regular el manejo y el ejercicio de la actividad pesquera y de
la acuicultura; determinar los requisitos y tramites para el otorgamiento y/o modificaciones de permisos en sus diferentes
fases; proponer los ajustes a la reglamentacién de la actividad pesquera, para compatibilizarla con los marcos legales
nacionales y sectoriales; expedir salvoconductos (guias de movilizacién), certificados de captura e importacién indirecta;
realizar actividades de capacitacién y divulgacion de la reglamentacion y normatividad; coordinar la ejecucién de las
politicas de fomento y la asignacién de los apoyos econdmicos; prestar asistencia técnica pesquera y acuicola a los
usuarios, entre otras funciones.

REGION DEPARTAMENTO *LOCALIZACION ESPECIFICA
. . Atlantico, Cérdoba, Sucre, Bolivar, Magdalena, Barranquilla, Monteria, Sincelejo, Cartagena, Santa Marta,
Regional Barranquilla . .
La Guajira, Cesar. Riohacha, Valledupar.

Quibdé, Cali, Buenaventura, Popayan, Pasto, Litoral de San Juan,

Regional Cali Choco, Valle del Cauca, Cauca, Narifio )
Guapi, Tumaco.

Depresién Momposina (Cicuco, Talaigua Nuevo, Mompox, San
Femnando, Margarita, Hatillo de Loba), Mojana Bolivarense (Achi,
Regional Magangué Bolivar, Sucre Magangué, Montecristo, Pinillos, San Jacinto del Cauca y Tiquisio),
Mojana Sucrefia (Majagual, Guaranda y Sucre), Loba (San Martin
de Loba, Barranco de Loba, Altos del Pefion, Rio Viejo y Norosi)

Bucaramanga, Clicuta, Puerto Berrio, Yodo, Aguachica, San

gzg;:::; bermeia gzrsl;arn(éirl,ivl\;?n;odzfzntander, Antioguia, Martin, San Alberto, Gamarra, Arenal, Morales, Santa Rosa del
d ’ el Sur, Simiti, Cantagallo, San Pablo, Puerto Boyaca

Regional Vichada, Meta, Arauca, Guaviare, Guainia, Arauca, Puerto Carrefio, Villavicencio, Puerto Inirida, Mitd y San

Villavicencio Casanare, Vaupés José

i Huil a, Toli ) ) . - .
Cundinamarca, Huila, Caqueta, Tolima, Bogotd, Ibagué, Neiva, Florencia, Puerto Asis, Leticia, Tunja, San

Regional Bogota Amaz'onas, Caldas, Boyaca, Putumayo, San Andrés, La Dorada, Victoria, Norcasia.
Andrés Islas
Regional Medellin Antioquia, Chocd, Quindio, Caldas, Risaralda. Medellin, Quibdt, Bahia Solano, Nuqui, Armenia, Manizales,

Pereira, Turbo, Caucasia.

IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS
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La Direccién Técnica de Administracion y Fomento, en atencién a su accionar misional y a las pautas establecidas en los
proyectos de inversion de la vigencia 2019, denominados: Fortalecimiento de las medidas de administracién y ordenacién
para el desarrollo sostenible de la pesca y la acuicultura nacional y fortalecimiento de las acciones de fomento a la pesca
y a la acuicultura del pais nacional:

Acciones Normativas: La Direccion Técnica de Administracion y Fomento, en la presente vigencia ha desarrollado acciones
encaminadas a la generacion y/o actualizacién normativa, en pro de la sostenibilidad y desarrollo del sector pesquero y de
la acuicultura.

iTEM | N° DE RESOLUCION TEMA ALCANCE

Reclasificacion de los pequefios acuicultores (De subsistencia y
pequefios).

Clasificacion de los acuicultores  Facilitar el proceso de formalizacion (Menos de 10 ton/afio en menos

! AR comerciales en Colombia. de 0,65 has de espejo de agua).
Base para que las CAR'S faciliten el proceso de permiso de uso del
agua.
Programa de fomento a Lineamientos para el fomento de proyectos o iniciativas productivas
2 No. 1686 de 2019 proyectos e iniciativas sostenibles a las organizaciones que cumplan con los requisitos
productivas establecidos, bajo una oferta institucional definida.
lineamientos para importaciéony ~ Lineamientos para el Control y la regulacién de las importaciones y
exportacion de recursos exportaciones de recursos, productos, sub productos y para la
3 No. 1110 de 2019 L . ) .
productos y sub productos conservacion de los mismos de acuerdo con medidas de manejo de
pesqueros organizaciones internacionales.
Medidas de conservacion para el atun en el OPO basada en
resoluciones de conservacion de la CIAT:
Dos Periodos de veda, 72 dias para embarcaciones atuneras de
4 No. 1425 de 2019 Medidas de conservacion sobre bandera nacional y extranjeras afiliadas a empresas colombianas
’ poblaciones de tunidos (Desde el 29/07 al 08/10 de 2019 6 Desde 09/11 al 19/01 de 2020).
Cada buque se debe acoger a alguno de los dos periodos de veda
Limite sobre el nimero de plantados activos por tipo de buque.
Envio de la informacién asociada a la pesca de atun empleando estos
dispositivos.
Adicionar a la veda del bagre rayado, establecida en la Resolucion
Adicién a la veda del baare No. 0242 de 1996, las demas especies con vocacion pesquera,
5 No. 0805 de 2019 g propias de la cuenca el rio Cauca. La veda establecida aplicé durante
rayado del magdalena. ) )
el periodo comprendido entre el 1y el 30 de mayo de la presente
vigencia.
apertura temporada de pesca Inicio de la temporada de pesca de Camarén de Aguas Profundas en
6 No. 0970 de 2019 camarén aguas profundas - el area marina del Distrito Regional de Manejo Integrado Golfo de

CAP en el DRMI golfo de
Tribuga cabo corrientes

Tribuga Cabo Corrientes (DRMI - GTCC), municipio de Nuqui
(Chaco), Del 17 de mayo al 17 de octubre de 2019.

Atencion de tramites: Conforme lo establecido en el articulo 15, del decreto 4181 de 2011, es funcion de la Direccion
Técnica de Administracion y Fomento, Autorizar la vinculacion, desvinculacidn y reemplazo de motonaves; determinar los
requisitos y tramites para el otorgamiento de permisos de la actividad pesquera en las fases de extraccion, procesamiento,
comercializacion y produccion, asi como los permisos de importacion y exportacion de los productos y sus patentes;
Expedir los certificados de captura e importacion indirecta; Otorgar los permisos de pesca, de acuerdo con la normativa
vigente; entre ofras; que estas funciones se desarrollar por medio del otorgamiento de permisos, prorrogas, modificaciones,
aclaraciones, autorizaciones, cancelaciones, patentes de pesca y archivo de expedientes para el ejercicio de la actividad
pesquera y de la acuicultura a personas naturales y juridicas y se adoptan otras disposiciones para el cumplimiento de los
objetivos y funciones misionales de la AUNAP, entre otras; y que todas aquellas personas naturales y/o juridicas, publicas
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o privadas de cualquier orden, interesadas en realizar actividades de pesca, acuicultura y actividades conexas en
Colombia, deben obtener previamente.

Permisos atendidos
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e Permiso de Comercializacion
Es la fase de la actividad pesquera que consiste en la transferencia de los productos pesqueros con el objeto de hacerlos
llegar a los mercados internos y externos.

e Permiso de Cultivo:

Se entiende por Acuicultura el cultivo de especies hidrobiologicas mediante técnicas apropiadas en ambientes naturales o
artificiales y, generalmente, bajo control.

e Permiso de Comercial Ornamental

Es aquella que tiene por objeto la de organismos cuyos ejemplares pueden mantenerse en acuarios, estanques o pozos,
para adorno.

e Permiso de Comercial Industrial:

Es el que se otorga a persona juridica o natural para pesca comercial industrial, en aguas jurisdiccionales solo podra
llevarse a cabo con embarcaciones de colombiana, o de extranjera cuando hayan sido contratadas por pesqueras
colombianas que destinen parte de su produccién abastecimiento interno del pais, en el porcentaje que sefiale la AUNAP.

e Permiso de Procesamiento:
Es el permiso que se otorga a la fase de la actividad pesquera encaminada a la transformacion de los recursos pesqueros
de su estado natural, en productos de caracteristicas diferentes, con el fin de adecuarlos para el consumo humano directo
o indirecto.

e Permiso de Pesca Comercial Artesanal:
Es el que se otorga a las personas naturales, las pesqueras y las asociaciones de pescadores artesanales, para lo cual
deberan solicitud con los requisitos que establezca AUNAP.

e Permiso de Investigacion:
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El permiso para la investigacion pesquera se orienta en la produccion de alimentos para consumo humano directo y tiene
como finalidad obtener la informacion que permita identificar, cuantificar, aprovechar, administrar, procesar y desarrollar
los recursos pesqueros

e Permiso de Integrado de Pesca:
Aquella que tiene como objeto principal la extraccion y el procesamiento de recursos pesqueros con fines comerciales.

e Permiso de Pesca Deportiva:
Se otorgara el permiso a persona naturales, clubes de pesca y asociaciones similares, las cuales deberan registrarse,

previo cumplimiento de los requisitos que establezca la AUNAP

e Permiso de Comercial Exploratoria:
Es aquella que tiene por objeto la captura especies cuyo potencial de aprovechamiento comercial se desconoce o la

utilizacion de nuevas artes o métodos pesqueros para ejercer la pesca comercial, con embarcaciones de bandera nacional
o de bandera extranjera.

Tramites atendidos
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Acciones de formalizacion del sector pesquero y de la acuicultura: La poblacion total de pescadores artesanales
formalizados por la Autoridad de Pesca en Colombia se establece en 65.000 (Primer semestre afio 2019), y se estima que
es menos del 20% del universo de pescadores que estan formalizados, en el territorio Colombiano, incluyendo la pesca
artesanal marina, la pesca artesanal continental de consumo y ornamental, por esta razén la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento esta desgarrando durante la presente vigencia acciones encaminadas a la formalizacion de los
pescadores artesanales inicialmente en Costa Caribe, Costa Pacifica y en la Zona de Influencia de La Represa De
Hidroituango.




70
PROYECTO:

Generar acciones de fomento orientadas a la formalizacién y a promover el fortalecimiento a la asociatividad de los
pescadores artesanales maritimos de la Costa Caribe e Insular y Costa Pacifica de Colombia y de los pescadores
artesanales continentales de los municipios ubicados en la zona de influencia de la represa de Hidroituango.

Acciones interinstitucionales: La AUNAP hace parte del comité de apoyo a la ANLA, liderado por el MADS. Enmarcado
en este comité se articula la intervencion Estatal en la cuenca del rio Cauca.

En atencion a lo anterior y a su accionar misional, la AUNAP lidera y articula la intervencién que se proyecta en los
convenios suscritos entre EPM y U. Antioquia, U. Javeriana, U. Nacional, U. de Cérdoba, I. Humboldt y F. Humedales,
cuyo alcance involucra directamente la pesca.

PROYECTO:

Aunar esfuerzos humanos, técnicos y administrativos, para la formulacion e implementacion de medidas técnicas y de
Ordenacion, en aras de la recuperacion pesquera, a partir de los impactos que sobre el ecosistema y los recursos se
hayan generado en la cuenca del rio Cauca con ocasién del proyecto Hidroituango y en observancia de los lineamiento
establecidos por la autoridad pesquera.

Acciones de ordenacion: Los acuerdos de ordenacién propenden por mantener y conservar los recursos pesqueros,
para que la pesca y la acuicultura sea un servicio de provision sostenible, con base en la oferta natural y en atencién a las
condiciones socioeconémicas de las comunidades que se benefician de la extraccion y las actividades conexas a esta, asi
como a los factores ambientales, en este orden las Direccion Técnica de Administracion y fomento:

PROYECTO:

Formular, implementar y hacer seguimiento a las acciones de ordenacion pesquera tendientes al uso sostenible de los
recursos pesqueros, asi como desarrollar acciones de fortalecimiento de la actividad pesquera en las cuencas Sinu y
Magdalena.

Formular, implementar y hacer seguimiento a las acciones de ordenacion pesquera tendientes al uso sostenible de los
recursos pesqueros, asi como desarrollar acciones de fortalecimiento de la actividad pesquera artesanal marino costera
en el Pacifico y Caribe colombiano.

Aunar esfuerzos técnicos y cientificos entre la AUNAP y el Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas - SINCHI
para implementar acciones tendientes al uso y manejo de los recursos pesqueros de la Amazonia y Orinoquia
colombianas.

Fortalecimiento Organizacional y asociativo: La Direccién Técnica de Administracién y Fomento ha identificado una
baja capacidad organizacional de los pescadores, acuicultores y actividades conexas, en este orden es necesario visibilizar
el sector y generar acciones que fortalezcan su capacidad asociativa:

| Informe de Gestion - ’
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PROYECTO:

Aunar esfuerzos, recursos y capacidades institucionales para la implementacion del Programa Nacional de Extencionismo
en Acuicultura — PNEA en comunidades de pequefios acuicultores organizados y la construccion de capacidades para la
elaboracion de alimentos alternativos de bajo costo, en municipios del pais seleccionados por la AUNAP.

Fomento a la pesca, la acuicultura y actividades conexas: Los pescadores y acuicultores no cuentan con sistemas
financieros que los respalden en su inversion productiva. Los esfuerzos que estos hacen son individuales y muchas veces
no son rentables, razén por la cual la Direccion Técnica de Administracion y Fomento establecio el programa de fomento
a proyectos e iniciavas productivas en acuicultura pesca atresnala y actividades conexa, como mecanismo para el
desarrollo productivo en el territorio nacional, a través de apoyos para la implementacion de proyectos e iniciativas
sostenibles bajo la linea entrega de manera definitiva a las diferentes organizaciones formales de pescadores, acuicultores
y actividades conexas, bienes, equipos, insumos, materiales, al igual que adecuacion de infraestructura para el ejercicio
de la actividad productiva.

PROYECTO:

Por medio del contrato de comision las partes establecen las condiciones generales que regiran las relaciones que entre
ellas surjan en virtud del encargo que la autoridad nacional de acuicultura y pesca - AUNAP confiera a la sociedad
comisionista de bolsa — SCB, y cuyos términos generales se describen adelante, para que la SCB, actuando en nombre
propio, pero por cuenta de la entidad, celebre operaciones (contrato de comision y la negociacién de la adquisicion de
bienes comprendidos en alevinos y reproductores, concentrado e insumos, artes de pesca y mallas, equipos, y vehiculos)
a fravés de los sistemas de negociacion administrados por BMC Exchange, segln lo permita su reglamento de
funcionamiento y operacion.

Fortalecimiento de las estaciones de acuicultura: La Direccion técnica de Administracion y Fomento esté desarrollando
acciones que permitan el fortalecimiento de las Estaciones de acuicultura de la AUNAP que se encuentran en operacion:
Alto Magdalena en Gigante en el Huila, Bajo Magdalena en Repelon en Atlantico y Estacion de Acuicultura Marina de
Bahia Méalaga en el Corregimiento de Ladrilleros en el municipio de Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca,
en las cuales se realiza la produccion de alevinos para el sector productivo y/o con fines de repoblamiento, que dichas
intervenciones requieren suplir las necesidades de actualizacion tecnoldgica, de instalaciones, de infraestructura y de
equipos, en las estaciones de acuicultura.

PROYECTO:

Realizar el suministro de bienes y servicios necesarios para la operacion de las estaciones piscicolas del Alto Magdalena
(Gigante), Bajo Magdalena (Repel6n) y la de Acuicultura Marina de Bahia Malaga (Valle del Cauca), de conformidad con
el alcance del mismo.

Contratar por el sistema de precios unitarios fijos el mantenimiento de las estaciones piscicolas del Alto Magdalena
(Gigante), Bajo Magdalena (Repelon) y la de Acuicultura Marina de Bahia Malaga (Valle del Cauca), de conformidad con
el alcance del mismo.
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Fortalecimiento de las estaciones de acuicultura: La Direccion técnica de Administracion y Fomento esté desarrollando
en pro de generar una campafia de consumo responsable que respete la vedas, las tallas minimas, entre otros, y permita
generar una cultura de consumo que conozca las bondades nutricionales de los productos pesqueros y de la acuicultura,
que a su vez aumente el consumo per-capita de los mismo, lo que repercute en el aumento de los ingresos del sector, en
la generacion de fuentes de empleo formal y repercute disminuye de la pobreza multidimensional del pais, propiciando en
nuestra poblacion objeto las condicione de arraigo hacia la pesca, la acuicultura y sus actividades conexas.

PROYECTO:

Realizar investigacion de mercado que permita establecer el consumo de pescado per-capita a nivel nacional y demas
factores asociados al comportamiento de los consumidores.

IMPACTOS DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS:

VIGENCIA 2018:

Actualizacién e implementacion de medidas de administracion y fomento para el aprovechamiento y desarrollo productivo
sostenible de la actividad pesquera y de la acuicultura en el territorio nacional:

e ;E:\_n: CCIONAD ACTIVIDAD PRESUPUEST |PRESUPUEST BENEFICIARIO ’I:::eficiario Eﬁg EICCS:ISE DESCRIPCION
0 RELACIONADA O ASIGNADO | O EJECUTADO S 8 N DEL BENEFICIO
Gestionar
administrativament
o e las estaciones,
Pequefios .
. Realizar la
acuicultores, ”
. . Produccién de
1 Estaciones Gestionar sector Nov—Dic | Alevinos en las
piscicolas de la | administrativament |$ 197.713.479 |$197.713.479 | productivo, 100 .
. ) 2018 Estaciones y
AUNAP e las estaciones educativo, ) :
Realizar Acciones
pescadores
artesanales de Fomento a la
Acuicultura a Nivel
Nacional, Vigilancia
Estaciones.
Gestionar
Realizar la administrativament
produccién de . e las estaciones,
. Pequefios :
alevinos en las . Realizar la
. acuicultores, "
. Estaciones y Produccion de
2 Estaciones Centros de la sector Nov - Dic | Alevinos en las
piscicolas de la $177.960.826 [$177.960.826 | productivo, 50 )
AUNAP para apoyo ) 2018 Estaciones y
AUNAP educativo, ) )
a programas de Realizar Acciones
e pescadores
fomento piscicola y de Fomento a la
, artesanales ) .
repoblamiento a Acuicultura a Nivel
nivel nacional Nacional, alimento
concentrado.
Expedir actos Pescadores Administrar de
3 Administracion de | administrativos, artesanales, Nov - Dic manera eficiente la
los recursos certificados y $345.100.000 |$345.100.000 |acuicultores, 200 018 actividad pesquera
pesqueros registros para el comerciantes, y la acuicultura del
ejercicio de la acopiadores, pais, acorde con
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Be ;IIEE:\.AIIE\C CIONAD ACTIVIDAD PRESUPUEST | PRESUPUEST BENEFICIARIO :::eficiario EEI(E: (I;IC(S:ISE DESCRIPCION
o RELACIONADA O ASIGNADO | O EJECUTADO S 8 N DEL BENEFICIO
actividad pesquera exportadores, las necesidades y
y la acuicultura importadores, de marcos legales
productos sectoriales y
pesqueros y de nacionales
la acuicultura actuales.
entre otros
:::::gglrs: Administrar de
Expedir actos acuicultores, ::::I?JZ deﬁc;senltjzrlz
administrativos, comerciantes, la acuicsltu?a del
Administracion de | certificados y acopiadores, . y .
4 ) Nov - Dic | pais, acorde con
los recursos registros para el $202.550.000 |$202.550.000 |exportadores, (50 )
R ) 2018 las necesidades y
pesqueros ejercicio de la importadores, de marcos leaales
actividad pesquera productos . g
) sectoriales y
y la acuicultura pesqueros y de nacionales
la acuicultura
actuales.
entre otros
:ﬁ:::gg{:: Administrar de
Expedir actos acuicultores, ?;::I?(;: deﬂz;anlt;rlz
administrativos, comerciantes, la acuicsltu?a del
Administracion de | certificados y acopiadores, . y ,
5 . Nov —-Dic | pais, acorde con
los recursos registros para el $202.550.000 |$202.550.000 |exportadores, (50 )
S . 2018 las necesidades y
pesqueros ejercicio de la importadores, de
. marcos legales
actividad pesquera productos .
) sectoriales y
y la acuicultura pesqueros y de nacionales
la acuicultura
actuales.
entre otros
. Pescadores Gestionar
Realizar la s
roduccion de artesanales, administrativament
Zlevinos en las acuicultores, e las estaciones,
. comerciantes, Realizar la
Estaciones y . "
6 | Senicios Centros de la acopiadores, Produccion de
. $187.550.000 |$187.550.000 |exportadores, |80 Alevinos en las
Estaciones AUNAP para apoyo ) .
importadores, de Estaciones y
a programas de ) .
fomento piscicola productos Realizar Acciones
p. y pesqueros y de de Fomento ala
repoblamiento a ) . )
nivel nacional la acuicultura Acuicultura a Nivel
entre otros Nacional.

VIGENCIA 2019:

FORTALECIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE ADMINISTRACION Y ORDENACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA PESCA'Y LA ACUICULTURA NACIONAL
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#de FECHAS DE DESCRIPCION DEL
beneficiarios EJECUCION BENEFICIO

No.
SELECCIONADO ASIGNADO ~ EJECUTADO  DENEFICIARIOS

RELACIONADA

TEMA ‘ ACTIVIDAD ‘ PRESUPUESTO PRESUPUESTO

Generar y/o actualizar
las normas que
determina el manejo
Pescadores
de los recursos
artesanales,
acuicultores pesqueros y de la
o acuicultura.
comerciantes,
Administracion de | Normatividad y acopiadores, »
! los recursos atencion de $2.459.000.000 |90% exportadores, 2000 02-01-2019 | Dar at(?ncmn oportuna
. ) 31-10-2019 | a las diferentes
pesqueros tramites importadores, de L -
solicitudes de tramites
productos ;
que requieren el
pesqueros y de e
) ejercicio de la
la acuicultura .
actividad pesquera y
entre otros . :
de la acuicultura, bajo
el marco normativo, de
legalidad y formalidad.
Pescadores
Pescadores artesanales marinos
o del pacifico y caribe y
2 | Caracterizacion y | artesanales 0 Pescadores 27-05-2019 .
Formalizacién caracterizados y §$ 441.000.000 |40% artesanales (45000 31-10-2019 zong insular, y
formalizados continentes de la zona
de influencia de
Hidroituango
Aspectos
bioldgicos,
pesqueros,
:xlséﬁigos Pescadores
. artesanales
Ordenacion de Lesr:)d;err:::;l) continentales de las
3 |losrecursos | ioniblede | $1.270.000.000 |40% Pescadores 400 26-06-2019 | cuencas del
pesqueros y de la loS [ECUrSOS 31-10-2019 |amazonas, Orinoco y
acuicultura magdalena
pesqueros y se .
lleva a cabo en artesanales marinos
ires fases del pacifico
diagnoéstico,
formulacion e
implementacion.

FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES DE FOMENTO A LA PESCA Y A LA ACUICULTURA
DEL PAIS NACIONAL

TEMA
SELECCIONADO

No.

Programa

1 | nacional de
Extencionismo en
acuicultura

ACTIVIDAD
RELACIONADA

Implementacion
del programa
nacional de
Extencionismo
en acuicultura -
PNEAy
creacion de
capacidades en
pequefios

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

ASIGNADO

$1.027.500.000

EJECUTADO

40%

BENEFICIARIOS

Acuicultores

#

FECHAS DE DESCRIPCION
BENEFICIARIOS EJECUCION DEL BENEFICIO

-01-2019
31-10-2019

4 Comunidades de
Pequefios
acuicultores
fortalecidas en su
proceso
organizacional,
empresarial y
técnico y con
capacidades para
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No. TEMA ACTIVIDAD PRESUPUESTO PRESUPUESTO BENEFICIARIOS # FECHAS DE DESCRIPCION
SELECCIONADO RELACIONADA ASIGNADO EJECUTADO BENEFICIARIOS EJECUCION DEL BENEFICIO
acuicultores elaborar el
parala alimento para su
elaboracion de produccion
alimentos piscicola.
alternativos
Pescadores
artesanales
Asociatividad de Pescadores marinos del
2 los pescadores artesangles $1.000.000.000 | 40% Pescadores 20000 27-05-2019 pacm(.:o y caribe y
caracterizados y artesanales 31-10-2019 | zona insular, y
artesanales ) i
formalizados continentes de la
zona de influencia
de Hidroituango
La produccion de
alevinos cuya
finalidad promedio
aporta al
repoblamiento con
especies nativas;
con fines de
fomento lo cual se
refiere a entrega
gratuita a
organizaciones de
pequefios
acuicultores que
Realizar el solicitan apoyo’s de
- fomento a través
suministro de .
bienes de alevinos a la
U AUNAP, para el
servicios, asi .
beneficio de la
como el .
- actividad como
mantenimiento " "
) Pequefios una accion de
necesarios para . L
L acuicultores, extension rural,
Fortalecimiento la operacion de sector que aportan
3 de las estaciones '?3 efstamones $2.679.000.000 |33% productivo, 1200 30-06-2019 alevinos con fines
) piscicolas del . 31-10-2019 )
de acuicultura educativo, de venta a bajo
Alto Magdalena
: ) pescadores costo para
(Gigante), Bajo
artesanales productores que
Magdalena
. cuentan con poder
(Repelon) yIa adquisitivo y que
de Acuicultura a ya
. . hacen uso de la
Marina de Bahia »
. oferta genética de
Malaga (Valle .
del Cauca) las estaciones de
la AUNAP, lo
anterior demuestra
el enorme
beneficio a
pescadores
(empleo y fuente
de alimento, ya
que los
repoblamientos
son realizados en
las principales
cuencas
hidrograficas
donde la pesca
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ASIGNADO EJECUTADO - BENEFICIARIOS EJECUCION DEL BENEFICIO

artesanal es una
de las principales
fuentes de empleo
y aporte de
proteinaala
comunidad
riberefia de los
cuerpos de agua
continentales del
pais), asi como el
enorme aporte a la
acuicultura en los
diferentes niveles
productivos,
especialmente a
los pequefios
productores; en
este orden
también se
estiman 240
eventos con una
participacion
promedio de 4.316
personas en el
cuatrenio en
talleres y
capacitaciones no
formales en
experiencias de
produccion,
alimento, manejo
genético, desove
inducido,
transporte de
alevinos, entre
otros temas de
interés para el
sector de la
acuicultura, en el
territorio nacional.

SELECCIONADO | RELACIONADA

No. TEMA ‘ACTIVIDAD ‘PRESUPUESTO PRESUPUESTO # FECHAS DE DESCRIPCION

Apoyo a las
Aspectos piangueras hacia
bioldgicos una pesca
es ueros’ sostenible,
zocig les ' acciones de
) .y sustitucion de
econémicos artes o
Acciones de tendientes al .
fomento uso y manejo reglamentarias,
4 |orientadas hacia |sostenible de  |$ 1.911.000.000 |40% Pescadores |10 27-05-2019 | brindar a los
" artesanales 31-10-2019 | pescadores
la ordenacion los recursos
esquera esqueros y se artesanales
Pesq Pesq y alternativas en
lleva a cabo en i
épocas de veda,
tres fases
diaanéstico desarrollar
gnostioo, actividades de
formulacion e L
) " limpieza de
implementacién. "
ciénagas

humedales, como
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FECHAS DE DESCRIPCION

SELECCIONADO | RELACIONADA | ASIGNADO EJECUTADO - BENEFICIARIOS EJECUCION DEL BENEFICIO

No.| TEMA ‘ACTIVIDAD ‘PRESUPUESTO PRESUPUESTO #

una intervencion
que permita el

la linea entrega

manejo eco
sistémico y a su
vez una fuente de
empleo a través
del pago de
jornales a las
comunidades de
pescadores

Como

mecanismo para

el desarrollo

productivo en el

territorio Proyectos

nacional, a productivos y

través de sustentables que

apoyos para la requirieren apoyo

implementacion a través de bienes,

de proyectos e insumos, equipos,

iniciativas herramientas,

sostenibles bajo suministros y/o

similares que son

de manera de uso cotidiano
definitiva a las para el ejercicio de
Programa de diferentes la actividad
fomento a o
rovectos organizaciones pesquera
i’;ci{abas formales de Pescadores artesanal, de la
. \ I 21-10-201 icul
productivasen | PSSR0, 66 ca0 310,200 |40% artesanalesy |, 0-2019. | acuicultura y
acuicultura pesca acuicultores y acuicultores 31-10-2019 | actividades
P actividades conexas (las
atresnalay conexas diferentes
actividades ) - -
bienes, equipos, actividades que
conexa .
insumos, confluyen en el
materiales, al sector), generando
igual que acciones que
adecuacion de permitan mejorar
infraestructura la capacidad de
para el gjercicio red de frio, de
de la actividad proceso, de
productiva. accesibilidad en
zarpes y
Pesca artesanal desembarcos,
Acuicultura entre otros.
Centros de
Acopio
Terminales
pesqueros
Piloto Desarrollar un
demo§trat|vo para | programa .p|Ioto Pequefios Caracterizacion,
el cultivo de las | demostrativo .

. . acuicultores, base de datos de
principales para el cultivo sector iscicultores
especies de las $553.000.000 . 24-06-2019 P L
- . . 40% productivo, 50 beneficiarios del
icticas nativas | principales . 31-10-2019 )

. . educativo, Programa Piloto,
comerciales de | especies
- . pescadores acuerdos de
la cuenca alta icticas nativas .
. . artesanales alianza.
del Rio comerciales de
Magdalena la cuenca alta
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
EJECUTADO
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#
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FECHAS DE DESCRIPCION
BENEFICIARIOS EJECUCION DEL BENEFICIO

del Rio
Magdalena
(Capaz, Patalé y
Dorada), con
piscicultores de
diferentes
regiones del
Huila, con el fin
de contribuir al
fomento de la
piscicultura
sostenible.

Realizacion de
ruedas de
negocios y/o
encuentros
empresariales del
sector pesquero y
acuicultor, que
permita la
disminucion de
brechas entre la
oferta

(organizaciones de
Pescadores
artesanales productores) y
Agricultura por A ’ demanda
Contratos aeuicultores, (industria
7 | Agriculturapor |, ' $420.211.581 pequefios 23-08-2019
Coseche y 41% ) 1000 empresas 0
contrato comerciantes de 31-10-2019
Venda a la grandes
- productos )
Fija”. superficies, entre
pesqueros,
) otros), para
consumidor final o
identificar
negocios
potenciales y
acompafiar el
cierre de negocios
requerido para
vincularse a la
Estrategia
de Agricultura por
Contratos,
“Coseche y Venda
alaFija”.
Realizar
investigacion de
mercado que
permita Pescadores
establecer el artesanales, Segmentos
consumo de acuicultores, poblacionales
8 |Investigacién de |pescado per- $ 191538057 40% actividades Poblacion 12-06-2019 | desde nifios,
mercado capita a nivel ° conexas, nacional 31-10-2019 |jovenes, amas de
nacional y consumidores de casa, adultos
demas factores productos mayores
asociados al pesqueros
comportamiento
de los
consumidores.
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INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYEC

DEPTO

MUNICIPI BENEFICIARI
CLASIFICAD | TODE INDICADOR RESULTAD DE Og DI(E: BENEFICIARI s < COOPERANT
OR INVERSION/PROYEC (o] IMPACT IMPACTO 0S DIRECTOS INDIRECTOS ES
TO INTERNO (0}
Pescadores, | Pescadores .
Capital
pescadores artesanales,
) humano de la
artesanalesy | acuicultores, .
. . ) entidad
Expedir actos , deportivos, comerciantes, L
R Namero de . ) ) funcionarios y
1 PLAN DE administrativos, para Actos industriales, acopiadores, contratistas
ACCION el ejercicio de la 1661 Todos | Todos comerciantes, | exportadores, .
S administrativ . (profesionales,
2019 actividad pesquera y i transformadore |importadores, ||, .
) os emitidos técnicos y de
la acuicultura s, exportadores | de productos .
. servicios de
e importadores | pesqueros y de
) apoyo ala
de productos | la acuicultura -
gestion)
pesqueros. entre otros
Capital
. humano de la
Alevinos Pescadores, .
) entidad
producidos pescadores L
funcionarios y
en las artesanales y .
. . " contratistas
. . estaciones deportivos, Familias de .
Producir alevinos para | .. . ) ) (profesionales,
2 PLAN DE fomentar la actividad Piscicolas a Huila Territorio industriales, | pescadores, técnicos y de
ACCION , nivel 14.706.763 - ) comerciantes, | consumidores L y
pesquera y acuicola : Atlantico | nacional servicios de
2019 . nacional en transformadore | de productos
en el pais. apoyo ala
las s, exportadores | pesqueros. .
. ) gestion) y
estaciones y e importadores ”
Fundacion
centros de la de productos .
AUNAP esqueros Fauna Carive,
pesq Consorcio Y&B
construcciones
Capital
. Pescadores, humano de la
NUmero de .
e pescadores entidad
Asociaciones B
. - . artesanales y funcionarios y
Capacitar, socializar a | capacitadas ) . .
o deportivos, Familias de contratistas
la poblacion objetivo | en ) ) .
3 PLAN DE en asociatividad asociatividad industriales, pescadores, (profesionales,
ACCION - y 21 Todos | Todos comerciantes, |consumidores | técnicos y de
normatividad parael |y .
2019 N . transformadore | de productos || servicios de
ejercicio de la normatividad
., . s, exportadores | pesqueros. apoyo ala
actividad acuicola para el . -
. e importadores gestion)
ejercicio de o
) de productos Direcciones
la acuicultura .
pesqueros. Regionales de
la AUNAP
Capital
humano de la
Magdale .
entidad
na Zona funcionarios
Planes de Actos costanera Familias de contrafistas y
PLAN DE ) administrativ del dpto. de ) pescadores, .
4 ‘. ordenamiento y Comunidades ) (profesionales,
ACCION ) osde 2 magdalena consumidores |, .
manejo del recurso L de pescadores técnicos y de
2019 ordenacion de productos .
pesquero ) servicios de
pesquera Bajo pesqueros.
apoyo ala
baudo, san -
Choco |juan gestion)
Jn " u?/ Direcciones
4 Regional
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Medellin'y
Barranquilla de
la AUNAP

SINCHI -
Capital
humano de la
entidad
funcionarios y
contratistas
(profesionales,
técnicos y de
servicios de
apoyo ala
gestion)
Direccion
Regional
Bogota.

FAQ - Capital
humano de la
entidad
funcionarios y
contratistas
(profesionales,
técnicos y de
servicios de
apoyo ala
gestion).
Regional
Medellin.

Capital
humano de la
entidad
funcionarios y
contratistas
(profesionales,
técnicos y de
servicios de
apoyo ala
gestion)
Direcciones
Regionales de
la AUNAP

Familias de
pescadores,
consumidores
de productos
pesqueros.

PLAN DE Realizar acciones de
ACCION fomento a la pesca en
2019 el territorio nacional

Puerto
narifio y
Leticia

Asociacion
Tika y Aticoya

Asociaciones Amazona
apoyadas s

Realizar acciones de | Apoyo de
fomento ala proyectos
acuicultura en toda su | productivos |34 SAN

CARLOS

PLAN DE
ACCION
2019 cadena a nivel de
nacional. piscicultura.

Familias de

Antioquia | ASOPISAN acuicultores

Pescadores,
Numero de pescadores
Asociaciones artesanales y
de deportivos,
PLAN’DE pescadores en el pescadores industriales, pescadores,
ACCION territorio nacional para capacitadas |58 comerciantes, | consumidores
2019 en transformadore | de productos

el ejercicio de la e
s asociatividad s, exportadores | pesqueros.
actividad pesquera en .
e importadores

toda su cadena. de productos

pesqueros.

Capacitar en
asociatividad y

. Familias de
normatividad a los

Todos Todos

normatividad

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA

DESCRIPCION DE
BENEFICIARIOS LOS
BENEFICIARIOS

DESCRIPCION DEL
DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD

ORIGEN DE LA

INDICADOR DE

ACTIVIDAD GESTION

ACTIVIDAI

Fortalecimiento Reqular el maneio Pescadores artesanales, Usuarios de la
de las medidas e'e?cicio 10. acuicultores, AUNAP, que
de administracion Exoedir Actos Actos dJivuI ac;én la comerciantes, desarrollan
y ordenacion a drF;inistrativos 1200 Administrativos formglizacié:: dela acopiadores, actividades de
para el desarrollo Notificadas - exportadores, pesca, acuicultura
) actividad pesquera ) L
sostenible de la , importadores, de y actividades
y de la acuicultura
pescay la productos pesqueros y conexas en el
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ORIGEN DE LA
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

META

INDICADOR DE

GESTION

DESCRIPCION DEL
DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD

BENEFICIARIOS

81

DESCRIPCION DE
LOS
BENEFICIARIOS

acuicultura en todo el territorio de la acuicultura entre territorio
nacional nacional; otros nacional.
Se establecen las
medidas de
ordenacion
pesquera, que
pueden ser
regulatorias, como
la reglamentacion
de las
- caracteristicas de
Fortalecimiento )
) los artes, aparejos y
de las medidas ]
L - Planes De métodos de pesca,
de administracion ) ) L Pescadores
o Expedir Actos Ordenamiento Y el establecimiento
y ordenacion A ) Pescadores artesanales, | artesanales,
Administrativos Manejo De de vedas, de tallas ) , )
para el desarrollo L 4 L acuicultores y comunidad | acuicultores y
) de ordenacion Recursos minimas de captura, )
sostenible de la en general comunidad en
pesquera Pesqueros cuotas de captura,
pescay la ) general
) Ejecutados entre otras; como
acuicultura .
. medidas de
nacional "
ordenacién no
regulatorias como
alternativas de
produccién
(acuicultura),
recuperacion del
habitat, planes,
programas, entre
otras.
Acompafiamiento
técnico y entrega
de insumos para
la adecuacién de
la infraestructura
destinado al
cultivo, cosecha,
pos-cosecha y
comercializacion;
entrega de
equipos para
Fortalecimiento elaboracion de Acompafiamiento
. ) - . Pescadores
de las acciones alimento técnico y Acuicultores
Proyectos ) artesanales,
de fomento a la balanceado ) trasferencia de Pescadores artesanales, )
. 15 productivos ) ) ) . acuicultores y
pescayala alternativo, - bienes, equipos, acuicultores y actividades .
) - acompafiados . actividades
acuicultura del buenas practicas insumos, y/o conexas.
i i conexas.
pais nacional de manufactura, elementos.

energizacion
eléctrica,
hidraulicos,
aireacion,
medicion de
calidad de agua,
de medicion de
pesaje y de
laboratorios para
el desarrollo de
la acuicultura.
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INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ORIGEN DE
RECURSOS

DESCRIPCION DEL
PROCESO

RECURSOS
ASIGNADOS

POBLACION
BENEFICIAD

Inversion
Propios

CONTRACTUAL

Adquisidor de bienes
y servicios

MODALIDAD DE
CONTRATACION

seleccion abreviada
subasta inversa

$200.000.000

A

2000

OBSERVACIONES

Adquisicion de servidores y
almacenamiento para centros de datos,
switches y accesorios de red para la sede
central de la autoridad nacional de
acuicultura y pesca AUNAP.

Inversion
Propios

Adquisidor de bienes
y servicios

contratacion directa -
cooperacion
internacional

$ 1.450.000.000

50000

Aunar esfuerzos técnicos, financieros,
logisticos y administrativos entre la
autoridad nacional de acuicultura y pesca
- AUNAP y el programa de las naciones
unidas para el desarrollo (PNUD), para
generar acciones de fomento orientadas a
la caracterizacion socioeconémica,
ambiental y pesquera, formalizacion y
promover el fortalecimiento a la
asociatividad de los pescadores
artesanales maritimos de la costa caribe
e insular y costa pacifica de Colombia y
de los pescadores artesanales
continentales de los municipios ubicados
en la zona de influencia de la represa de
Hidroituango.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

contratacion directa -
convenio de asociacion

$1.607.000.000

800

Formular, implementar y hacer
seguimiento a las acciones de ordenacion
pesquera tendientes al uso sostenible de
los recursos pesqueros; asi como
desarrollar acciones de fortalecimiento de
la actividad pesquera artesanal marino
costera en el pacifico y caribe
colombiano.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

contratacion directa -
convenio de asociacion

$ 540.000.000

200

AUNAR esfuerzos técnicos y cientificos
entre la AUNAP y el instituto amazonico
de investigaciones cientificas - Sinchi
para implementar acciones tendientes al
uso y manejo de los recursos pesqueros
de la Amazonia y Orinoquia colombianas.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

contratacion directa -
convenio de asociacion

$410.000.000

400

Formular, implementar y hacer
seguimiento a las acciones de ordenacion
pesquera tendientes al uso sostenible de
los recursos pesqueros, asi como
desarrollar acciones de fortalecimiento de
la actividad pesquera en las cuencas Sinu
y magdalena.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

contratacion directa -
cooperacion
internacional

$1.027.500.000

100

Aunar esfuerzos, recursos y capacidades
institucionales para la implementacion del
programa nacional de Extencionismo en
acuicultura - PNEA en comunidades de
pequefios acuicultores organizados y la
construccion de capacidades para la
elaboracion de alimentos alternativos de
bajo costo, en municipios del pais
seleccionados por la AUNAP.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Seleccion abreviada
subasta inversa

$6.580.310.209

200

Por medio del contrato de comision las

partes establecen las condiciones
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ORIGEN DE
RECURSOS

DESCRIPCION DEL
PROCESO
CONTRACTUAL

MODALIDAD DE
CONTRATACION

RECURSOS
ASIGNADOS

POBLACION
BENEFICIAD
A

83

OBSERVACIONES

generales que regiran las relaciones que
entre ellas surjan en virtud del encargo
que la autoridad nacional de acuicultura y
pesca - AUNAP confiera a la sociedad
comisionista de bolsa — SCB, y cuyos
términos generales se describen
adelante, para que la SCB, actuando en
nombre propio, pero por cuenta de la
entidad, celebre operaciones (contrato de
comision y la negociacion de la
adquisicion de bienes comprendidos en
lanchas de mar, lanchas de rio, motores,
tréiler y equipos) a través de los sistemas
de negociacion administrados por BMC
exchange, segun lo permita su
reglamento de funcionamiento y
operacion.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Minima cuantia

$20.847.896

N.A

Amparar la contratacion de prestacion del
servicio de vigilancia privada las 24 horas,
del dia 30 dias al mes en las estaciones
piscicolas de la AUNAP, ubicadas en
municipio de gigante vereda pueblo
nuevo - Huila, Municipio de Repélenlo
Atlantico.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Licitacion Publica

$ 595.627.850

N.A

Amparar contratacion de prestacion del
servicio de vigilancia las 24 horas del dia,
30 dias al mes en las estaciones
piscicolas y centros de investigacion
pesqueros de propiedad de la AUNAP.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Licitacion Publica

$1.237.251.114

N.A

Amparar suministro bonos y/o vales
intercambiables en establecimiento de
comercio especializados, en todo el
territorio nacional destinados al servicio
técnico, mantenimiento preventivo y
correctivo y provision de repuestos para
vehiculos, motos, AUNAP

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Concurso de méritos

$99.048.460

N.A

Realizar la interventoria integral al
contrato que se adjudique como resultado
del proceso de licitacién publica, cuyo
objeto es "realizar mantenimiento de las
estaciones piscicolas del alto Magdalena
(gigante); (repeldn) y marina bahia
Malaga.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Licitacion Publica

$1.342.651.347

N.A

Amparar la contratacion control y
operacion de las estaciones piscicolas del
alto magdalena ubicada en el municipio
de Gigante Huila bajo magdalena en
Repeldn Atlantico y acuicultura marina de
bahia Malaga en Valle del Cauca.

Inversion
Nacién

Adquisidor de bienes
y servicios

Concurso de méritos

$420.211.581

1000

Aunar esfuerzos técnicos, fisicos,
administrativos y econoémicos para
realizar ruedas de negocios y/o negocios
encuentros empresariales del sector
pesquero y acuicultor, que permita la
disminucion de brechas entre la oferta y
la demanda para identificacién de
negocios
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ORIGENDOE g;ggzgg NS MODARIDAD DS RECERSOS :cE)Slléﬁlc(:le(i’\[l) OBSERVACIONES
RECURSOS CONTRACTUAL CONTRATACION ASIGNADOS A
Prestacion de servicios de operador
logistico que se encargue de suministrar
Inversion Adauisidor de bienes ala AUNAP la alimentacion, alojamiento,
L 4 . Contratacién directa $ 350.000.000 300 desplazamientos aéreos, terrestre y
Nacion y servicios ” .
maritimos, material de apoyo de
divulgacion y todas aquellas acciones
inherentes a la actividad.
Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
administrativos para Desarrollar un
programa piloto demostrativo para el
" . . T cultivo de las principales especies icticas
Invelr’s on AquI.SI(IiOI' de bienes contratgmon dlregta - $553.000.000 50 nativas comerciales de la cuenca alta del
Nacion y servicios convenio de asociacion . )
Rio Magdalena: (Capaz, Patalé y
Dorada), con piscicultores de diferentes
regiones del Huila con el fin de contribuir
al fomento de la piscicultura sostenible.
Realizar Investigacion de mercado que
Inversién Adauisidor de bienes permita establecer el consumo de
. 4 . Concurso de méritos $191.252.644 1890 pescado per-capita a nivel nacional y
Nacién y servicios . .
demas factores asociados al
comportamiento de los consumidores.
Amparar viticos y gastos de viaje a la
Inve.r15|on Aqu|.sulior de bienes Licitacién $ 418.450.000 i ges.non misional d.e la <.elnt|d:e1d g nivel
Nacion y servicios nacional para la direccion técnica de
admon. y fomento DTAF.
Inver.5|on Aqu|.sulior de bienes Contratacion directa $1.467.660.000 | - Contra.tauon de prestacion de senﬂmos
Propios y servicios profesionales y de apoyo a la gestion
nvelr'smn dqwls@or de bienes Contratacién directa $2516979660 | - Contra.tauon de prestacion de senln'uos
Nacién y servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Valor total contratado a 30 de septiembre de 2019

$21.027.790.770

INFORMACION SOBRE LA GARANTIA DE DERECHOS HUMANOS Y COMPROMISOS
FRENTE A LA CONSTRUCCION DE PAZ, MATERIALIZADA EN LOS PROGRAMAS,

PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Dentro de los proyectos estructurados en la DTAF, si bien es cierto se garantizan derechos humanos como el derecho al
trabajo, el trato especial a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad entre otros, no necesariamente van encaminados
a la construccion de paz o en el marco del acuerdo de paz, toda vez que nuestra misionalidad se encuentra vinculada a
ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano, teniendo en cuenta el desarrollo productivo y
progreso social, por ende la vinculacion y fomento para con las asociaciones o pescadores se debe llevar a cabo sin

perjuicio de estar relacionado con el proceso de paz o no.

Asi mismo vale la pena informar, sobre las intervenciones que la DTF, esté desarrollando en las Zonas Estratégicas de

Intervencion Integral y de Zonas Futuro;
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Zona futuro

Departamento

Municipio

Programa

Proyecto

85

Fuente de
financiacion

Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusién productiva L »
, _— X nacional de - administracion y ordenacion para el ”
Bajo cauca | Antioquia Caceres . de pequefios . Inversion
acuicultura y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
) o . nacional de agropecuaria e . o
Bajo cauca | Antioquia Caceres ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad , .
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusion productiva o -
. - . nacional de - administracion y ordenacion para el B
Bajo cauca | Antioquia Caucasia ) de pequefios ) Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) )
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
. - . nacional de agropecuaria e . "
Bajo cauca | Antioquia Caucasia ) U fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
) Inclusion productiva L -
. L nacional de - administracion y ordenacion para el "
Bajo cauca | Antioquia El bagre . de pequefios . Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) )
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
. _ nacional de agropecuaria e ) "
Bajo cauca | Antioquia El bagre . N fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversién
acuicultura'y inocuidad , )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
) Inclusion productiva L -
, L nacional de - administracion y ordenacion para el .
Bajo cauca | Antioquia [tuango ) de pequefios . Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad . .
) . Fortalecimiento de las acciones de
. o nacional de agropecuaria e . "
Bajo cauca | Antioquia [tuango ) U fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusion productiva o o
. N ; nacional de - administracion y ordenacion para el 5
Bajo cauca | Antioquia Nechi ) de pequefios . Inversion
acuiculturay desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
. . Fortalecimiento de las acciones de
, L , nacional de agropecuaria e ) .
Bajo cauca | Antioquia Nechi ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad o . Fortalecimiento de las medidas de
) Inclusion productiva o .
, L nacional de - administracion y ordenacion para el .
Bajo cauca | Antioquia Taraza ) de pequefios . Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
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Zona futuro

Departamento

Municipio

Programa

Proyecto

86

Fuente de
financiacion

Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusién productiva L -
, _— nacional de - administracion y ordenacion para el ”
Bajo cauca | Antioquia Taraza . de pequefios . Inversion
acuicultura y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusion productiva L -
. - . nacional de - administracion y ordenacion para el B
Bajo cauca | Antioquia Valdivia ) de pequefios ) Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
. _ - nacional de agropecuaria e . "
Bajo cauca | Antioquia Valdivia ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad , .
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
) Inclusion productiva L -
- . nacional de - administracion y ordenacion para el "
Pacifico Narifio El charco ) de pequerios . Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
- - nacional de agropecuaria e . "
Pacifico Narifio El charco ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusion productiva L o
. - nacional de - administracion y ordenacion para el 5
Pacifico Narifio Latola ) de pequefios ) Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad . .
) . Fortalecimiento de las acciones de
- - nacional de agropecuaria e . "
Pacifico Narifio La tola ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
) Inclusion productiva L -
- . Olaya nacional de - administracion y ordenacion para el .
Pacifico Narifio ) de pequefios ) Inversion
herrera acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
. - Olaya nacional de agropecuaria e . 5
Pacifico Narifio ) ) : fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
herrera acuiculturay inocuidad , )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad " . Fortalecimiento de las medidas de
. Inclusién productiva L -
- . nacional de - administracion y ordenacion para el .
Pacifico Narifio Tumaco ) de pequefios . Inversion
acuicultura'y desarrollo sostenible de la pesca y la
productores rurales ) .
pesca acuicultura nacional
Autoridad Sanidad - .
) . Fortalecimiento de las acciones de
- . Olaya nacional de agropecuaria e ) .
Pacifico Narifio ) S fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
herrera acuicultura y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
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o . Fuente de
Zonafuturo | Departamento | Municipio  Entidad Programa Proyecto . o
financiacion
Autoridad Sanidad - .
. . Fortalecimiento de las acciones de
nacional de agropecuaria e . ”
Arauca Arauca Fortul . o fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura y inocuidad . )
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
Autoridad Sanidad - .
. . Fortalecimiento de las acciones de
nacional de agropecuaria e . o
Arauca Arauca Saravena ) ) ) fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
acuicultura'y inocuidad . .
) . pais nacional
pesca agroalimentaria
.| Autoridad Sanidad - .
San José . . Fortalecimiento de las acciones de
s . nacional de agropecuaria e . "
Chiribiquete | Guaviare del ) ) ) fomento a la pesca y a la acuicultura del | Inversion
) acuicultura'y inocuidad . .
Guaviare ) . pais nacional
pesca agroalimentaria

INFORMACION SOBRE IMPACTOS DE LA GESTION A TRAVES DE LOS PROGRAMAS,

PROYECTOS Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Impacto Lineabase | Avance Descripcion del
Nombre del proyecto Sujeto impactado Indicador del respecto a la .
Generado o . impacto
indicador  |linea base
Actos
administrativos y
- Pescadores artesanales, tramites
Fortalecimiento de las ) . .

) L . acuicultores, comerciantes, relacionados con
medidas de administracion y acopiadores, exportadores Actos el ejercicio de la
ordenacién para el desarrollo |, P > &P 1261 administrativos | 1200 100% .J.

. importadores, de productos " actividad
sostenible de la pesca y la . emitidos
. . pesqueros y de la acuicultura pesquera, de la
acuicultura nacional. )
entre otros. acuicultura y sus
actividades
conexas
Resoluciones de
- Planes de rocesos de
Fortalecimiento de las ) P o

) L Pescadores artesanales y ordenamiento y ordenacion

medidas de administracion y ) . )
2 comunidad de las areas de manejo de 0 (DRMI encanto
ordenacion para el desarrollo |, ) ) 4 50%
) influencia de las acciones de recursos de los manglares
sostenible de la pesca y la e .
) : ordenacion. pesqueros de bajo baudo,
acuicultura nacional. )
ejecutados zona costanera
del magdalena)
Programa
Nacional de
Extencionismo en
Acuicultura -
- PNEA en
Fortalecimiento de las )
. Proyectos comunidades de
acciones de fomento a la . . o -
) Acuicultores 4 productivos 15 26.6% pequefios
pesca y a la acuicultura del o )
. . acompafiados acuicultores
pais nacional .
organizados y la
construccion de
capacidades para
la elaboracion de
alimentos
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alternativos de
bajo costo, en
municipios del
pais
seleccionados por
la AUNAP.
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INFORMACION SOBRE ACCIONES DE MEJORAMIENTO DEL AREA ASOCIADOS A LA GESTION REALIZADA

Actividade Estado
Fecha o Recurso
Fuente 0 o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
Persona
Solicitar al grupo I
de gestion Funcion
contractual la Elaborar un memorando solicitando la inclusién 01-feb- arios y
- ., memorando 1 30-mar-19 .
elaboracion de del item 19 Contrati
la lista de stas
Hallazgo 1 VALOR chequeo para
CONVENIO 211 de convenios en la
2018. Debilidades | que se exija un
No se evidencia administrativ | item de Persona
estudios técnicos, asyde verificacion del . I
o . . . N Lista de chequeo .
de mercado o planeacion, estudio de lista de chequeo con item de verificacion del . 13-may- . ) Funcion
. ) ) normalizada y 1 30-jun-19 Realiza )
similares que enla mercado como estudio de mercado normalizado . 19 ariosy
- " socializada. do .
justifiquen que el estructuracié | punto de control. Contrati
valor del convenio ndela stas
se determind etapa previa
técnicamente y no contractual Elaboracion de
bajg C!’IteI'IOS proforma que Persona
subjetivos. contenga I
b detalladamente proforma 13-may- I;uncion
2 las Elaboracion y normalizacion de proforma normalizada y 1 19 ¥ 30-jun-19 arios
- explicaciones socializada Y
- . . Contrati
3 del item andlisis stas
g del valor de la
£ contratacion.
g
§ Hallazgo 2 - No se tuvo 1. Solicitar al Memorando solicitando al area de gestion Memorando de 1 13-may- 30 19 Realiza | Persona
; IDONEIDAD encuentala | grupode contractual la elaboracion de los siguientes solicitud 19 “mar do I:
2 COOPERANTE experiencia | contratos la documentos: lista de verificacién y formato de Funcion




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /

Fecha De

Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

920

Recurso
S
Involucr
ados

CONVENIO 229 DE | relacionada | elaboracién de idoneidad. elaboracion de lista de arios y
2015y 233 DE con la lista de verificacion de convenios y elaboracion del Contrati
2016 No se resultados chequeo para formato de idoneidad para convenios stas
encontr relacion exitosos en convenios en la
alguna con los temas que se exija un Persona
objetos a contratar, acordes con | concepto de I:
ninguno de estos el objeto del | viabilidad Lista de verificacion 1 13-may- 304un-19 Funcion
convenios esta convenio y, técnica normalizado 19 arios y
relacionado con asi, poder financiera y Contrati
actividades de verificar la juridica de la stas
sensibilizacion capacidad propuesta o
sobre normatividad, | técnicay proyecto
0 capacitaciones a administrativ | 2 solicitar al
poblaciones aenla grupo de gestion
vulnerables de ejecuciéon de | contractual la Persona
pescadores dichas elaboracion de Actualizacién del I:
actividades. | un formato en el Formato de 13-may- . Funcion
. . 1 30-jun-19 )
cual se pueda idoneidad 19 arios y
certificar la normalizado Contrati
idoneidad del stas
contratista en el
caso de
convenios.
Hallazgo 2 Esta 1 solicitar al g , 3
IDONEIDAD situaciénse | grupo de 1. un memorando sollcllt'ando al arga fje gestion 1 memorando Persona
COOPERANTE presentd por | contratos la coniractual la glaboracm de Igs siguientes 2 lista de verificacion . i .
CONVENIO 229 DE | gireccionami | elaboracion de fiocur.nentos: lista de ver|ﬂca0|lc’>n y formato de de convenios y 2 01-feb- 30-mar-19 Realiza Fu.n0|on
2015y 233 DE entodela la lista de |do.ne|da.c!. 2 e!aboracmn de .||‘sta de formato de idoneidad 19 do arosy .
2016 Los hechos contratacién | chequeo para verlﬂca(;lon.de ognvenlos y elaborgcmn del bara convenkos Contrati
descritos hacia un convenios en la formato de idoneidad para convenios stas
ocasionaron una cooperante | que se exija un
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacién | de {volce
. Accion ) ados
De Medida mejora

tercerizacion de las | especifico, concepto de
actividades de los que llevé a viabilidad
convenios en mas |a falta de técnica
de un 80%, profundidad | financieray
incrementado el en los juridica de la
valor de las analisis de propuesta o
actividades experiencia proyecto Capacitacion de la Persona
acordadas para el relacionada | 2 solicitar al lista de verificacion y I
cumpllmlento del . del grupo de gestion Capacitacion de Documentos Normalizados formato de |dor1e|dad 1 13-may- 31dic19 Fu.n0|0n
objeto del convenio | cooperante, | contractual la con su respectiva 19 arios y
para la elaboracion de lista de asistencia y Contrati
suscripcion un formato en el PPT. stas
del convenio | cual se pueda
certificar la
idoneidad del
contratista en el
caso de
convenios.
Hallazgo No. 3 - Esta
ESPECIALIZACION | situaciénse | Elaborar una
RECURSOS presenta por | matriz que
CONVENIO 154 DE | la falta de permita
2017 se observa analisis de establecer la
- - Persona
que el objetivo la relacion de los I'
especifico No. 4 del | orientacion objetos y I
. S . 01-feb- . Funcion
convenio, no guarda | de los obligaciones Elaborar matriz Documento 1 30-jun-19 . )
relacion con el recursos de | contractuales 19 Realiza | arios y .
do Contrati
producto de donde acuerdo con | con cada uno de
provienen los los los productos de stas
recursos productosy | las Fichas Bpin
adicionados, actividades que maneja la
evidenciando que establecidas | DTAF
los recursos se en el DNP,
aplican en asuntos lo que
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Actividade Estado

Fuente " o . s/ Fechg . Actividades/ | dela RECISo
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
diferentes a lo conlleva
proyectado y riesgo de no
aprobado dentro del | cubrir las
proyecto de necesidades
inversion aprobado para las que
por el DNP fueron
programado
s, al invertir
el recurso
publico en
bienes y/o
Servicios
para los que
no estaban
destinados.
Hallazgo 4 denota una elaborar un IP ersona
PLANEACION deficiente memorando 01-feb I;uncion
ACTIVIDADES planeacion dirigido a Memorando 1 19 30-mar-19 arios
CONVENIO 215de | porpartede | contratos donde Con tri i
2016 la notoria la OGCl de se solicite: otas
reduccion en el la AUNAP, elaboracion de Elaboracion de memorando elaboracion de Realiza
numero de alno contar | proforma para proforma de estudio previo do
Persona
encuestas a con bases contrato I'
aplicarse, aunadoa | de datos convenio Proforma I
) ) ) L . 01-feb- ) Funcion
|a falta de claridad confiablesy | interadministrati normalizada y 1 19 30-jun-19 arios
en el costo unitario actualizadas | vo en donde se socializada Y .
Contrati
por encuesta, sobre la establezca en la
. . . s . stas
evidenciado en el poblacién de | justificacién una




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

monto del

Causa Raiz

pescadores

Accion
Formulada

orientacion en la

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad

De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

excedente originado | activos que se indique
por la reduccién y al que para el caso
traslado de los de contratos o
recursos sobrantes convenios
a otras actividades donde los —
) Capacitacion de la
€ON menor peso beneficiaros
proforma con su 13-may- .
porcentual dentro sean grupos de A 1 31-dic-19
L s respectiva lista de 19

de los objetivos interés , se debe asistencia v oot
determinados en el consultar las yppt
plan operativo bases de datos

de entidades

oficiales para

determinar la

poblacion.
Hallazgo 5 VALOR | Denota Solicitar al grupo
COMPONENTES debilidaden | de gestion
CONVENIO 183 DE | la contractual la Elaborar un memorando solicitando la inclusion memorando 1 01-feb- 30-mar-19
2017, la entidad en estructuracié | elaboracion de del item 19
la invitacion enviada | ndela la lista de
al asociado, no necesidad chequeo para
estructurd ni contractual convenios en la
cuantifico el valorde | porpartede | que se exijaun
cada uno de los la Direccion item de .

e . . L Lista de chequeo
componentes a de Fomento, | verificacion del lista de chequeo con item de verificacion del ) 13-may- )
) . . . ) ) normalizada y 1 30-jun-19
ejecutar, en virtud conriesgos | estudio de estudio de mercado normalizado . 19
) socializada.
del futuro convenio, | parala mercado como
limitandose a eficiencia punto de control.
establecer un costo | del recurso
global sin publico, al Elaboracion de
arametros dejaren proforma que proforma 13-may-

P - Elaboracién y normalizacién de proforma normalizada y 1 30-jun-19
objetivos. manos de contenga ocializada 19
Componentes y los detalladamente s
actividades, fueron asociados las

Estado
de la
accion
de
mejora

93

Recurso
S
Involucr
ados

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas

Persona
I:
Funcion
arios y

| Informe d




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

94

Recurso
S
Involucr
ados

fijados por la los valoresy | explicaciones Contrati
fundacion, sin cuantificacio | del item analisis stas
mediar un analisis nes del del valor de la
objetivo por la convenio, contratacion.
AUNAP siendo esta

una

obligacién

de la entidad

intransferible

,arazon de

las

obligaciones

propias de la

etapa

precontractu

al.
Hallazgo 6 1 solicitar al 1. Elaborar un memorando solicitando al &rea de
IDONEIDAD Debilidades | grupo de gestion contractual la elaboracion de los 1 memorando |.>ersona
FUNDACION enla contratos la siguientes documentos: lista de verificacion y 2 lista de verificacion . Lo
NOVAGRO seleccion elaboracion de | formato de idoneidad. de convenios y 1 13-may- 31-may-19 Realiza Fl{ncmn
CONVENIO 183 DE | del asociado | lalista de 2. elaboracion de lista de verificacion de formato de idoneidad 19 do anosy.
2017 Analizada la por parte de | chequeo para convenios y elaboracion del formato de para convenios Contrat
experiencia e la Direccion | conveniosenla | iqoneidad para convenios stas
idoneidad Técnica de que se exija un
acreditada por la Administraci | concepto de
Fundacion, se ony viabilidad
observa que solo Fomento, lo | técnica Capacitacion de la Persona
soporta y menciona | que genera | financiera y lista de verificacion y I
contratos y riesgos para | juridica de la Capacitacion de Documentos Normalizados formato de idoneidad |, 13May | o4 gic19 Funcion
convenios cuyos la ejecucion | propuesta o con su respectiva 19 arios y
objetos estan delrecurso | proyecto lista de asistencia y Contrati
relacionados con publico 2 solicitar al ppt. stas
suministro y compra grupo de gestion

de insumos, es asi

contractual la
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Actividade Estado

Fuente 0 o . s/ Feche} . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
que el asociado no elaboracion de
soporta ni allega la un formato en el
experiencia cual se pueda
acreditada y certificar la
satisfactoria para idoneidad del
dichos contratista en el
componentes. caso de
convenios.
Hallazgo 7 Presenta por

MODALIDAD DE debilidades
CONTRATACION enla
COMPONENTE DE | estructuracio
INFRAESTRUCTU n del
RA-INSTALACION | convenio por

Y PUESTA EN parte de la
MARCHA Direccion Crear un comité
SISTEMAS Técnica de de contratacion
BIOFLOC no podia | Administraci | el cual entre
i . Persona
celebrarse los ony otras funciones I
convenios de Fomento, al | se encargue de - o . -
N . ) Elaborar resolucion que crea el comité de . 21-ene- Realiza | Funcion
asociacion, por no seguirlos | revisar que las L Resolucion 1 30-mar-19 )
. . . contratacion 19 do arios y
cuanto es claro, el lineamientos | solicitudes de .
. - Contrati
reconocimiento de del contratacion de stas
una ordenamient | mayor cuantia
contraprestacion 0 juridico, cumplan con los

directa tanto parala | respectoa requisitos de ley
entidad como para las

la fundacién, la modalidades
contratacion deberia | de

haberse adelantado | contratacion
através de licitacion | establecidas
publica, como lo para el
establece laLey 80 | efecto, lo
que implica
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Actividade Estado

Fuente o o . s/ Feche} . Actividades / | dela RECISo
. Accion - o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion ) ados
De Medida mejora
riesgos para
la ejecucion
del convenio
debilidades Elaborar resolucion que crea el comité de
enla contratacion
estructuracio
Hallazgo 8 - nde los
MODALIDAD DE convenios
CONTRATACION or barte de
COMPONENTE l‘; Dipreccién
TABLETAS Técnica de
ELECTRONICAS 7~ | Crear un comité
. Administraci o
Analizados los on de contratacién
convenios 259 de For:;ento al el cual entre Persona
2016; 174, 189, 179 o se uir‘los otras funciones I
y 183 de 2017, 10 58 se encargue de ' H—
lineamientos ) " 21-ene- Realiza Funcion
compras que por su . revisar que las Resolucion 1 30-mar-19 )
establecidos . 19 do arios y
naturaleza y solicitudes de .
o por el y Contrati
definicion técnica, ) contratacién de
. ordenamient ] stas
debieron - mayor cuantia
A 0 juridico,
adelantarse a través respecio a cumplan con los
de la modalidad de Iasp requisitos de ley
contratacion de )
" . modalidades
seleccion abreviada
de
o en su defecto a -
, contratacion
través de acuerdos )
. establecidas
marco de precios.
por la Ley
1150 de
2007
y -

- -
| Informe de Gestion » g ‘ -;' &




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

97

Recurso
S
Involucr
ados

Hallazgo 9 VALOR Persona
COMPONENTES I
CONVENIO 202 DE Elaborar un memorando solicitando la inclusion 01-feb- Funcion
denota . Memorando 1 30-mar-19 .
2016, celebrado debilidad en del item 19 arios y
entre AUNAPy la a Solicitar al grupo Contrati
fundacién Fauna ., | degestion stas
. . estructuracio
Caribe Colombia, se contractual la
ndela -
observa que en la ) elaboracion de Persona
S . necesidad )
invitacién enviada al la lista de ) I:
. . contractual ) . — Lista de chequeo )
asociado, la entidad chequeo para lista de chequeo con item de verificacion del . 13-may- ) Funcion
L por parte de , ) ) normalizada y 1 30-jun-19 )
no estructurd ni L conveniosenla | estudio de mercado normalizado - 19 arios y
. la Direccion . socializada. .
cuantifico, el valor que se exija un Contrati
de Fomento, | ,
de cada uno de los . item de stas
con riesgos e
componentes a arala verificacion del
ejecutar, en virtud P L estudio de
. eficiencia de Persona
del futuro convenio, . e mercado como
o la inversion I:
limitandose a punto de control. Proforma .
del recurso » N . 13-may- . Funcion
establecer un costo . Elaboracién y normalizacién de proforma normalizada y 1 30-jun-19 )
. publico . 19 arios y
global sin socializada .
. Contrati
parametros
- stas
objetivos.
Hallazgo 10 - Person
allazgo 10 Denota Solicitar al grupo .e sona
VALOR debilidaden | de gestion i
COMPONENTES la congtractual la Elaborar un memorando solicitando la inclusion Memorando 1 01-feb- 30-mar-19 Funcion
CONVENIO 226 DE " 3 del item 19 arios y
estructuracié | elaboracion de . .
201 entrela- ) Realiza | Contrati
ndela la lista de
AUNAP Yy la ) do stas
. necesidad chequeo para
Fundacién contractual convenios en la
ATENEA, se . ) . S Lista de chequeo Persona
por parte de | que se exija un lista de chequeo con item de verificacion del . 13-may- .
observa que la L . ) ) normalizada y 1 31-may-19 I
) la Direccion item de estudio de mercado normalizado L 19 .
entidad en la e socializada. Funcion
de Fomento, | verificacion del

arios y




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora
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Recurso
S
Involucr
ados

invitacion enviada al | conriesgos | estudio de Contrati
asociado, no para la mercado como stas
estructurd ni eficiencia punto de control.
cuantifico, el valor del recurso
de cada uno de los publico
componentes a Persona
ejecutar, en virtud I:
del futuro convenio, » L ProfonTla 13-may- Funcion
limitandose a Elaboracion y normalizacién de proforma norrngllzada y 1 19 31-may-19 arios y
establecer un costo sacializada Contrati
global sin stas
parametros
objetivos.
Hallazgo No. 11 - " Persona
EJECUCION DE gﬁbli':ades I
1-feb- Funci
ACTIVIDADES labores del Solicitar Solicitar capacitacion Memorando 1 01-feb 30-jun-19 l{ncwn
LOGISTICA comité capacitacion al 19 arnosy
DENTRO DEL auobrisor Grﬂ e Contrati
CONVENIO 233 DE enpcuanto a Con?rataci()n stas
2016 SUSCRITOS la revision sobre las
CON ADOS ) Persona
, dela funciones
Revisado el ejecucion de | responsabilidad Lista de Asistencia ;
convenio 233 de ) P Capacitacion Sobre Responsabilidades de la y 13-may- ) Realiza | Funcion
) los es yalcances . PPTdela 1 31-dic-19 )
2016 no se tiene ) Supervision. o 19 do arios y
diferentes de los Capacitacién .
soporte detallado de , Contrati
componente | supervisores,
los gastos de . stas
o s de los que les permita
logistica ejecutados . o
o convenios, tener directrices
por Asociacion de I - Persona
X : alno claras frente al Modificacion en el Manual de supervision donde T
Jovenes Voluntarios . o ) - - Modificacion en el I
verificar que | ejercicio de la se incluya una obligacion administrativa acerca .
por la Pazyel . o manual de 13-may- ) Funcion
la supervision del control sobre la subcontratacion, la cual debe . 1 30-jun-19 )
Desarrollo - ASPAZ, - ) . supervision sobre 19 arios y
) contratacion ser expresa y previamente autorizada por el . }
dado que la misma . ; ) subcontratacion Contrati
derivada si supervisor
es solo un stas

satisfaga las




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad

De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

99

Recurso
S
Involucr
ados

intermediario y no necesidades Persona
es quien presta el a suplir del I:
servicio final convenio Funcion
arios y
Contrati
stas
Hallazgo 12 Solicitar Persona
DOCUMENTO Se capacitacion al I
PRIVADO PARA resentan Grupo de Solicitar capacitacion memorando 1 0161 30 jun-19 Funcion
CERTIFICAR por o | Conlratacion P 19 Y arios y
EJECUCION EN pmagual o | sobrelas Contrat
ALQUILER DE Supemvision funciones stas
INMUEBLES Y se%e'é responsabilidad
MUEBLES Y comoJ es y alcances
SERVICIOS DE o de los Persona
CAPACITACIONE | MnéOndela | o benisores I
repp——— 1o -V o)) P ! Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Lista de Asistencia y I
INCONSISTENCIA . que les permita o ) . 13-may- ) Funcion
financiera o Supervision, y se puntualice sobre los requisitos PPT de la 1 31-dic-19 )
SEN relacionada tener direcirices de ley que debe tener una factura Capacitacién 19 arnosy
FACTURACION con las claras frente al va ’ P Realiza Contrati
CONVENIOS 199 contrapartid ejercicio de la do stas
233 de 2016 P supervision
. as del
Verificados los cooperante
soportes de L P " | Actualizar el
. " Unicamente
ejecucion del la Manual de
contrato derivado e Supervisién en
. o verificacion Persona
004, se evidencié cuanto a los I
ue la resolucion de dela soportes Modificacion en el i
d . certificacion P Manual de Supervision Normalizado, socializado | manual de 13-may- . Funcion
autorizacion de . detallados que . ) . . . 2 30-jul-19 )
o del revisor y capacitado (Lista de Asistencia y PPT) supervision sobre 19 arios y
facturacion era deben ser . .
. fiscal sobre contrapartida Contrati
posterior a la fecha el aorte en allegados y stas
de la factura. Por tal P . revisados de la
) especie )
razon el cooperante contrapartida del
no cumplié cooperante




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado

100

Fecha . Recurso
. o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
Hallazgo 13 Persona
RECONOCIMIENT Memorando I
O Y PAGO POR Soliitar capacitacién Acta de asistencia 9 01-feb- 30-un-19 Funcion
GESTIONES PARA P soporte de 19 Y arios y
LA EXPEDICION denota capacitacion Contrati
DEL CARNET deficiencias Solicitar stas
AREL no se enla capacitacion al
evidenciaron estructuracié Grupo de
soportes y/o 0 Contratacion
actividades que a yrobacic’)n sobre las
justificaran la dz los funciones
cuantiicacion y e planes responsabilidad PPT de la capacitacion donde se evidencie el
valor desembolsado . es y alcances e -
- operativos énfasis, que dentro de las obligaciones de las
con ocasion de de los L Persona
| por parte del . partes, no se deben incluir en el plan de
mostrar el numero o supervisores, ) Lo . . I:
de camets comité ue les permita inversion, bienes o servicios misionales que le 13-mav- Realiza | Funcion
supervisor, g .p . corresponden a la Entidad por disposicion PPT 1 y 31-dic-19 )
entregados a los . tener directrices ) ) 19 do arios y
R con riesgos normativa, como parte de entregables que tienen .
beneficiarios. Lo claras frente al ) Contrati
. para la o un costo o valor asociado dentro de los aportes
que determina que S ejercicio de la stas
) ejecucion . que le corresponde a la AUNAP en los
la entidad este ) supervision ) .
del convenio convenios o contratos suscritos.
aportando recursos
para una actividad
misional que
deberia ejecutar
directamente
Hallazgo 14 Deficiencias | Deficiencias en
PUESTAEN enla la estructuracion Persona
MARCHA estructuracié | del proyectoy I
SISTEMA n del falta de Elaborar mattis 1 Otdeb- | 4. 1o | Realiza | Funcion
BIOFLOC proyecto y prevision por 19 J do arios y
M falta de parte de la Contrati
M prevision por | Direccion stas
ATLANTICO, parte de la Fomento y del
CONVENIO 183 DE

Direccion

asociado, al no
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Del Plan
De Mejora

Hallazgo

2017 Analizada

Causa Raiz

Fomento y
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Formulada

tener en cuenta
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DeLa
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Recurso
S
Involucr
ados

documentalmente la | del aspectos
ejecucion del asociado, al | basicos como, la
componente no tener en presencia de
especifico No. 1, y, cuenta energia bifasica
a través de las aspectos o trifasica en el
visitas de campo, al | basicos predio la cual
municipio de como, la estaba
Repelon-Atlantico, presencia de | concebida
el proyecto no se energia desde la
encuentra en bifasica o propuesta de la
funcionamiento yen | trifasica en fundacion
operacion, en lo que | el predio la
se refiere a los cual estaba
beneficios del concebida
sistema BIOFLOC, desde la
no arroja resultado propuesta
alguno. dela
fundacion
Hallazgo 15 Debilidades | 1. modificacion Persona
EJECUCION DE enel del manual de 1. Manual de I
SERVICIOS DE ejerciciode | supervision en 1. Modificacion del Manual de Supervision 2. L 01-feb- . Funcion
< L i L . supervision 2 30-jun-19 )

OPERACION supervision, | el cual se Realizar jornada de capacitacién de supervisores 2. Capacitacién 19 arios y
LOGISTICA al no exigir establezca ' Contrati
ASOCIACION el detalle y como obligacién stas
ASPAZ CONVENIO | los soportes | del supervisor la Realiza
226/16 Analizadala | ala solicitud y Exigencia en Obligaciones generales del do

» " o . . L Persona
relacion por Fundacion revision de los cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién I'
concepto de que soportes la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro I
- . . N L . 13-may- ) Funcion
servicios suscrito acreditenla | financieros de discriminados que garanticen y demuestrenuna | de la proforma de 1 19 30-jul-19 arios y
por ASPAZ, estas, ejecucion las compras de ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para Contrati
no estan del bienes o los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
acompafadas de mencionado | servicios establece la normatividad vigente. stas
los soportes que componente | inherentes al
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Recurso
S
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ados

acrediten la efectiva | , contrato.
causacion del gasto | circunstanci | 2. jornada de
ni de los servicios aque capacitacion y
prestados en virtud genera socializacién de
de la operacion tan riesgos para | supervisores en
solo se allega, la eficiencia | la adecuada
factura global sinel | del recurso vigilancia,
detalle requerido publicoalno | controly
para su poderse seguimiento a
corroboracion corroborarla | los contratos
causacion y
pertinencia
de los
diferentes
componente
s
Hallazgo 16 Debilidades | 1. modificacion Persona
EJECUCION DE enel del manual de 1. Manual de I
SERVICIOS ejercicio de supervision en 1. Modificacién del Manual de Supervision 2. ' . 01-feb- . Funcion
< L i L . supervision 2 30-jun-19 )
OPERACION supervision, | el cual se Realizar jornada de capacitacién de supervisores 2 Capacitacién 19 arios y
LOGISTICA al no exigir establezca -3 Contrati
ACTIVIDADES DE | el detalley como obligacion stas
ORDENACION los soportes | del supervisor la
FUNDACION ala solicitud y
NOVACONVENIO Fundacion revision de los L -
Exigencia en Obligaciones generales del
226/16 se observa que soportes ) ) L Persona
» . ) ) cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién )
relacion de gastos acreditenla | financieros de I:
S la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro ) .
por concepto de ejecucion las compras de N ; 13-may- . Realiza | Funcion
o . discriminados que garanticen y demuestrenuna | de la proforma de 1 30-jul-19 )
operador logistico del bienes o o L . ) 19 do arios y
- . . ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para .
para actividades de | mencionado | servicios L ) Contrati
o ) los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
ordenacion, sin componente | inherentes al - ; stas
. establece la normatividad vigente.
embargo no esta , contrato
acompafiada de los | circunstanci | 2. Jornada de
soportes que aque no capacitacion y




103

Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacién | de {volce
. Accion ) ados
De Medida mejora

acrediten la efectiva | permite el socializacién de
causacion del gasto | control y supervisores en
ni de los servicios seguimiento | la adecuada
prestados, solo se adecuadoy | vigilancia,
allega, factura genera control y
global sin el detalle riesgos para | seguimiento a
requerido la eficiencia | los contratos
del recurso
publico al no
poderse
corroborar la
efectiva
causacion y
pertinencia
de los
diferentes
componente
S
Hallazgo 17 Sepresenta | 1. Modificacion IP ersona
EJECUCIONDE | por delmanualde |\ i6cacion del Manual de Supenvision 2. | - Manual de 01-feb- _ Realiza | Funcion
ACTIVIDADES debilidades supervision en — o ) supervision 2 30-jun-19 )

. Realizar jornada de capacitacién de supervisores L 19 do arios y
LOGISTICA enel el cual se 2. Capacitacion Contrati
CONVENIO 195 DE | ejercicio de establezca

L L stas
2017 supervision, | como obligacion
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Recurso
S
Involucr
ados

SUBCONTRATIST | al no exigir del supervisor la
A ASPAZ Para el el detalle y solicitud y
pago del mismo, los soportes | revision de los
ASPAZ emite aADOS que | soportes
facturas que no acreditenla | financieros de
estan acompafiadas | ejecucion las compras de
de los soportes que | del bienes o
acrediten los mencionado | servicios
servicios prestados | componente | inherentes al
en virtud de la , contrato Exigencia en Obligaciones generales del
- o . . ) ) L Persona
operacion logistica circunstanci | 2. Jornada de cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién I
ni de los aque capacitacion y la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro H—

. e L ) 13-may- ) Funcion
arrendamientos en genera socializacion de | discriminados que garanticen y demuestren una de la proforma de 1 19 30-jul-19 arios y
los diferentes riesgos para | supervisoresen | ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para Contrati
municipios del pais la eficiencia la adecuada los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios. stas
solo se allega del recurso vigilancia, establece la normatividad vigente.
factura global, solo publico, al control y
se allega factura no poderse seguimiento a
global, sin el detalle | corroborarla | los contratos

causacion y

pertinencia

de los

diferentes

componente

S
Hallazgo 18 " . Persona
EJECUCION DE Zﬁbéllldades ?:ylalglct:?t;cién al Memorando I
ACT[VIDADES ejercicio de Grupo de Solicitar capacitacién Acta de asistencia 9 01-feb- 304un-19 Realiza | Funcion
LOGISTICA supervision Contratacion soporte de 19 do arios y
CONVENIO 195 DE L capacitacién Contrati
2017 al no exigir sobr.e las stas

el detalle y funciones
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacién | de {volce
. Accion ) ados
De Medida mejora

SUBCONTRATIST los soportes | responsabilidad
A NOVA Analizada | que es yalcances
la ejecucion, se acreditenla | delos
observa que no ejecucion supervisores,
estan acompafiadas | del que les permita
de los soportes que | mencionado | tener directrices
acrediten la efectiva | componente | claras frente al . ) -
- o Exigencia en Obligaciones generales del
causacion del gasto | , lo que ejercicio dela ) ) L Persona
) S . cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién
ni de los servicios genera supervision I:
) . la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro .
prestados, en virtud | riesgos para . \ 13-may- ) Funcion
- L discriminados que garanticen y demuestren una de la proforma de 1 30-jul-19 )
de la operacion la eficiencia o - . . 19 arios y
o ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para .
logistica, tan solo del recurso L ) Contrati
. los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
se allega un factura | publico al no . i stas
. establece la normatividad vigente.
global sin el detalle poderse
requerido para su corroborar la
corroboracion. efectiva
causacion y
pertinencia
de los
mismos
Hallazgo 19 -
CONSIGNACION licitar al
RENDIMENTOS | | S7CE8 0P
FINANCIEROS la encas e engtres 't° " berson
CONVENIO215DE | & | “orrectaiuna ersona
supervision | jornada de I
2016, se observa o . - T . :
al capacitacion y Realizar capacitacion y socializacién de L 01-feb- . Realiza | Funcion
que los - e ) capacitacion 1 30-jun-19 )
. seguimiento | socializacionen | supervisores 19 do arios y
rendimientos i
. de los el adecuado Contrati
financieros
extractos control y stas
generados desde ) -
bancarios, seguimiento a
agosto de 2016 a los contrato
diciembre de 2016, s s
ascendieron a la
suma de $169.043;
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sin embargo, la
consignacion a la
DTN del dia 13 de

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

106

Recurso
S
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ados

octubre de 2017 fue
realizada por valor
de $48.116,
existiendo un
faltante por
$120.927
Hallazgo 20 Debilidades I Persona
. 1. Modificacion )
EJECUCION DE enel del manual de 1. Manual de i
ACTIVIDADES ejercicio de - 1. Modificacion del Manual de Supervision 2. o 01-feb- . Funcion
. L supervision en . L ) supervision 2 30-jun-19 )
LOGISTICAS supervision, ol cual s Realizar jornada de capacitacién de supervisores 2 Capacitacién 19 ariosy
CONVENIO 215 DE | al no exigir P Contrati
establezca
2016 el detalle y como obliaacion stas
SUBCONTRATIST | los soportes | 0" erjsor i,
ANOVA Al revisar | que  SUp
. . solicitud y
la ejecucion del acrediten la L
) . N, revision de los
convenio no estan ejecucion
~ soportes
acompafiadas de del i ) )
. financieros de Realiza
los soportes que mencionado L -
; ) las compras de Exigencia en Obligaciones generales del do
acrediten la efectiva | componente : ) ) N Persona
9 bienes o cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién )
causacion del gasto, | , lo que . I
. S servicios la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro .
ni de los servicios genera . L ! 13-may- ) Funcion
. . inherentes al discriminados que garanticen y demuestrenuna | de la proforma de 1 30-jul-19 )
prestados en virtud riesgos para o L . ) 19 arios y
o L contrato ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para .
de la operacion, la eficiencia L ) Contrati
2. Jornada de los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
solo se allega la del recurso Y - i stas
. L capacitacion y establece la normatividad vigente.
factura global sinel | publico al no N
. socializacién de
detalle requerido poderse ,
supervisores en
para su corroborar la
. ) la adecuada
corroboracion efectiva L
- vigilancia,
causacion y
control y

pertinencia
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Actividade Estado
Fecha o Recurso
Fuente 0 o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
de los seguimiento a
mismos. los contratos
Hallazgo 21 L elaborar Elaboracion de memorando elaboracion de Persona
Deficiencias i )
PAGOS DE enla memorando proforma de estudio previo Memorando proforma I
ENCUESTAS NO laneacion dirigido a Realizar capacitacion y socializacion de ca acitacic’)np 3 01-feb- 30-un-19 Realiza | Funcion
REALIZADAS en P contratos supervisores p. o y 19 Y do arios y
. del s socializacion .
informe final de . solicitando Contrati
- convenio, -
supervision . elaboracion de stas
) falencias en
convenio 215-16, se ol proforma para
evidencia que el - contrato
o seguimiento .
comité de convenio en
L . y control de
supervision certifica las donde se
el desarrollo y . establezca el
o, actividades
ejecucion del 100% valor del
. del plan
del plan operativo y . contrato una
operativo o Persona
el 100% de la directriz para el
. . por parte del . L I:
ejecucion técnica y o estudio de Capacitacion sobre .
) Comité ) 13-may- ) Funcion
financiera del . mercado en la proforma de estudios | 1 31-dic-19 )
. Supervisor y ; ) 19 arios y
mismo. Se cual para los previos normalizada .
o la no Contrati
evidencia la R gastos
o actualizacio N stas
aplicacion de ) administrativos
n del mismo
encuestas en que no exceda
) cuando se
cantidad muy el 5% del valor
. presentan
inferior a lo . total del contrato
modificacion
plasmado en el plan una
] esalas L
operativo . modificacion en
actividades
el manual de




108

Actividade Estado
Fecha . Recurso
. o . s/ . Actividades / | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacién | de ados
De Medida mejora
iniciales supervision
pactadas solicitar a
contratos
jornada de
capacitacion y
socializacién
Hallazgo 22 Persona
P OLIZi DE Debilidades Memorando I:
SEGURO ::;f(!icio de ;sistgc;;ds?) otede | ! ?;-feb- 30-jun-19 E:Jig(smn
ASUMIDA POR i o Contt
GASTOS B s capacitacion stzrsw rati
ADMINISTRATIVO al ze rtiﬁcar, Memorando y Acta de asistencia y soporte de
S CONVENIO 195 como gasto capacitacion Persona
DE 2016 Analizados 0 gasio
administrativ i I:
los soportes de proforma Realiza )
o o rubros y ) 13-may- . Funcion
ejecucion allegados normalizada y 1 30-jun-19 do )
componente L 19 arios y
por el cooperante, socializada .
: ) s que no Contrati
se pudo evidenciar
. X pueden ser stas
que este incluyé
cargados al
como gasto . -
S convenio, . ) Proforma de estudios
administrativo el ) ) Proforma de estudios previos donde se ) )
. sin verificar ) N previos de convenio Persona
valor de la péliza de expliquen los gastos administrativos y de manera . 13-may- ) .
. . soportes de L . . con item de gastos 1 30-jun-19 I:
garantia, derivada ) enunciativa relacionar algunos posibles gastos S 19 .
- los mismos. o administrativos Funcion
de la celebracion administrativos . )
normalizada arios y

del convenio,




Fuente
Del Plan

De Mejora
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
. o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
circunstancia que Contrati
no es viable, stas
teniendo en cuenta
que es una
obligacién propia
del asociado. Persona
Capacitacion de la I:
profoma cgn su 1 13-may- 31dic19 thncmn
respectiva lista de 19 arios y
asistencia y ppt. Contrati
stas
Hallazgo 23 Causado por Persona
PRESTACION DE las multiples I:
Oy | Mlasdela 1. Modifcacién del Manual de Supenvision ! Manual de 1 O | 304un1g Funcion
LOGISTICAS Y supervision Solicitar supervision 19 arios y
CAPACITACION | que autoriza C: 'g'c;acién » Contra
CON CARGO AL pagos por Grp ode stas
CONVENIO 259 DE | conceptos upode
Contratacion P —
2016 Fueron generales, Exigencia en Obligaciones generales del
: ) sobre las . . N Persona
pagados al sin realizar funcion cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién I
operador un efectivo unciones . la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro H—
L responsabilidad o h 13-may- . Funcion
$1.214.107.143,los | seguimiento lcan discriminados que garanticen y demuestren una de la proforma de 1 19 30-jul-19 arios
cuales se soportan alareal es yalcances ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para y .
N de los L ) Contrati
en las facturas 017 utilizacién . los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
) supervisores, . . stas
del 26 de noviembre | de los ) establece la normatividad vigente. .
que les permita Realiza
de 2016 y la factura | recursos -
L tener directrices do
26 del pblicos, en claras frente al Persona
16/12/2016.Teniend | concordanci o
oencuentaquelas | aconlos ejercicio dela Memorando I:
q - supervision Memorando y Acta de asistencia y soporte de Acta de asistencia 01-feb- ) Funcion
facturas en su principios de Y 2 30-jun-19 )
o - capacitacion soporte de 19 arios y
descripcién no la gestién N :
; capacitacion Contrati
detallan ninguna de | fiscal ya
. . stas
las actividades enunciados

realizadas, sino que
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De Mejora
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presentan el objeto
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contractual.
Hallazgo 24 Persona
GASTOS CON " I:
CARGO A s 1. Modificacion del Manual de Supervision ! Manual de 1 O | 304un-19 Funcion
RECURSOS DE LA labores del Solicitar ’ P supervision 19 Y arios y
AUNAP PARA comité capacitacion al Contrati
ACTIVIDADES SIN supervisor Grupo de stas
RELACION CON enpcuamo , | Contratacion
EL CONVENIO 199 - sobre las Exigencia en Obligaciones generales del
la revision y ) . ) L Persona
de 2016 No se o, funciones cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién )
verificacion . I
presenta soporte responsabilidad | la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro . .
) ) dela L ) 13-may- . Realiza | Funcion
que permita verificar eiecucion es yalcances discriminados que garanticen y demuestren una de la proforma de 1 19 30-jul-19 do arios
la relacion del viaje dJe los y de los ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para Con tr)e:ti
con las actividades supervisores, los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.
, soportes de . . ) stas
propias del los que les permita | establece la normatividad vigente.
convenio, teniendo ) tener directrices
diferentes
en cuenta que para claras frente al Persona
, gastos o .
la fecha no habia realizados ejercicio de la Memorando I
programada supervision Memorando y Acta de asistencia y soporte de Acta de asistencia 01-feb- ) Funcion
e con cargo al . 2 30-jun-19 )
actividad ; capacitacion soporte de 19 arios y
) convenio. o .
relacionada con el capacitacién Contrati
mismo stas
Hallazgo 25 - No contar | Solicitar Persona
GASTOS SIN con soportes | capacitacion al I
PORTE N idd 1. Manual 1-feb- Funci
SOPORTES CO idéneos que | Grupo de 1. Modificacién del Manual de Supervision anual de 1 01-feb 30-jun-19 uncion
CARGO AL dencuenta | Contratacion supervision 19 , arios y
CONVENIO 199de | g 1a sobre las Realiza | Contrati
2016La CGR utlizacien | funciones do stas
identifica que la delrecurso | responsabilidad
supervision del para los es yalcances | Exigencia en Obligaciones generales del Obligacion 1 13-may- | 019 Persona
convenio aprobola | fineg de los cooperante en la proforma de estudios previos, Incorporada dentro 19 - I:
ejecucion de definidosen | supervisores, la entrega de facturas, soportes completos y de la proforma de Funcion
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determinados el convenio que les permita discriminados que garanticen y demuestren una estudios previos para arios y
rubros, teniendo 199 de 2016 | tenerdirectrices | ejecucion transparente para la consecucion de convenios. Contrati
como Unico soporte claras frente al los objetivos pactados entre las partes, como lo stas
la factura de compra ejercicio, dela establece la normatividad vigente.
supervision
Persona
Memorando I:
Memorando y Acta de asistencia y soporte de Acta de asistencia 01-feb- ) Funcion
L 2 30-jun-19 )
capacitacion soporte de 19 arios y
capacitacion Contrati
stas
Hallazgo 26 -
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS Deficienci
CONVENIOS 0197, r? 'T'e cas Solcitar
154Y195DE 2017 | "€ olctar.
. ejercicio de capacitacion al
Revisados los
" la Grupo de
rendimientos - "
) supervision Contratacion
financieros, enel sobre las
generados con - ) Memorando y Acta de asistencia y soporte de Persona
o seguimiento | funciones o L .
ocasion de los ) . capacitacion (Tema de seguimiento y Memorando I:
financiero de | responsabilidad . . ) . . .
desembolsos L supervision a los movimientos de los extractos Acta de asistencia 01-feb- ) Realiza | Funcion
) la ejecucion | es yalcances L ) 2 30-jun-19 )
realizados al del de los financieros de la cuenta del convenio con el fin soporte de 19 do arios y
operador con ) , de que no se repita la situacién evidenciada por capacitacién Contrati
convenio, supervisores,
recursos del . . la CGR) stas
especificam | que les permita
presupuesto general o
" | ente lo que tener directrices
de la Nacion, segin
respecta a claras frente al
los extractos o
. los ejercicio, dela
bancarios, se - o
L movimientos | supervision
estableci6 que )
: bancarios
fueron consignados
en la cuenta del
Tesoro Nacional por
fuera del tiempo
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Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacién | de ados
De Medida mejora
definido en el
Decreto 1853 de
2015
Hallazgo 27 1. Elaborar un memorando solicitando al &rea de Persona
CUMPLIMIENTO 1. solicitar a gestion contractual la elaboracion de los 1 memorando I'
DE ACTIVIDADES contratos la siguientes documentos: lista de verificacién y 2 lista de verificacion —
< Por falta de L ) . ) 01-feb- Funcion
MODULOS idoneidad de elaboracion de formato de idoneidad. de convenios y 2 19 30-mar-19 arios
BIOFLOC » la lista de 2. elaboracién de lista de verificacion de formato de idoneidad y .
la Fundacion ) ) ) Contrati
CONVENIO 212- . chequeo para convenios y elaboracion del formato de para convenios
Social : ) ) ) stas
2016 La CGRen o conveniosenla | idoneidad para convenios
visita al Visionarios que se exija un
Siglo XXI,
Departamento de - concepto de Persona
; i deficiencias _
Huila, observé que viabilidad ) ) I:
enel . Acta de asistencia y .
el Operador del . técnica Y 01-feb- ) Funcion
. seguimiento : ) Capacitacion ppt soporte de 1 31-dic-19 )
Convenio no financiera y L 19 ) arios y
3 . dela . capacitacion Realiza .
entrego la totalidad S juridica de la Contrati
) ejecucion de do
de los insumos y X propuesta o stas
: los médulos
materiales proyecto.
por parte de .
aprobados para la la 2. solicitar al
implementacion y - grupo de gestion
supervision
puesta en marcha falencias contractual la
de cada médulo y elaboracion de Persona
roductivo (6 enla un formato en el I
P RN planeacion Modificacion del Manual de Supervision sobre I
tanques) si se tiene cual se pueda ) i 1. Manual de 01-feb- . Funcion
dela . las funciones responsabilidades y alcances de o 1 30-jun-19 )
en cuenta que N certificar la ) supervision 19 arios y
L ejecucion ) ) los supervisores. .
Unicamente se del idoneidad del Contrati
pusieron en ) contratista en el stas
. ) convenio.
funcionamiento 3 caso de
tanques en cada convenios.
modulo
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Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
Causado
Hallazgo 28 tanto por la
COMPRA DE 5 B
PLANTAS o eny
ELECTRICAS o i
CONVENIO o Solicitar
212/2016 Al capacitacion al
. AUNAP, al
verificar los Grupo de
no presentar "
soportes de compra, . Contratacion
3 el primero,
de los médulos los sobre las Persona
instalados por funciones Memorando y Acta de asistencia y soporte de
o documentos . N Memorando I:
Visionarios, la CGR . responsabilidad | capacitacion (Tema de documentos que ) ) .
X pertinentes A . o Acta de asistencia 01-feb- ) Funcion
observé la es y alcances acrediten el cumplimiento de las exigencias 2 30-jun-19 )
o . para la ) soporte de 19 arios y
inexistencia de la - de los fiscales y aduaneras en caso de compra de . .
- revision y la . L capacitacion Contrati
declaracién de ) ) supervisores, equipos importados)
. o no exigencia . stas
importacion y los que les permita
del segundo L .
documentos que tener directrices Realiza
. de estos
acrediten el claras frente al do
. soportes, lo o
cumplimiento de las e ejercicio, dela
exigencias fiscales y q supervision
incumple el
aduaneras, que
. ) Manual de
permitan precisar la .
. o Supervision
debida legalizacion
en el pais dela
P entidad.
Hallazgo 29 Solicitar
Falta de -
CUENTA DE capacitacion al . .
control por Memorando y Acta de asistencia y soporte de Persona
AHORROS DEL Grupo de . L
parte de la " capacitacion (Tema de seguimiento y Memorando I
CONVENIO 212/16. . Contratacion L, L ) . . .
supervision supervision a los movimientos de los extractos Acta de asistencia 01-feb- ) Realiza | Funcion
En los extractos de . sobre las ) ) ) 2 30-jun-19 )
financiera a . financieros de la cuenta del convenio con el fin soporte de 19 do arios y
los meses de funciones ) W o .
la cuenta . de que no se repita la situacién evidenciada por capacitacién Contrati
agosto de 2016 a . responsabilidad
bancaria en la CGR) stas
marzo de 2017, es yalcances
. la cual se
observé abonos por ) de los
manejan los .
valor de supervisores,
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$3.169.557.466 que | recursos del | que les permita
son ajenos al convenio. tener directrices
convenio. Asi claras frente al
mismo, se ejercicio, dela
evidenciaron supervision
movimientos débitos
concargoala
cuenta y pagos
periédicos
realizados en linea
(PSE), por concepto
de Domiciliacion sin
tener la claridad
para que pagos.
Hallazgo 30 Falta de 1. solicitar al 1. Elaborar un memorando solicitando al &rea de Persona
GASTOS idoneidad grupo de gestiéon | gestion contractual la elaboracion de los 1 memorando L
ADMINISTRATIVO | del contractual la siguientes documentos: lista de verificacion y 2 lista de verificacion 01-feb- I;'uncion
S CONVENIO 212 cooperante elaboracion de formato de idoneidad. de convenios y 2 19 30-mar-19 arios
DE 2016. encuantoa | lalistade 2. elaboracion de lista de verificacion de formato de idoneidad Contrzti
Verificados los capacidad chequeo para convenios y elaboracion del formato de para convenios stas
soportes de los financiera, conveniosenla | idoneidad para convenios
gastos por lo cual que se exija un
administrativos desnaturaliz | concepto de )

. i _ Realiza
equivalentes al 5% 6 los gastos | viabilidad

o . do

del valor del administrativ | técnica

; o ) . Persona
convenio, se os, alincluir | financieray I'

) . I | :
constato que se partidas Juridica de la 1. Modificacion del Manual de Supervision en 01-feb- _ Funcion
incluyd los gastos inherentes a | propuesta o L 1 30-jul-19 )

- cuanto a gastos administrativos 19 arios y
de servicios su desarrollo | proyecto del .

L Contrati
publicos inherentes | como cooperante.
. . . L stas
a las oficinas entidad sin 2. solicitar al
administrativas de la | animo de grupo de gestion
asociacion sin lucro, contractual la
animo de lucro, sin cubriendo elaboracion de
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tener relacion con el | sus costos un formato en el
objeto del convenio. | fijos con cual se pueda
recursos del | certificar la
convenio. idoneidad del
contratista en el
caso de
convenios.
Actualizacion de
la proforma de Persona
estudios previos I
fje convenn?s Actualizacion de la proforma de estudios previos Profgrma de estuld . 22-may- . Funcion
incluyendo item ) . o previo de convenio 1 30-jul-19 )
de convenios con item de gastos administrativos ) 19 arios y
dondel se actualizado Contrati
enuncien
. stas
posibles gastos
administrativos
Hallazgo 31 Falta de 1 solicitar a 1. Elaborar un memorando solicitando al area de
GASTOS DEL idoneidad contratos la gestion contractual la elaboracion de los 1 memorando F.’ersona
COOPERANTE del elaboracion de | gjguientes documentos: lista de verificacion y 2 lista de verificacion Lo
INCLUIDOS COMO | cooperante | la lista de formato de idoneidad. de convenios y 2 01-feb- 30-mar-19 Funcion
ADMINISTRATIVO | encuantoa | chequeo para 2. elaboracion de lista de verificacion de formato de idoneidad 19 anosy,
S, CONVENIOS capacidad convenios enla | convenios y elaboracin del formato de para convenios Conirat
199Y 233 /2016 financiera, queseexiiaun | yoneidad para convenios stas
179°Y 259 /2017 - por lo cual concepto de Realiza
ADOS Se constatd desnaturaliz | viabilidad do
que gastos 6los gastos | técnica Persona
inherentes a la administrativ | financieray I
asgciacién en su 08, _al incluir | juridica de la 1. Modificacion del Manual de Supervision en 1. Manual de 01-feb- ) Funcion
calidad en entidad | partidas propuesia o cuanto a gastos administrativos supervision ! 19 304uk19 arios y
sin &nimo de lucro inherentesa | proyecto Contrati
como son los costos | sudesarrollo | 2 solicitar al stas
relacionados al como grupo de gestion
domicilio del entidad sin contractual la
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cooperante y los animo de elaboracion de
honorarios del lucro, un formato en el
Revisor Fiscal cubriendo cual se pueda
fueron pagados con | sus costos certificar la
recursos de estos fijos con idoneidad del
sin tener relacion recursos del | contratista en el
con los objetos de convenio. caso de
convenio convenios.
Actualizacion de
la proforma de
. ) Persona
estudios previos )
de convenios Proforma de estudio i
) ., Actualizacion de la proforma de estudios previos . ) 22-may- . Funcion
incluyendo item ) . o previo de convenio 1 30-jul-19 )
de convenios con item de gastos administrativos ) 19 arios y
donde se actualizado .
i Contrati
enuncien
. stas
posibles gastos
administrativos
Hallazgo 32 Falta de 1 solicitar a 1. Elaborar un memorando solicitando al &rea de Persona
INCLUSION DE idoneidad contratos la gestion contractual la elaboracion de los 1 Memorando L
ITEMS COMO del elaboracion de siguientes documentos: lista de verificacion y 2 lista de verificacion . I
. ) . ) 01-feb- Realiza | Funcion
GASTOS cooperante la lista de formato de idoneidad. de convenios y 2 19 30-mar-19 do arios
ADMINISTRATIVO | encuantoa | chequeo para 2. elaboracion de lista de verificacion de formato de idoneidad Con trzti
SY SURELACION | capacidad conveniosenla | convenios y elaboracion del formato de para convenios
) N ) ) . stas
CON LOS financiera, que se exija un idoneidad para convenios
OBJETOS DE LOS | porlo cual concepto de
CONVENIOS 259 desnaturaliz | viabilidad 1. Modificacion del Manual de Supervision en Persona
DE 2016 Y 199 DE 6los gastos | técnica cuanto a gastos administrativos I'
2017 Verificados los admlnllstrat'w fln?q0|era y 1 Manual de 01-feb- ' Realiza | Funcion
soportes de los os, alincluir | juridica de la o 1 30-jul-19 )
supervision 19 do arios y
gastos en los propuesta o .
I . Contrati
administrativos mismos, proyecto
) L stas
presentados por partidas que | 2 solicitar al
ADOS, se no estan grupo de gestion
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que no estan con el objeto | elaboracion de
relacionados conel | de los un formato en el
objeto del convenio, | convenios cual se pueda
sino que son certificar la
propios del idoneidad del
quehacer del contratista en el
cooperante caso de
convenios.
Actualizacién de
la proforma de
. ) Persona
estudios previos )
de convenios Proforma de estudio i
) ., Actualizacion de la proforma de estudios previos . ) 22-may- . Funcion
incluyendo item ) . o previo de convenio 1 30-jul-19 )
de convenios con item de gastos administrativos . 19 arios y
donde se actualizado .
i Contrati
enuncien
. stas
posibles gastos
administrativos
Hallazgo 33 El operador | Solicitar al grupo IP ersona
CERTIFICACION logistico de gestion Realizar itacion ializacion d 01-feb Reali F ncion
CONVENIOS 233Y | ASPAZ contractual una eal |z§ capacitacion y socializacion de capacitacién 1 -feb- 304un-19 ealiza u cio
. . supervisores 19 do arios y
199/201 6, realizé unas | jornada de Contrat
INCONSISTENCIA | facturas sin capacitacion y to all
S FACTURACION los socializacién en stas
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Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
para la requisitos la adecuada
contrapartida se legales para | vigilancia,
recibieron facturas soportar la control y
que soportaban el ejecucion de | seguimiento a
componente de la los contratos
desplazamiento, contrapartid
. Persona
certificadas por a del I'
revisor fiscal de Cooperante Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Lista de Asistencia y 13-may- I;uncion
ADOS, firmadas por | ADOS en el Supervision, y se puntualice sobre los requisitos | PPT de la 1 19 31-dic-19 arios y
ASPAZ, confirmay | componente de ley que debe tener una factura. Capacitacion Contrati
sello de recibido por | de logistica, stas
ADOS se verifico sin que la
que la resolucién de | misma se
autorizacion de hubiese
facturacion era realizado
posterior a la fecha
de estas
Hallazgo 34 ITEMS
PAGADOS CON Debilidades
RECURSOS DEL en las
CONVENIO 233 labores del Solicitar al grupo Capacitacion (Tema
QUE comité de gestion de revision de
CORRESPONDIAN | supervisor, contractual una componentes que Persona
ALA encuantoa | jornadade deben ser pagados o I
CONTRAPARTIDA | la revision capacitacion y Realizar capacitacion y socializacion de ejecutados con 1 01-feb- 304un-19 Realiza | Funcion
DEL dela socializacién en | supervisores recurso de la 19 do arios y
COOPERANTE ejecucion de | el adecuado contrapartida del Contrati
Verificados los los control y Cooperante) Lista de stas
soportes de diferentes seguimiento a asistencia y ppt de
ejecucion del componente | los contratos capacitacion.
convenio, pagados s de los
con recursos de la convenios,
AUNAP, se constatd
que dichos items ya
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habia sido
certificada por el
Revisor Fiscal
Hallazgo 35 Persona
COBRO DE I
GASTOS - — 01-feb- ) Funcion
ADMINISTRATIVO | Deficiencias Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
S QUE FUERON de controly | Solicitar Contrati
APORTADOS |a falta de capacitacion al stas
comMmo una Grupo de
CONTRAPARTIDA | adecuada Contratacion
POREL supervision sobre las
ASOCIADO - de los funciones
CONVENIO 183 DE | recursos responsabilidad )
. Realiza
2017 Analizada la aportados es yalcances do
ejecucion del por el de los Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Persona
convenio se asociadoen | supervisores, Supervisidn y se puntualice sobre el tema de ) ) ) I:
. . ) Lista de Asistencia y .
observa que la el transcurso | que les permita supervision de pagos debidamente soportados y 13-may- ) Funcion
. o . ) PPT de la 1 31-dic-19 )

AUNAP, asumié dela tener directrices | verificados al momento de certificar el aporte de o 19 arios y

. N . Capacitacion .
pagos adicionales ejecucion claras frente al la contrapartida del cooperante frente a los Contrati
sin sustento alguno | del ejercicio, dela gastos administrativos stas
y sin estar mencionado | supervision
previamente convenio
establecidos como

contrapartida de la
fundacion.
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Hallazgo 36 Persona
RECONOCIMIENT | Denota I:
0Y PAGO DE debilidades Solicitar Soliitar capacitacién Memorando 1 01-feb- 30-un-19 Funcion
GASTOS enel capacitacion al P 19 Y arios y
FINANCIEROS NO | ejercicio de Grupo de Contrati
ACORDES A LOS la Contratacion stas
EXTRACTOS supervision sobre las
BANCARIOS luego | al avalar funciones
de larevision que la | pagos por responsabilidad
CGRrrealizaraalos | conceptode | es yalcances
diferentes extractos | gastos de los Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Persona
delosmesesenlos | financieros supervisores, Supervision (Tema de seguimiento y supervision . . . I:
. . - : Lista de Asistencia y :
que se causaron los | sin que les permita a los movimientos de los extractos financieros de 13-may- ) Funcion
o - i PPT de la 1 31-dic-19 . )
gastos financieros corroborar, tener directrices | la cuenta del convenio frente a los gastos . 19 Realiza | ariosy
) . ) ) . . Capacitacion .
se evidenciaron la efectiva claras frente al financieros soportados y certificados por el do Contrati
diferencias en los causacion ejercicio, dela cooperante) stas
cobros respectoalo | delos supervision
reportado por la mismos
Fundacion
Hallazgo 37 - Denota Solcitar Persona
;‘::;g;;im deblidades capacitacion al 01-feb IF i
enel . — -feb- L uncion
NO ELEGIBLES EN et e Grupo de Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
EL MARCO DEL la Contratacion Contrati
CONVENIO DE supervisién, sobre las . stas
ASOCIACION 183 funciones Realiza
i al aprobar responsabilidad d
DE 2017 Analizados pagos de - p S o Persona
los soportes gastos y Capacitacion Sobre Responsabilidades de la ) ) ) I:
allegados por la I de los - A . Lista de Asistencia y )
administrativ . Supervision, y se puntualice sobre los requisitos 13-may- ) Funcion
fundacion supervisores, ) PPT dela 1 31-dic-19 )
0S que no ue les permita que se puede o no legalizar como gastos Capacitacion 19 arios y
NOVAGRO como |- g3ran due 1es perm administrativos P Contrati
gastos relacion tener directrices stas
administrativos, se | giracta para claras frente al
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observa que por con el objeto | ejercicio, de la
concepto de “clima del convenio | supervision
y energia —
mantenimiento de
aire acondicionado
de la oficina” se
pagé un total de
$600.000, —
componente que no Actualizacion de
debi6 ser pagado la proforma de Persona
con cargo al estudios previos . I
convenio fje convenios Actualizacién de la proforma de estudios previos Profgrma de estug 0 22-may- ) Funcion
incluyendo item ) . o previo de convenio 1 30-jul-19 )
de convenios con item de gastos administrativos . 19 arios y
donde se actualizado .
i Contrati
enuncien
. stas
posibles gastos
administrativos
Hallazgo 38 Debido a Solicitar Persona
GASTOS PROPIOS que la capacitacion al I:
DEL - Grupo de - — 01-feb- ) Funcion
COOPERANTE il;p\zr;/ilﬂsézn Contratacién Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
INCLUIDOS COMO los SODOMES sobre las Contrati
GASTOS o funciones stas
ADMINISTRATIVO guenta de responsabilidad
S CONVENIO 183 los MiSMos es y alcances
DE 2017 enlos o que " | delos Persona
gastos operativos q . supervisores, Capacitacion Sobre Responsabilidades de la . . . I:
- constituye . o A . Lista de Asistencia y . .
de febrero-junio de . que les permita Supervisién, y se puntualice sobre los requisitos 13-may- ) Realiza | Funcion
un riesgo - ) PPT dela 1 31-dic-19 )
2018, se pagaron tener directrices | que se puede o no legalizar como gastos . 19 do arios y
. para la L Capacitacion .
honorarios al . claras frente al administrativos Contrati
eficacia y o
representante legal, L ejercicio, dela stas
eficiencia "y
aportes de supervision

del recurso
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacién | de {volce
. Accion ) ados
De Medida mejora

seguridad social y publico, al Actualizacion de
por climay energia, | destinarse la proforma de
) ) . ) Persona
sin soportes que para fines estudios previos
. ) - . ) I
evidencien distintos al de convenios _— ) ) Proforma de estudio )
- : . ., Actualizacion de la proforma de estudios previos ) ) 22-may- ) Funcion
actividades o objeto del incluyendo item ) . L previo de convenio 1 30-jul-19 )
) . de convenios con item de gastos administrativos ; 19 arios y
labores que estén convenio donde se actualizado .
) : Contrati
directamente enuncien
) . stas
relacionados con el posibles gastos
objeto del convenio administrativos
Hallazgo 39 elaborar Persona
GASTOS memorando Elaboracion de memorando elaboracion de memorando proforma I:
ADMINISTRATIVO Sepresenta | dirigidoa proforma de estudio previo L P 01-feb- ) Funcion
) L e capacitacién y 3 30-jun-19 )
SYIO por contratos Realizar capacitacion y socializacion de socializacion 19 arios y
OPERATIVOS NO debilidades | solicitando supervisores Contrati
SOPORTADOS enel elaboracion de stas
CONVENIO 196 DE | ejercicio de proforma para
2016 como soporte la contrato
a los gastos supervision | convenio en
operativos, se al certificary | donde se
relaciona reconocer establezca el
certificacion de la gastos valor del Realiza
coordinadora del administrativ | contrato una do
) . - Persona
grupo financiero del | os sin los directriz para el I'
asociado, i | estudiode T . I
I . correspondi uct 1. Modificacion del Manual de Supervisién en 1. Manual de 01-feb- . Funcion
acreditando la entes mercado en la o o 1 30-jul-19 )
N . cuanto a gastos administrativos supervision 19 arios y
ejecucion de dicho soportes lo cual para los Contrat
rubro, documento que genera gastos stas
en el que no se riesgos para | administrativos
relaciona la la eficiencia | que no exceda
discriminacion de del recurso el 5% del valor
los mencionados publico total del contrato
gastos, ni su una
relacion de modificacién en
causalidad para con el manual de
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Actividade Estado
Fecha o Recurso
Fuente 0 o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
el objeto del supervision
convenio. solicitar a
contratos
jornada de
capacitacion y
socializacion
Actualizacion de
la proforma de
. ) Persona
estudios previos )
de convenios Proforma de estudio ;
. . Actualizacion de la proforma de estudios previos . ) 22-may- . Funcion
incluyendo item ) . L previo de convenio 1 30-jul-19 )
de convenios con item de gastos administrativos . 19 arios y
donde se actualizado .
i Contrati
enuncien
. stas
posibles gastos
administrativos
Hallazgo 40 Debilidades Persona
POLIZA DE enel Solcitar al aruno I
SEGURO ejercicio de de gestion grup Realizar capacitacion y socializacion de Capacitacién 1 01-feb- 30-un-19 Funcion
ASUMIDA POR la Congtractual g | Supenisores P 19 J arios y
GASTOS supervision, ornada de Contrati
ADMINISTRATIVO | al certificar Jc apacitacion stas
S CONVENIO 154 | como gasto sogializacién ’én
DE 2017 se administrativ . Persona
. . el adecuado Realiza
evidencio que se o rubros y control p I:
incluy6 como gasto | componente oy 1. Modificacién del Manual de Supervision en 1. Manual de 01-feb- ) ° Funcion
A seguimiento a R o 1 30-jul-19 )
administrativo, el s que no cuanto a gastos administrativos supervision 19 arios y
los contratos .
valor de la deben ser Contrati
modificacion de la cargados al stas
péliza de garantia convenio,
derivada de la sin verificar Actualizacién de N ) ) Proforma de estudio Persona
_— Actualizacion de la proforma de estudios previos . ) 22-may- ) .
adicion de recursos | soportes de | la proforma de ) . L previo de convenio 1 30-jul-19 I:
) . . ) de convenios con item de gastos administrativos ; 19 .
al convenio los mismos, | estudios previos actualizado Funcion
lo que de convenios arios y




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

124

Recurso
S
Involucr
ados

constituye incluyendo item Contrati
un riesgo donde se stas
para la enuncien
eficacia del posibles gastos
recurso administrativos
publico,
Hallazgo 41 La Solicitar Persona
GASTOS PROPIOS | desnaturaliz | capacitacion al I
DEL acion del Grupo de - . 01-feb- ) Funcion
COOPERANTE conceptode | Contratacion Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
INCLUIDOS COMO | gastos sobre las Contrati
GASTOS administrativ | funciones stas
ADMINISTRATIVO | osporparte | responsabilidad Realiza
S CONVENIO 154 del es y alcances do
DE 2017 cooperante, | delos Persona
Verificados los al incluir en supervisores, I:
soportes de los los mismos, | que les permita 1. Modificacion del Manual de Supervisién en 1. Manual de 1 01-feb- 30-ul-19 Funcion
gastos partidas tener directrices | cuanto a gastos administrativos supervisién 19 ! arios y
administrativos de inherentesa | claras frente al Contrati
FFC, se constatd su desarrollo | ejercicio, de la stas
que se incluyeron como supervision
honorarios del entidad sin
Revisor Fiscal, animo de
siendo este un lucro, sin Actualizacion de
gasto inherente ala | verificar los la proforma de
. . " . ) Persona
misma y sin relacion | soportes estudios previos
) , ) I:
con el objeto del que dan de convenios o ) ) Proforma de estudio .
) ) . Actualizacion de la proforma de estudios previos ) ) 22-may- ) Funcion
convenio cuenta de incluyendo item ) . e previo de convenio 1 30-jul-19 )
. de convenios con item de gastos administrativos ; 19 arios y
los mismos, | donde se actualizado .
. Contrati
lo que enuncien
. ) stas
constituye posibles gastos
un riesgo administrativos
para la
eficacia y




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

eficiencia
del recurso
publico, al
destinarse
para fines
distintos al
objeto del
convenio

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora
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Recurso
S
Involucr
ados

Hallazgo 42
SOPORTE
GASTOS
OPERACIONALES
CONVENIO 195 DE
2016 laCGR
solicito el
discriminado de los
gastos operativos
de varios convenios,
encontrando que la
entidad allegé como
respuesta una
relacion firmada por
el representante
legal y el revisor
fiscal, con detalle y
valores diferentes a
la documentacion
que reposa en el
expediente,

Se presenta
por
debilidades
enel
ejercicio de
la
supervision,
al certificar
como gasto
administrativ
o rubros y
componente
s que no
pueden ser
cargados al
convenio,
sin verificar
soportes de
los mismos,
lo que
constituye
un riesgo
para la
eficacia del

elaborar
memorando
dirigido a
contratos
solicitando
elaboracion de
proforma para
contrato
convenio en
donde se
establezca el
valor del
contrato una
directriz para el
estudio de
mercado en la
cual para los
gastos
administrativos
que no exceda
el 5% del valor
total del contrato
una
modificacion en
el manual de
supervision

Elaboracion de memorando elaboracion de

proforma de estudio previo memo.ranfi'o proforma 01-feb- .
) L e capacitacion y 3 30-jun-19
Realizar capacitacion y socializacion de L 19
) socializacion

supervisores
Exigencia en Obligaciones generales del
cooperante en la proforma de estudios previos, Obligacién
la entrega de facturas, soportes completos y Incorporada dentro

. ) 13-may- )
discriminados que garanticen y demuestren una de la proforma de 1 19 30-jul-19
ejecucion transparente para la consecucion de estudios previos para
los objetivos pactados entre las partes, como lo convenios.

establece la normatividad vigente.

Realiza
do

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas
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Actividade Estado
Fecha o Recurso
Fuente 0 o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio . S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
recurso solicitar a
publico contratos
jornada de
capacitacion y
socializacion
Hallazgo 43 ITEMS Persona
PAGADOS CON I:
RECURSOS DEL - . 01-feb- ) Funcion
CONVENIO 199 de | Deficiencias Solicitar capacitacién Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
2016 QUE de controly | Solicitar Contrati
CORRESPONDIAN | la falta de capacitacion al stas
ALA una Grupo de
CONTRAPARTIDA | adecuada Contratacion
DEL supervision sobre las
COOPERANTE Se | delos funciones
evidencia que un recursos responsabilidad .
) . Realiza
contratista realiza aportados es yalcances do
act|IV|c.iades de por gl de los . Capacitacion Sobre Responsabilidades de la Persona
logistica para el asociadoen | supervisores, L . . ) ) I:
. Supervision y se puntualice sobre el tema de Lista de Asistencia y .
desarrollo del el transcurso | que les permita o ) 13-may- ) Funcion
; o supervision de pagos debidamente sustentados PPT dela 1 31-dic-19 )
convenio, pagados dela tener directrices . ) L 19 arios y
N para certificar el aporte de la contrapartida del Capacitacion .
con cargo a los ejecucion claras frente al Contrati
. cooperante.
recursos de la del ejercicio, de la stas
AUNAPy, al mismo | mencionado | supervision
tiempo, se presenta | convenio

en la contrapartida
como personal
puesto por el
cooperante para
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Actividade Estado

Fuente o . . s/ Feche} . Actividades / | dela RECISo
. Accion - o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion ) ados
De Medida mejora
“servicios de
logistica”.
Hallazgo 44 Falta de
GASTOS PROPIOS | idoneidad
DEL del
COOPERANTE cooperante,
INCLUIDOS COMO | en cuanto a Solicitar
GASTOS capacidad capacitacion al
ADMINISTRATIVO | financiera, P
Grupo de
SYU por lo cual Contratacién
OPERATIVOS desnaturaliz sobre las
CONVENIO 203 DE | ¢ los gastos funciones Persona
2016, No se administrativ responsabilidad Memorando I:
encontrd ningtn 0s, al incluir P Memorando y Acta de asistencia y soporte de Acta de asistencia 01-feb- ) Realiza | Funcion
. es yalcances . 3 30-jun-19 )
soporte que partidas de los capacitacion soporte de 19 do arios y
evidenciara gastos | inherentes a , capacitacién Contrati
L supervisores,
con ocasion de la su desarrollo ! stas
. L que les permita
ejecucion del como -
. . . tener directrices
convenio como entidad sin
- claras frente al
son: pagos de &nimo de o
. . ejercicio, dela
arriendo de oficina | lucro, SUDeVision
administrativa del cubriendo up
cooperante, sus costos
servicios publicos | fijos con
y los honorarios recursos del
del revisor fisca convenio.
Hallazgo 45 Debilidades | Solicitar ) Persona
L - . 01-feb- ) Realiza
MODIFICACIONES | enla capacitacion al Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 do I:
ESTUDIOS estructuracié | Grupo de Funcion
PREVIOS Y nde la Contratacion arios y
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Actividade Estado

Fuente 0 o . s/ Feche} . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
PLANES DE cuantificacié | sobre las Contrati
ACCION n de las funciones stas
CONVENIO 183 DE | actividades responsabilidad
2017 Analizadas a ejecutar es y alcances
las por partede | delos
cuantificaciones la Direccion | supervisores,

de las actividades de Fomento | que les permita
dispuestas por la y del comité | tener directrices

AUNAP, para el supervisor, claras frente al
convenio 183 de alinobservar | ejercicio, de la
2017, se observa lo supervision
que no existe establecido

congruencia entre | en el estudio
lo plasmado en los | previo, con
estudios previosy | riesgos para

en el plan de la ejecucion
accion, al y eficiencia
modificarse los del recurso
valores publico

Hallazgo No. 46 - Debilidades

COHERENCIA por parte de

PLANES los equipos solicitar al grupo

OPERATIVOS Y supervisores | de gestion

PLANES DE al aprobar contractual una Persona

INVERSION planes de jornada de I

Analizados los inversion a capacitacion y Realizar capacitacion y socializacion de — 01-feb- . Realiza | Funcion
. N, . capacitacion 1 30-jun-19 )

diferentes planes los socializacién en | supervisores 19 do arios y

operativos y de asociados, el adecuado Contrati

inversion de los singuardar | controly stas

convenios relacion seguimiento a

seleccionados enla | tanto de las los contratos
muestra de revision | actividades,

del equip6 auditor, como de sus
se observa que, componente
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Actividade Estado

Fuente " o . s/ Feche} . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
entre los mismos, s
no existe cuantificado
coherencia ni S para con
congruencia en lo los planes
que se refiere a la operativos,
cuantificacién de las | circunstanci
actividades a aque
ejecutar genera
riesgos para
la eficiencia
del recurso
publico,
Hallazgo 47 Fallas al Persona
SUPERVISION interior del I:
CONVENIOS 259 proceso de . - 01-feb- . Funcion
DE 2016 Y 199 DE | supenvision Solicitar Solicitar capacitacion Memorando 1 19 30-jun-19 arios y
2016 Revisados de los capacitacion al Contrati
los expedientes convenios Grupo de stas
contractuales de enla Contratacion
los convenios 259 | AUNAP, que | sobre las
y 199 de 2016 se demuestran | funciones
identificaron debilidades responsabilidad .
- Realiza
situaciones que enel es yalcances do
evidencian fallasen | seguimiento | de los Persona
el proceso de oportuno y supervisores, Capacitacion Sobre Responsabilidades de la . ) . I
. . . - L L Lista de Asistencia y .
supervision por efectivo de que les permita | Supervision (Tema de vigilancia, seguimiento y 13-may- ) Funcion
e o . PPT de la 1 31-dic-19 )
parte del Comité los procesos | tener directrices | control de todas las actividades desarrolladas en o 19 arios y
) S Capacitacion .
designado para esta | acargo, y claras frente al ejecucion de lo pactado) Contrati
labor, en cuanto a decadauna | ejercicio, dela stas
vigilancia, de las supervision
seguimiento y obligaciones
control de todas las | del
actividades cooperante.
desarrolladas en




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

ejecucion de los
mismos.

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora
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Recurso
S
Involucr
ados

Hallazgo 5 Saldo
no ejecutado
Reserva
Presupuestal 2017
Con base en lo
anterior, se
evidencian falencias
en el seguimiento y
ejecucion
contractual y
presupuestal de las
reservas de la
vigencia 2017, lo
que se corrobora
con que solo al
cierre de la vigencia
2018 la AUNAP
decide tomar
acciones frente a
este convenio, cuyo
plazo ya se
encuentra vencido,

Como
soporte de
lano
ejecucion
del saldo de
esta reserva
presupuestal
,la AUNAP
entrega un
acta de
comité de
control
Interno, en
la cual se
presenta un
informe de
la gestion
contractual
dela
vigencia
2017, en
donde esta
oficina
presenta
evidencias
de
cumplimient
o parcial de

Establecer
mecanismos
para el control y
seguimiento de
la ejecucion de
las reservas
presupuestales
por parte de los
supervisores,
que den cuenta
de suno
ejecucion con el
fin de realizar
las acciones
necesarias en
oportunidad.

Mesa de trabajo donde se determine los
mecanismos para el control y ejecucion de las
reservas, con las areas técnicas, gestion
contractual, secretaria general y sus areas de
apoyo y planeacion; con el acompafiamiento de
Control Interno  para que pueda dar sus
recomendaciones pertinentes.

Acta - Control de

) ) 1 31-jul-19
asistencia

31-mar-20

Realiza
do

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas
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Actividade Estado

Fuente 0 o . s/ Feche} . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 5 Saldo Como
no ejecutado soporte de
Reserva lano
Presupuestal 2017 | ejecucion
Con base en lo del saldo de Establecer
anterior, se esta reserva mecanismos
evidencian falencias | presupuestal ara el control
en el seguimientoy | , la AUNAP P L y
Lo seguimiento de
ejecucion entrega un o
la ejecucion de
contractual y acta de
", las reservas Persona
presupuestal de las | comité de resupuestales I'
reservas de la control presup " - ) . I

. . por parte de los | Elaboracién del formato de control y seguimiento | Formato Publicado ) ) Realiza | Funcion
vigencia 2017, lo Interno, en } ) ) 1 31-ul-19 | 31-ul-20 )

Ue se cormobora la cual se supervisores, a los saldos no ejecutados de la reserva. en la intranet do arios y
q que den cuenta Contrati
con que solo al presenta un

. o ; de suno stas
cierre de la vigencia | informe de eiecucion con el
2018 la AUNAP la gestion y .

. fin de realizar
decide tomar contractual )
: las acciones
acciones frente a dela .
este convenio, cuyo | vigencia necesarias en
plazo ya se 2017, en oportunidad.
encuentra vencido, donde esta
oficina
presenta
evidencias
de




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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. . : s/ Fecha 1 pctividades/ | dela | ReU'S°
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio . S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 5 Saldo Como
no ejecutado soporte de
Reserva la no
Presupuestal 2017 | ejecucion
Con base en lo del saldode | Establecer
anterior, se estareserva | mecanismos
evidencian falencias | presupuestal | para el control y
en el seguimientoy | , la AUNAP seguimiento de
ejecucion entrega un la ejecucion de
contractual y acta de las reservas Persona
presupuestal de las | comité de presupuestales | Actualizacion del instructivo de rezago Instructivo I
reservas de la control por parte de los | presupuestal determinando los documentos ) ) Realiza | Funcion
L ! ) - actualizado y 1 31-ul-19 | 31-mar-20 )
vigencia 2017, lo Interno, en supervisores, necesarios para la constitucion de las reservas ) . do arios y
publicado en intranet .
que se corrobora la cual se que den cuenta | presupuestales. Contrati
con que solo al presentaun | desuno stas
cierre de la vigencia | informe de ejecucion con el
2018 la AUNAP la gestion fin de realizar
decide tomar contractual las acciones
acciones frente a dela necesarias en
este convenio, cuyo | vigencia oportunidad.
plazo ya se 2017, en
encuentra vencido, donde esta
oficina
presenta

evidencias




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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Fecha o Recurso
. o . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 5 Saldo Como
no ejecutado soporte de
Reserva la no Contratar
Presupuestal 2017 | ejecucion )
profesionales en
Con base en lo del saldo de )
) las reas de
anterior, se esta reserva )
. . . economia, Contratar
evidencian falencias | presupuestal o )
- biologia y profesionales en las
enelseguimientoy | , la AUNAP . ]
L derecho (0 areas de economia,
ejecucion entrega un L
afines) de ) . biologia y derecho (o Persona
contractual y acta de o Contratar profesionales en las areas de o
s dedicacion R afines) de dedicacion I
presupuestal de las | comité de ) economia, biologia y derecho (o afines) de . . .
exclusiva para — . . e exclusiva para que ) ) Realiza | Funcion
reservas de la control . dedicacion exclusiva para que ejerza actividades . o 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
L que ejerza 9 o R ejerza actividades de do arios y
vigencia 2017, lo Interno, en . de estructuracion, evaluacion, analisis, ejecucion L .
actividades de L . estructuracion, Contrati
que se corrobora la cual se . y seguimiento de convenios y contratos L o
estructuracion, evaluacion, analisis, stas
con que solo al presenta un . L
. N ; evaluacion, ejecucion y
cierre de la vigencia | informe de analisis sequimiento de
2018 la AUNAP la gestion nalss, guim!
. ejecucion y convenios y contratos
decide tomar contractual -
. seguimiento de
acciones frente a dela .
. o convenios y
este convenio, cuyo | vigencia
contratos.
plazo ya se 2017, en
encuentra vencido, donde esta
oficina

presenta




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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Fecha o Recurso
. o . s/ . Actividades/ | dela
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio . S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
evidencias
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 5 Saldo Como
no ejecutado soporte de Detallar en los
Reserva la no correspondiente
Presupuestal 2017 | ejecucion s Planes
Con base en lo del saldode | Operativos, las
anterior, se estareserva | fases,
evidencian falencias | presupuestal | actividades y
| imi la AUNAP :
e.n ¢ sle’gmmlento y | laAu paramgtros, oon Detallar en los correspondientes Planes Documento detallado
ejecucion entrega un su debida . . . . Persona
- Operativos, las fases, actividades y parametros, de Plan Operativo. )
contractual y acta de ponderacion. . - I
", con su debida ponderacion. Documento de . .
presupuestal de las | comité de Establecer un - ) ) Realiza | Funcion
Establecer un cronograma de seguimiento que cronograma de 3 31-ul-19 | 10-dic-19 )
reservas de la control cronograma de - e do arios y
L = permita identificar el estado de avance del Plan seguimiento .
vigencia 2017, lo Interno, en seguimiento que . . L " " Contrati
. Operativo y de inversion, de los puntos criticos Plan de Inversion
que se corrobora la cual se permita ) stas
- del mismo. detallado
con que solo al presentaun | identificar el
cierre de la vigencia | informe de estado de
2018 la AUNAP la gestion avance del Plan
decide tomar contractual Operativo y de
acciones frente a dela inversion, de los
este convenio, cuyo | vigencia puntos criticos
plazo ya se 2017, en del mismo.
encuentra vencido, donde esta

oficina




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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Fecha o Recurso
. o . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
presenta
evidencias
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 5 Saldo Como
no ejecutado soporte de
Reserva la no
Presupuestal 2017 | ejecucion
Con base en lo del saldo de
) Proponer ante el
anterior, se esta reserva )
. . . Director General "
evidencian falencias | presupuestal b Resolucion de
- la creacion de "
enelseguimientoy | , la AUNAP o conformacion de
. " un comité o Persona
ejecucion entrega un Comité Intemo que
evaluador de - ] . I:
contractual y acta de Crear un Comité que evallie proyectos y evalué los proyectos . .
s proyectos y ) C o ) . ) Realiza | Funcion
presupuestal de las | comité de , convenios de la Direccion Técnica de y convenios de la 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
convenios de la N o do arios y
reservas de la control L Administracién y Fomento de la AUNAP Direccion Técnica de .
L Direccién L Contrati
vigencia 2017, lo Interno, en . Administracion y
Técnica de stas
que se corrobora la cual se o Fomento de la
Administracion y
con que solo al presenta un AUNAP
. o . Fomento de la
cierre de la vigencia | informe de AUNAP
2018 la AUNAP la gestion '
decide tomar contractual
acciones frente a dela
este convenio, cuyo | vigencia
2017, en

donde esta
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacién | de {volce
. Accion ) ados
De Medida mejora

plazo ya se oficina
encuentra vencido, presenta
evidencias
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,

Hallazgo 5 Saldo Como

no ejecutado soporte de
Reserva lano
Presupuestal 2017 | ejecucion
Con base en lo del saldo de
anterior, se esta reserva

. . ) Capacitacion a
evidencian falencias | presupuestal P

- los supervisores
en el seguimiento , la AUNAP ) ) ) Persona
. ”g y de la DTAF para Listado de asistencia
ejecucion entrega un . ) ) s I:
la Capacitar a los supervisores de Convenios y/o de la capacitacion a ) .
contractual y acta de - ) M ) . ) Realiza | Funcion
s estructuracion, Contratos sobre la estructuracion, elaboracion y los supervisores de la | 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
presupuestal de las | comité de " . . ) do arios y
elaboracion y seguimiento de los Convenios y Contratos DTAF de convenio .
reservas de la control - Contrati
S seguimiento de ylo contratos.
vigencia 2017, lo Interno, en . stas
los Convenios y
que se corrobora la cual se
Contratos
con que solo al presenta un
cierre de la vigencia | informe de
2018 la AUNAP la gestion
decide tomar contractual
acciones frente a dela

este convenio, cuyo | vigencia
2017,en
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente Accion Actividades/Unidad | ¥ De Inicio | Actividades/ | dela 1}
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion Cantidade Fecha De accion

i Invol
De Mejora Foimuiscs Delliedica s Unidad o8 La Terminacion | de (O
. Accion . ados
De Medida mejora

plazo ya se donde esta
encuentra vencido, oficina
presenta
evidencias
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,

Hallazgo 5 Saldo Como

no ejecutado soporte de
Reserva lano
Presupuestal 2017 | ejecucion
Con base en lo del saldo de
anterior, se esta reserva
evidencian falencias | presupuestal Persona
en el seguimientoy | , la AUNAP Capacitaciones Listado de asistencia I'
ejecucion entrega un sobre el alcance | Capacitar a los supervisores de Convenios y/o de la capacitacion a ) I
) : ) ) ) Realiza | Funcion
contractual y acta de y funciones del Contratos sobre el alcance y funciones del los supervisores de 1 31-ul-19 | 10-dic-19 do arios y
presupuestal de las | comité de comité de comité de contratacion. convenios y/o Contrati
reservas de la control contratacion contratos.
. . stas
vigencia 2017, lo Interno, en
que se corrobora la cual se
con que solo al presenta un
cierre de la vigencia | informe de
2018 la AUNAP la gestion
decide tomar contractual
acciones frente a dela

este convenio, cuyo | vigencia




Actividade

Estado

138

Fuente 0 o . s/ Feche} . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio . S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
De Mejora Fomuiaca pelicdics s Unidad o La Terminacion | de ivolder
. Accion . ados
De Medida mejora
plazo ya se 2017, en
encuentra vencido, donde esta
oficina
presenta
evidencias
de
cumplimient
o parcial de
las
actividades
pactadas en
los objetivos
del convenio
por parte del
contratista,
Hallazgo 6 Lo anterior
Programacion y se da por
planeacién deficiencias
presupuestal La | enla
Contraloria indagd planeacion y Se desarrolla el Banco de Proyectos Internos
sobre el proceso de | programacié | Desarrollar AUNAP —PIA, publicado en la Web intranet de la
priorizacion de n herramienta de entidad Persona
necesidades que presupuestal | registro de (http://intranet.aunap.gov.co/index.php/herramien | Desarrollar I
conllevaron a ,porcuanto | Proyectos tas), donde cada uno de los Regionales, o Herramientas de . . Realiza | Funcion
) . . ) 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
formular los se carece de | internos que funcionarios de la AUNAP, registra los proyectos | registro, control y do arios y
anteriores objetivos | procedimient | permitan evaluar | internos que sean de interés de los Segmentos seguimiento Contrati
y las actividades os parala y priorizar poblacionales o grupos de iteres de cada region stas
propuestas en cada | formulacién técnicamente. que hayan priorizado, segun la dinamica
caso; sin embargo, de regional.
se establecio que, programas y
en la AUNAP, a proyectos de
pesar de contarcon | inversion
un procedimiento donde se
para su establezcan




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

139

Recurso
S
Involucr
ados

construccion y claramente
registro ante DNP los
objetivos,
actividades,
metas a
alcanzar e
indicadores
que
permitan
medir el
impacto de
la gestion
adelantada
con los
recursos
dispuestos
por la
entidad
Hallazgo 6 Lo anterior
Programacion y se da por
planeacién deficiencias En cuanto a la gestion con las Direcciones
Implementar ) -
presupuestal La | enla sistema de Regionales, desde el mes de junio del 2019 se
Contraloria indagod planeacion y . implementa y convoca a los directores
.. | conferencia en ) . . Persona
sobre el proceso de | programacid fiemno real. que regionales para que mediante la herramienta |-
priorizacién de n p 4 meet.google.com, webcam permite que todos sistema de ) I
) permita que los . . : . . ) ) Realiza | Funcion
necesidades que presupuestal directores los Directores regionales asistan en tiempo real conferencia 1 31-jul-19 | 10-dic-19 d arios
conllevaron a , por cuanto : a estos espacios de Direccion para la toma de implementado Y .
regionales - L ) Contrati
formular los se carece de | . decisiones, interviniendo de manera directa.
) - . intervengan stas
anteriores objetivos | procedimient
L durante el
y las actividades os parala
o desarrollo de
propuestas en cada | formulacién .
) cada sesion
caso; sin embargo, de
se establecio que, programas y
en laAUNAP, a proyectos de




Fuente
Del Plan

De Mejora

140

Actividade Estado
Fecha o Recurso
. o . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
pesar de contarcon | inversion
un procedimiento donde se
para su establezcan
construccion y claramente
registro ante DNP. los
objetivos,
actividades,
metas a
alcanzar e
indicadores
que
permitan
medir el
impacto de
la gestion
adelantada
con los
recursos
dispuestos
por la
entidad
Hallazgo 7 Lo anterior,
L Fortalecer el
Incumplimiento de | trae como o
" .| conocimiento de
objetivos contrato | consecuenci los
230-2018 Situacion | aquela . Realizar minimo dos mesas de trabajo en el afio Persona
L profesionales - )
que evidencia AUNAP, al X para fortalecer conocimiento sobre los procesos ) I:
" de las areas - - - Reuniones . .
debilidades en las desconocer - y procedimientos de contratacion y supervision ) . . Realiza | Funcion
- técnicas . . . programadas/reunion | 100%(2) 31-ul-19 | 01-dic-19 )
actividades la . de los profesionales de las areas técnicas ) do arios y
. . o involucradasen | . e es sostenidas .
relacionadas conla | informacién involucradas, para lo cual se solicitara apoyo al Contrati
o los procesos y ) 9
planeacion del de los - é4rea de gestion contractual. stas
procedimientos
proyecto, en cuanto | puntos que .,
; de contratacion
al tiempo de no fueron L
N ) y supervision
ejecucion y realizados,
asignacion de no tenga




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /

Fecha De

Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora
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Recurso
S
Involucr
ados

recursos, lo que todos los
conllevo, a que no elementos
se cumplieraconel | de juicio
100% del contrato para toma
encadaunodesus | de
componentes decisiones
en
cumplimient
odesu
cometido
estatal.
Hallazgo 7 Lo anterior, Realizar un
Incumplimiento de | trae como analisis del
objetivos contrato | consecuenci | historico de los
230-2018 Situacion | aquela Ultimos dos
que evidencia AUNAP, al afios de los
debilidades en las desconocer | contratos o
actividades la convenios en lo "
. . " Construccién de un formato que establezca el
relacionadas conla | informacién referente a los .
o . cronograma de cada proyecto a ejecutar en el Persona
planeacion del de los tiempos de cada | | )
area de OGClI, ya sea mediante un contrato o o I:
proyecto, en cuanto | puntos que una de las ; ) Formato disefiado, ) )
; convenio, donde se establezca los tiempos de ) ) ) Realiza | Funcion
al tiempo de no fueron fases, que " normalizado y 1 31-ul-19 | 01-dic-19 )
L ) cada fase del proceso: estructuracion, L do arios y
ejecucion y realizados, aporte ) , o " socializado .
. » perfeccionamiento, legalizacion, aprobacion de Contrati
asignacion de no tenga elementos para e S .
pélizas, inicio y ejecucion, que permita el stas
recursos, lo que todos los una -
i L cumplimiento
conllevé, a que no elementos determinacion
se cumplieraconel | de juicio mas acertada
100% del contrato para toma del tiempo total
encadaunodesus | de requerido y la
componentes decisiones construccion de
en cronogramas
cumplimient | mas acertados
odesu para los
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Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente o o . s/ . Actividades / | dela
. Accion - o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion ) ados
De Medida mejora
cometido contratos o
estatal. convenios.
Hallazgo 7 Lo anterior,

Incumplimiento de | trae como
objetivos contrato | consecuenci
230-2018 Situacion | aquela

que evidencia AUNAP, al .
" Socializar la
debilidades en las desconocer .
- metodologia a
actividades la )
. . - seguir para
relacionadas conla | informacién . . . -
o efectuar Realizar minimo una mesa de trabajo al afio Persona
planeacion del de los . .
modificaciones para fortalecer competencias de los ) I:
proyecto, en cuanto | puntos que ) B o Reuniones )
. contractuales, profesionales de las areas técnicas involucradas, ) 0 . . En Funcion
al tiempo de no fueron D programadas/reunion | 100% (1) 31-ul-19 | 01-dic-19 )
Lo ) en pro de para efectuar modificaciones contractuales, para ) proceso | ariosy
ejecucion y realizados, o - ) L es sostenidas .
. L facilitar la toma lo cual se solicitard apoyo al &rea de gestion Contrati
asignacion de no tenga -
de decisiones contractual. stas
recursos, lo que todos los
i cuando las
conllevé, a que no elementos » .
) — condiciones asi
se cumpliera conel | de juicio )
lo requieran.

100% del contrato para toma
encadaunodesus | de
componentes decisiones
en
cumplimient
odesu




Fuente
Del Plan

De Mejora
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Actividade Estado
Fecha o Recurso
. o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
cometido
estatal.
Hallazgo 7 Lo anterior,
Incumplimiento de | trae como
objetivos contrato | consecuenci
230-2018 Situacion | aquela
que evidencia AUNAP, al -
" Seguimiento
debilidades en las desconocer
- constante a la
actividades la ) s
) . o ejecucion
relacionadas con la informacion A )
9 financiera de
planeacion del de los
cada proyecto,
proyecto, en cuanto | puntos que ) Persona
; con el fin de »
al tiempo de no fueron - Establecer un formato para la presentacion de - I:
. . ) identificar ) Formato disefiado, i :
ejecucion y realizados, un reporte financiero mensual por parte de los ) ) ) Realiza | Funcion
. - recursos que no ) L normalizado y 1 31-ul-19 | 01-dic-19 )
asignacion de no tenga supervisores financieros de cada contrato o - do arios y
vayan a ser ) ) , socializado .
recursos, lo que todos los utilizados v asi convenio que se ejecuten desde area de OGCI Contrati
conllevé, a que no elementos . y stas
. S liberarlos para
se cumpliera con el de juicio ser invertidos en
100% del contrato para toma
otras
encadaunodesus | de .
. necesidades de
componentes decisiones )
la entidad.
en
cumplimient
odesu
cometido

estatal.




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado

144

Fecha o Recurso
. o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
Lo anterior,
trae como
Hallazgo 7 consecuenci
Incumplimiento de agquela
L AUNAP, al
objetivos contrato desconocer
230-2018 Situacion a
que evidencia . " .
" informacion | Cumplir con las
debilidades en las -
- de los actividades de
actividades L
) puntos que seguimiento y Persona
relacionadas con la - "
. no fueron supervision a Establecer un formato para la presentacion de - I:
planeacion del ) . o o Formato disefiado, . .
realizados, los procesos informe por parte del comité de supervision o ) ) ) Realiza | Funcion
proyecto, en cuanto : ) . normalizado y 18 31-ul-19 | 01-dic-19 )
al tiemoo de no tenga que permita supervisores de cada contrato o convenio que se socializado do arios y
. p todos los controlar ejecuten desde el area de OGCI Contrati
ejecucion y -
. » elementos actividades y stas
asignacion de S .
de juicio tiempos de
recursos, lo que S
X para toma ejecucion.
conllevo, a que no de
se cumpliera con el decisiones
100% del contrato
en
en cada uno de sus -
cumplimient
componentes
odesu
cometido
estatal.
Hallazgo 8 Esta Establecer
s R . Persona
Suscripcién situacion se | herramienta que I
convenios y/o resenta por | permita realizar o ) " I
ven P P permi 2 Disefiar herramienta de seguimiento de avance Funcion
contratos sequndo | una una adecuada ) . )
) e de los proyectos internos de la AUNAP, que se ) ) ) Realiza | ariosy
semestre Se inadecuada | identificacion y ) . ) Herramienta 1 31-ul-19 | 31-dic-19 .
S s o ejecuten mediante contratos y/o convenios con do Contrati
evidenci6 que la planeaciény | priorizacion y operadores externo A
AUNAP suscribe priorizacién | seguimiento de P s s stas
convenios y/o dela proyectos
contratos después ejecucion de | internos con uso

del segundo

los recursos

de los recursos




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion
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Recurso
S
Involucr
ados

semestre de cada asignadosa | de los proyectos Aplicativ
vigencia, comoenel | la AUNAP, de inversion 0
caso de los para Intranet
contratos 266 de adelantar la
2018, contrato 230 inversién en
de 2018, convenio cumplimient
259 de 2016, odesu
Convenio 189 de objetivo
2017, entre otros, misional y a
donde se quela
establecieron plazos | entidad no
qué no fueron hace uso del
acordes para el mecanismo
cumplimiento de Vigencias
Futuras.

Hallazgo 9 Falta de | Lo anterior, Contratar
control, se presenta | profesionales en
seguimiento y debido a las areas de
supervision que las economia, Contratar
oportuna al personas biologia y profesionales en las
convenio de designadas | derecho (0 areas de economia,
cooperacion 211 para la afines) de . . biologia y derecho (o Persona

. . " S Contratar profesionales en las areas de L .
de 2018 Envistade | integracion dedicacion o afines) de dedicacion I

) ) economia, biologia y derecho (o afines) de . . .
lo anterior, yante la | de los exclusiva para N ) . L exclusiva para que ) . Realiza | Funcion
o - . dedicacion exclusiva para que ejerza actividades . s 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
problematica distintos que ejerza L o R ejerza actividades de do arios y
o . de estructuracion, evaluacion, analisis, ejecucion . .
presentada en los comités actividades de o . estructuracion, Contrati
. o s y seguimiento de convenios y contratos o .

considerandos del (Comité estructuracion, evaluacion, analisis, stas
convenio de Supervisory | evaluacion, ejecucion y
cooperacion, el Secretaria analisis, seguimiento de
objetivo primordial Técnica), ejecucion y convenios y contratos
del proyecto no se segun los seguimiento de
cumplié al dejarlos | informes convenios y
beneficiarios de la presentados | contratos.
acuicultura a nivel , o vigilaron




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

nacional de este
proyecto

Causa Raiz

correctamen
tela
ejecucion
del
convenio,
conforme a
las
actividades
sefialadas
en el plan de
trabajo a
desarrollar
en conjunto
con el

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

146

Recurso
S
Involucr
ados

cronograma
de trabajo
Hallazgo 9 Falta de | Lo anterior, Detallar en los
control, se presenta | correspondiente
seguimiento y debido a s Planes
supervision que las Operativos, las
oportuna al personas fases,
convenio de designadas actividades y Detallar en los correspondientes Planes Documento detallado
" . . . . ) Persona

cooperacion 211 para la parametros, con | Operativos, las fases, actividades y parametros, de Plan Operativo. |-
de 2018 Envistade | integracion su debida con su debida ponderacion. Documento de . I

) L - ) ) Realiza | Funcion
lo anterior, yante la | de los ponderacion. Establecer un cronograma de seguimiento que cronograma de 3 31-ul-19 | 10-dic-19 d arios
problematica distintos Establecer un permita identificar el estado de avance del Plan seguimiento Con trzti
presentada en los comités cronograma de Operativo y de inversion, de los puntos criticos Plan de Inversion

. " . . stas

considerandos del (Comité seguimiento que | del mismo. detallado
convenio de Supervisory | permita
cooperacion, el Secretaria identificar el
objetivo primordial Técnica), estado de
del proyecto no se segun los avance del Plan
cumplié al dejarlos | informes Operativo y de

beneficiarios de la

presentados

inversion, de los




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion
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Recurso
S
Involucr
ados

acuicultura a nivel , o vigilaron | puntos criticos
nacional de este correctamen | del mismo.
proyecto tela
ejecucion
del
convenio,
conforme a
las
actividades
sefialadas
en el plan de
trabajo a
desarrollar
en conjunto
con el
cronograma
de trabajo
Hallazgo 9 Falta de | Lo anterior,
control, se presenta
seguimiento y debido a Proponer ante el
supervision que las Director General Resolucién de
oportuna al personas la creacion de conformacion de
convenio de designadas un comité Comité Intemo que Persona
cooperacion 211 para la evaluador de " . . I:

. . " Crear un Comité que evallie proyectos y evalué los proyectos . .
de 2018 Envistade | integracion proyectos y ) o ) . . Realiza | Funcion
lo anterior, y ante fa | de los convenios de la conv.er.nos d.g la Direccion Técnica de y .conv.e'nlos’de.la 1 31-ul-19 | 10-dic-19 do arios y

I - L Administracién y Fomento de la AUNAP Direccion Técnica de .
problematica distintos Direccion Administracion y Contrati
presentada en los comités Técnica de Fomento de Ia stas
considerandos del (Comité Administracion y

) . AUNAP
convenio de Supervisory | Fomento de la
cooperacion, el Secretaria AUNAP.
objetivo primordial Técnica),
del proyecto no se segun los
cumplié al dejarlos | informes




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

beneficiarios de la
acuicultura a nivel
nacional de este
proyecto

Causa Raiz

presentados
, ho vigilaron
correctamen
tela
ejecucion
del
convenio,
conforme a
las
actividades
sefialadas
en el plan de
trabajo a
desarrollar
en conjunto
con el

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad

De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

148

Recurso
S
Involucr
ados

cronograma

de trabajo
Hallazgo 9 Falta de | Lo anterior, Listado de asistencia
control, se presenta de la capacitacion a
seguimiento y debido a los supervisores de la
supervision que las Capacitacion a DTAF de convenio
oportuna al personas los supervisores ylo contratos. Persona
convenio de designadas | de la DTAF para L
cooperacion 211 para la la Capacitar a los supervisores de Convenios y/o Realiza I;'uncion
de 2018 Envistade | integracion estructuracion, Contratos sobre la estructuracion, elaboracion y 1 31-ul-19 | 10-dic-19 d arios y
lo anterior, yante la | de los elaboracion y seguimiento de los Convenios y Contratos Contrati
problematica distintos seguimiento de

s . stas

presentada en los comités los Convenios y
considerandos del (Comité Contratos
convenio de Supervisor y
cooperacion, el Secretaria
objetivo primordial Técnica),
del proyecto no se segun los




149

Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente o o . s/ . Actividades / | dela
. Accion - o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida DelLa Involucr

De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora

cumplié al dejar los | informes
beneficiarios de la presentados
acuicultura a nivel , ho vigilaron
nacional de este correctamen
proyecto tela
ejecucion
del
convenio,
conforme a
las
actividades
sefialadas
en el plan de
trabajo a
desarrollar
en conjunto
con el
cronograma
de trabajo

Hallazgo 9 Falta de | Lo anterior,

control, se presenta
seguimiento y debido a
supervision que las
oportuna al ersonas Y ) ) ) P
portu . P . Capacitaciones Listado de asistencia ) ersona
convenio de designadas . . . Y I
L sobre el alcance | Capacitar a los supervisores de Convenios y/o de la capacitacion a ) .
cooperacion 211 para la . : ) ) ) Realiza | Funcion
. . » y funciones del Contratos sobre el alcance y funciones del los supervisores de 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
de 2018 Envistade | integracion i o - . do arios y
. comité de comité de contratacion. convenios y/o .
lo anterior, yante la | de los - Contrati
i - contratacion contratos.
problematica distintos stas

presentada en los comités
considerandos del (Comité
convenio de Supervisor y
cooperacion, el Secretaria
objetivo primordial Técnica),




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

del proyecto no se
cumplio al dejar los
beneficiarios de la
acuicultura a nivel
nacional de este
proyecto

Causa Raiz

segun los
informes
presentados
, ho vigilaron
correctamen
tela
ejecucion
del
convenio,
conforme a
las
actividades
sefialadas
en el plan de
trabajo a
desarrollar
en conjunto
con el

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

150

Recurso
S
Involucr
ados

cronograma
de trabajo
Hallazgo No. 10 T Contratar
g Se infringié : Contratar
Compraventa de deesta profesionales en rofesionales en las
Tablet La AUNAP, las areas de P ,
. forma los . areas de economia,
en virtud del o economia, N
. principios de S . . biologia y derecho (o Persona
Convenio de . biologia y Contratar profesionales en las areas de L .
o economia y R afines) de dedicacion I
Asociacion No. 259, . derecho (0 economia, biologia y derecho (o afines) de . . .
L eficacia, al _— . . - exclusiva para que ) ) Realiza | Funcion
reconocié a ADOS i afines) de dedicacion exclusiva para que ejerza actividades . . 1 31-jul-19 | 10-dic-19 )
omitir su S L o R ejerza actividades de do arios y
un valor de $2.000 .. | dedicacion de estructuracion, evaluacion, analisis, ejecucion . .
. responsabili ) o . estructuracion, Contrati
millones por 2.000 exclusiva para y seguimiento de convenios y contratos y o
dadenel . evaluacion, analisis, stas
Tablety, por su maneio de que ejerza eiecucion
parte, ADOS pag6 ) actividades de ) L y
los recursos L seguimiento de
el contrato de L estructuracion, .
. publicos 9 convenios y contratos
suministro a administrado evaluacion,
SERTIC, por las analisis,




Fuente
Del Plan

De Mejora

151

Actividade Estado
Fecha o Recurso
. . . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
mismas 2.000 sporla ejecucion y
tablets un valor AUNAP. seguimiento de
$1.300 millones. Sin convenios y
embargo, y de contratos.
acuerdo con la
clausula cuarta del
contrato de
suministro
Hallazgo No. 10
Compraventa de Detallar en los
Tablet La AUNAP, correspondiente
en virtud del P s Planes
Convenio de Se infringi6 Operativos, las
o de esta P ’
Asociacion No. 259, forma los fases,
reconocié a ADOS L actividades y
un valor de $2.000 principios de parametros, con
millones por 2 '000 economia y su debida ’ Detallar en los correspondientes Planes Documento detallado Persona
Tablet por s.u eficacia, al onderacion Operativos, las fases, actividades y parametros, de Plan Operativo. I'
Y. P X omitir su P ' con su debida ponderacion. Documento de ) I
parte, ADOS pag6 .. | Establecerun - ) ) Realiza | Funcion
responsabili Establecer un cronograma de seguimiento que cronograma de 3 31-ul-19 | 10-dic-19 )
el contrato de cronograma de o = do arios y
" dadenel = permita identificar el estado de avance del Plan seguimiento .
suministro a . seguimiento que ) ; o " . Contrati
SERTIC. por las manejo de ermita Operativo y de inversion, de los puntos criticos Plan de Inversion stas
mismas ,2p000 los recursos i’:jenti ficar el del mismo. detallado
' publicos
tablets un valor administrado estado de
$1.300 millones. Sin avance del Plan
embargo, y de sporla Operativo y de
acuerd% ;x))/n la AUNAP. in\F:ersi()n Ze los
clausula cuarta del puntos criticos
contrato de del mismo.

suministro




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Hallazgo No. 10
Compraventa de
Tablet La AUNAP,
en virtud del
Convenio de
Asociacion No. 259,
reconocié a ADOS
un valor de $2.000
millones por 2.000
Tablety, por su
parte, ADOS pag6
el contrato de
suministro a
SERTIC, por las
mismas 2.000
tablets un valor
$1.300 millones. Sin
embargo, y de
acuerdo con la
clausula cuarta del
contrato de
suministro

Causa Raiz

Se infringid
de esta
forma los
principios de
economia y
eficacia, al
omitir su
responsabili
dadenel
manejo de
los recursos
publicos
administrado
s porla
AUNAP.

Accion
Formulada

Proponer ante el
Director General
la creacion de
un comité
evaluador de
proyectos y
convenios de la
Direccion
Técnica de
Administracion y
Fomento de la
AUNAP.

Actividades/ Descripcion

Crear un Comité que evallie proyectos y
convenios de la Direccién Técnica de
Administracion y Fomento de la AUNAP

Actividades/Unidad
De Medida

Resolucion de
conformacion de
Comité Intemo que
evalué los proyectos
y convenios de la
Direccion Técnica de
Administracion y
Fomento de la
AUNAP

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

1 31-jul-19

Actividades /
Fecha De
Terminacion

10-dic-19

Estado
de la
accion
de
mejora

Realiza
do

152

Recurso
S
Involucr
ados

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas




Fuente

Del Plan Hallazgo

De Mejora

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Lista de asistencia
de la capacitacion.

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

153

Recurso
S
Involucr
ados

| Informe de Gestion

- «"

Capacitaciones

sobre el alcance

y funciones del
Hallazgo No. 10 comité de
Compraventa de contratacién
Tablet La AUNAP, especificamente
en virtud del P como establece
Convenio de j: ;r;ftznglo la Resolucion
Asociacion No. 259, 455 de 2019,
reconocié a ADOS forma los articulo 4

principios de ) . .

un valor de $2.000 . Funciones Capacitaciones sobre el alcance y funciones del
millones por 2.000 e?onqmmly numerales: 1,2, | comité de contratacion especificamente como Persona
Tablet y, por su sr::ffu a 3,5., donde se establece la Resolucion 455 de 2019, articulo 4 I:
parte, ADOS pagd responsabil determine la Funciones numerales: 1, 2, 3, 5., donde se 1 314uH19 | 10ic-19 Realiza | Funcion
el contrato de dad en el modalidad de determine la modalidad de contratacion, se do arios y
suministro a manejo de contratacion, se | tenga en cuenta las clausulas establecidas en Contrati
SERTIC, por las los reCUIS0S tengaencuenta | los contrlatos, convenios y el principio de stas
b i
oS s | e,
acuerdo (,:on la AUNAP. principio de
clausula cuarta del economia,
contrato de eficacia y
suministro responsabilidad

de los manejos

de los recursos

publicos.

» -




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Hallazgo 11
Funciones

Consejo Técnico
Como puede
observarse, durante
estas vigencias no
se cumplié con las
convocatorias del
Consejo sefialadas
en el articulo 12 al
consagrar que de
manera ordinaria el
Consejo Técnico
Asesor, debe
reunirse por lo
menos una vez
cada tres meses.

Causa Raiz

De tal
manera, al
solicitar las
actas de las
reuniones
celebradas
durante las
vigencias
2017y
2018, en
cumplimient
o del articulo
12 del
referido
acuerdo, se
allegaron
varias actas,
determinand
0 que por
cada
vigencia
solo se llevd
a cabo una
reunion
(20112117 y
10112117,
respectivam
ente).

Accion
Formulada

Actualizacién
del reglamento
interno del
Consejo Técnico
Asesor (CTA)
acuerdo
26/02/2014.

Actividades/ Descripcion

Actualizacion del reglamento interno del Consejo
Técnico Asesor (CTA) acuerdo 26/02/2014.

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades/Unidad
De Medida

Reglamento

Actualizado 1 31-jul-19

Actividades /
Fecha De
Terminacion

31-dic-19

Estado
de la
accion
de
mejora

En
proceso

154

Recurso
S
Involucr
ados

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas




Actividade

Estado

155

Fuente o o . s/ Fechg . Actividades/ | dela RECISo
) Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0’ S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa i Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacién | de
. Accion ) ados
De Medida mejora
De tal
manera, al
solicitar las
actas de las
reuniones
Hallazgo 11 celebradas
. durante las
Funciones vigencias
Consejo Técnico 9
Como puede 2017y
P 2018, en Citacion de
observarse, durante . )
estas videncias no cumplimient | convocatoria del
g” o delarticulo | CTA (Comité Persona
se cumplié con las -

. 12 del Técnico I:
convocatorias del referido Asesor), por Realizar el comité y evidenciar con actas del Funcion
Consejo sefialadas Y P C o y Actas de Comité 100% (2) 31-ul-19 | 31-ul-19 )

] acuerdo, se | medio de correo | Consejo Técnico Asesor arios y
en el articulo 12 al . .
allegaron electrénico, con Contrati
consagrar que de .

L varias actas, | sus soportes de stas
manera ordinaria el . )

o determinand | lista de
Consejo Técnico 0 que por asistencia
Asesor, debe auep '

: cada
reunirse por lo S
vigencia
menos una vez i
solo se llevd
cada tres meses.
a cabo una
reunion
(20112117 y
10/12/17,
respectivam
ente).
F -

| Informe de Gestion

- &




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado

156

Fecha o Recurso
. o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida : DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
Hallazgo 12
Indebida
- Contratar
planeacion del .
rovecto de profesionales en
acuaponia Una las reas de
economia, Contratar
vez evaluada la fase S .
biologia y profesionales en las
precontractual del A .
rovecto derecho (o areas de economia,
proy’ . Falta de afines) de . . biologia y derecho (o Persona
denominado ) N Contratar profesionales en las areas de L
. estudio dedicacion L afines) de dedicacion I:
acuaponia, se pudo P ) economia, biologia y derecho (o afines) de f . .
. ) técnico exclusiva para — . . e exclusiva para que ) ) Realiza | Funcion
evidenciar como el . dedicacion exclusiva para que ejerza actividades . - 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
. - respecto al que ejerza o ) AR ejerza actividades de do arios y
mismo fue iniciado - de estructuracion, evaluacion, andlisis, ejecucion L .
) ) tema actividades de o , estructuracion, Contrati
por la entidad, sin - y seguimiento de convenios y contratos y .
planteado estructuracion, evaluacion, anélisis, stas
tener en cuenta el - L
- evaluacion, ejecucion y
principio de s .
y analisis, seguimiento de
planeacion en o .
- ejecucion y convenios y contratos
atencion a las L
. seguimiento de
siguientes )
. ’ convenios y
circunstancias de
. contratos.
tiempo, modo y
lugar
Hallazgo 12 Detallar en los
Indebida correspondiente
planeacion del s Planes .
) Detallar en los correspondientes Planes
proyecto de Falta de Operativos, las . - i Persona
. ) Operativos, las fases, actividades y parametros, )
acuaponia Una estudio fases, . - I
P - con su debida ponderacion. ) .
vez evaluada la fase | técnico actividades y . ) . Realiza | Funcion
. Establecer un cronograma de seguimiento que 3 31-ul-19 | 10-dic-19 )
precontractual del respecto al parametros, con o do arios y
. permita identificar el estado de avance del Plan .
proyecto tema su debida . . L " Contrati
. L Operativo y de inversion, de los puntos criticos
denominado planteado ponderacion. ) stas
. del mismo.
acuaponia, se pudo Establecer un
evidenciar como el cronograma de
mismo fue iniciado seguimiento que
por la entidad, sin permita




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

157

Recurso
S
Involucr
ados

tener en cuenta el identificar el
principio de estado de
planeacion en avance del Plan
atencion a las Operativo y de
siguientes inversion, de los
circunstancias de puntos criticos
tiempo, modo y del mismo.
lugar
Hallazgo 12
Indebida
planeacion del
proyecto de
acuaponia. Una Proponer ante el
vez evaluada la fase .
Director General i
precontractual del o Resolucion de
la creacion de -
proyecto . conformacion de
. Falta de un comité o Persona
denominado ) Comité Interno que )
. estudio evaluador de " . . I
acuaponia, se pudo P Crear un Comité que evallie proyectos y evalué los proyectos ) .
o técnico proyectos y ) C o, ) . ) Realiza | Funcion
evidenciar como el , convenios de la Direccion Técnica de y convenios de la 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
. L respecto al convenios de la N o do arios y
mismo fue iniciado L Administracién y Fomento de la AUNAP Direccion Técnica de .
) ) tema Direccién L Contrati
por la entidad, sin . Administracion y
planteado Técnica de stas
tener en cuenta el e Fomento de la
- Administracion y
principio de AUNAP
laneacion en Fomento de la
planea AUNAP.
atencion a las
siguientes
circunstancias de
tiempo, modo y
lugar
_g_HaIIaz. 012 Falta 'de Contraltar Contratar profesionales en las areas de Contra.tar ) ) Realiza Persona
Indebida estudio profesionales en R X profesionales en las 1 31-ul-19 | 10-dic-19 I
~, . X economia, biologia y derecho (o afines) de A . do .
planeacion del técnico las areas de L . . L areas de economia, Funcion
) dedicacion exclusiva para que ejerza actividades L )
proyecto de respecto al economia, biologia y derecho (o arios y




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

Actividades/Unidad
De Medida

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

158

Recurso
S
Involucr
ados

acuaponia se tema biologia y de estructuracion, evaluacion, analisis, ejecucion | afines) de dedicacién Contrati
ratifica la indebida planteado derecho (0 y seguimiento de convenios y contratos exclusiva para que stas
planeacion al afines) de ejerza actividades de
evidenciar en el dedicacion estructuracion,
andlisis de los exclusiva para evaluacion, analisis,
estudios previos, que ejerza ejecucion y
que no se identifico actividades de seguimiento de
el lugar de estructuracion, convenios y contratos
localizacion en evaluacion,
donde se andlisis,
desarrollaria el ejecucion y
proyecto de seguimiento de
acuaponia convenios y
contratos.
Hallazgo 12 Detallar en los
Indebida correspondiente
planeacién del s Planes
proyecto de Operativos, las
acuaponia se fases,
ratifica la indebida actividades y Detallar en los correspondientes Planes Documento detallado
" Falta de . . . . . Persona

planeacion al ) parametros, con | Operativos, las fases, actividades y parametros, | de Plan Operativo. .
evidenciar en el e’s tqu|o su debida con su debida ponderacion. Documento de . i .

o técnico - - . ) Realiza | Funcion
andlisis de los ponderacion. Establecer un cronograma de seguimiento que cronograma de 3 31-ul-19 | 10-dic-19 )
estudios previos, respecto al Establecer un permita identificar el estado de avance del Plan seguimiento do arosy .
que no se identifico tema cronograma de Operativo y de inversion, de los puntos criticos Plan de Inversion Contrati

planteado S ) stas

el lugar de seguimiento que | del mismo. detallado
localizacion en permita
donde se identificar el
desarrollaria el estado de
proyecto de avance del Plan
acuaponia Operativo y de

inversion, de los




Actividade

Estado

159

Fuente 0 o . s/ Fechg . Actividades/ | dela RECUSO
. Accion . ) Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida . DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
puntos criticos
del mismo.
Hallazgo 12
Indebida
brin:::’:edel Proponer ante el
acuaponia se Director General Resolucion de
. ) . la creacion de "
ratifica la indebida L conformacion de
s Falta de un comiteé o Persona
planeacion al ) Comité Intemo que
) ) estudio evaluador de ” , . I:
evidenciar en el P Crear un Comité que evalle proyectos y evalué los proyectos . .
s técnico proyectos y ) R, ) ) ) Realiza | Funcion
anélisis de los ) convenios de la Direccion Técnica de y convenios de la 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
) . respecto al convenios de la o o do arios y
estudios previos, L Administracion y Fomento de la AUNAP Direccion Técnica de .
e tema Direccién L . Contrati
que no se identifico . Administracion y
planteado Técnica de stas
el lugar de L Fomento de la
— Administracion y
localizacion en AUNAP
donde se Fomento de la
. AUNAP.
desarrollaria el
proyecto de

acuaponia




160

Actividade Estado
Fecha . Recurso
Fuente 0 o . s/ o Actividades/ | dela
. Accion . ) Actividades/Unidad : De Inicio 0 S
Del Plan Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion ) Cantidade Fecha De accion
. Formulada De Medida : DeLa L Involucr
De Mejora s Unidad v Terminacion | de
. Accion . ados
De Medida mejora
Hallazgo 12 Contratar
Indebida profesionales en
planeacion del las &reas de
proyecto de economia,
acuaponia En biologia y Contratar
consecuencia de lo derecho (o profesionales en las
anterior, se puede afines) de areas de economia,
observar que se dio dedicacion biologia y derecho (o
inicio a un proyecto exclusiva para afines) de dedicacién
sin tener en cuenta que ejerza exclusiva para que
la poblacion que actividades de . . ejerza actividades de
) ) - Contratar profesionales en las areas de »
caracteriza a la isla estructuracion, L . estructuracion,
) Falta de - economia, biologia y derecho (o afines) de . o Persona
de San Andrés, toda ) evaluacion, — . . . evaluacion, anélisis,
estudio s dedicacion exclusiva para que ejerza actividades L I:
vez,queesla o andlisis, - o PR ejecucion y ) .
. técnico o de estructuracion, evaluacion, andlisis, ejecucion L ) ) Realiza | Funcion
Secretaria de ejecucion y o . seguimiento de 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
. respecto al L y seguimiento de convenios y contratos. Que se . do arios y
Agricultura de la seguimiento de - convenios y .
Lo tema . tenga en cuenta dentro de la elaboracion de Contrati
Gobernacion quien convenios y ) ) o contratos. Que se
planteado estudios previos la caracterizacion y datos de la stas
cuenta con la base contratos. Que L ) tenga en cuenta
poblacién para capacitar adecuadamente
de datos sobre la se tenga en dentro de la
poblacién de la Isla cuenta dentro elaboracion de
dela estudios previos la
elaboracion de caracterizacion y
estudios previos datos de la poblacion
la para capacitar
caracterizacion adecuadamente
y datos de la
poblacion para
capacitar
adecuadamente.




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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Fecha o Recurso
. o . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 S
Hallazgo Causa Raiz Formulada Actividades/ Descripcion De Medida Cantidade Dela Fecha De accion Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
Hallazgo 12
Indebida
planeacion del
proyecto de
acuaponia En Proponer ante el
consecuencia de lo Director General Resolucion de
anterior, se puede la creacion de conformacion de
observar que se dio | Faltade un comité Comité Infemo aue Persona
inicio a un proyecto estudio evaluador de s ] . q I:
. P Crear un Comité que evalle proyectos y evalué los proyectos . .
sin tener en cuenta técnico proyectos y ) S, ) ) ) Realiza | Funcion

- ) convenios de la Direccion Técnica de y convenios de la 1 31-ul-19 | 10-dic-19 )
la poblacion que respecto al convenios de la L o do arios y

. ; L Administracion y Fomento de la AUNAP Direccion Técnica de .
caracteriza a la isla tema Direccion Administracion Contrati
de San Andrés, toda | planteado Técnica de Fomento de la y stas
vez, que es la Administracion y AUNAP
Secretaria de Fomento de la
Agricultura de la AUNAP.

Gobernacién quien
cuenta con la base
de datos sobre la
poblacién de la Isla
Hallazgo 13 Deficiencias | Contratar Contratar
Proyecto enla profesionales en )
Acuaponia (Piloto planeaciony | las areas de ;’)rofesmnales en I'a s
. » - . areas de economia,
eimplementacion) | formulacion |- econormia, biologia y derecho (o Persona
el proyecto de de los biologia y Contratar profesionales en las areas de giay o .

. o afines) de dedicacion I
Acuaponia en el proyectos de | derecho (0 economia, biologia y derecho (o afines) de exclusiva para que Realiza | Funcion
Departamento inversion, afines) de dedicacion exclusiva para que ejerza actividades ) p . 4 1 31-jul-19 | 10-dic-19 )

L . S B o R ejerza actividades de do arios y
Archipiélago, se asi como dedicacion de estructuracion, evaluacion, analisis, ejecucion L .
S ) o . estructuracion, Contrati
pudo establecer que | deficiencias | exclusiva para y seguimiento de convenios y contratos y i
. evaluacion, andlisis, stas
el proyecto se en la labor que ejerza N

, - ejecucion y

adelant6 en la de actividades de .

. . 9 seguimiento de
propiedad de un supervision estructuracion, .

) . convenios y contratos
particular y evaluacion,
denominado Island coordinacién | andlisis,




Fuente
Del Plan

De Mejora

Actividade

Estado
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Fecha o Recurso
. . . s/ . Actividades/ | dela
. Accion o o Actividades/Unidad . De Inicio 0 s
Hallazgo Causa Raiz Actividades/ Descripcion . Cantidade Fecha De accion
Formulada De Medida . DeLa L Involucr
s Unidad Accién Terminacion | de ados
De Medida mejora
fresh Hydroponic conla ejecucion y
Farm, via Tom oficina seguimiento de
Hooker, regional de convenios y
constatando que el San Andrés. | contratos.
proyecto surge por
motivacion de esta
firma , con el fin de
abastecer el
suministro de
hortalizas y tilapias
Hallazgo. S Persona
R Deficiencias »
Legalizacion - Elaboracién, I:
h enla o - . Proforma .
primer o socializacién y Elaborar y socializar proforma de informe ) 03-sep- ) Funcion
supervision, s . " ) normalizada y 1 31-dic-19 )
desembolso capacitacion de | periddico de supervision de convenios. - 19 arios y
. se destaca socializada .
convenio 211 de lo siquiente: proforma para Contrati
2018 OEL. i Lag " | presentacion de stas
Las capacitaciones o informes
o legalizacion .
identificadas en el peri6dicos de
L i por parte del L
objetivo especifico ) supervision
supervisor .
1, no fueron . técnicoy
; financiero de | ) En
dictadas a las Lo financiero, de
o . la ejecucion proceso
asociaciones objeto del primer acuerdo a cada Persona
del convenio y P convenio y que . ) ) I
desembolso . . Lista de asistencia y .
contempladas en el . contenga el Capacitar sobre la proforma de informe 03-sep- ) Funcion
. se realizd L . - ) PPTdela 1 31-dic-19 )
Plan Operativo ) minimo de periodico de supervision de convenios. L 19 arios y
sin contar " capacitacién .
requisitos que Contrati
N con los
No se identificaron debe allegar el stas
soportes (
soportes de la cooperante para
o Facturas,
ejecucion de los ser aprobado los
L cuentas de .
objetivos 2y 3 respectivos
cobro,
desembolsos.

tiquetes,




Fuente
Del Plan
De Mejora

Hallazgo

En cuanto a los
gastos de
desplazamiento
para realizar la
actividad del
objetivo 1,
refrigerios,
almuerzos y
transportes, fueron
incluidos con cargo
al convenio.
Situacién que
también fue
incumplida por el
contratista, toda
vez, que de acuerdo
con la visita fiscal
realizada y en
entrevistas con
varias asociaciones
ellas mismas
cubrieron estos
gastos, con sus
propios recursos.

Adicionalmente, si
bien la OEl no
cumplié con el
objeto del convenio,
situacion que afecta
fue detectada y
declarada por el
comité supervisor
del convenio 211 de
2018 en el informe

Causa Raiz

alquiler de
salon,
viaticos,
transporte y
traslados
terrestres,
pagos de
refrigerios,
etc.

-No
exigieron los
informes de
seguimiento
periédico
que debian
ser rendidos
por la OEI

Accion
Formulada

Realizar
capacitacion con
apoyo del grupo
contractual
sobre el
cumplimiento
obligacional de
cada convenio,
para los
respectivos
desembolsos.

Actividades/ Descripcion

Capacitacion sobre el cumplimiento obligacional
de cada convenio, para los respectivos
desembolsos.

Actividades/Unidad
De Medida

Lista de asistencia y
PPT de la
capacitacion

Actividade
s/
Cantidade
s Unidad
De Medida

Estado
Actividades / | dela
Fecha De accion
Terminacién | de

mejora

Fecha
De Inicio
DeLa
Accion

03-sep- ) Realiza
19 31-dic-19 do
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Recurso
S
Involucr
ados

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas

Realizar
capacitacion a
los supervisores
con apoyo del
grupo
contractual,
respecto a la
importancia de
elaborar el
Informe de
posible
incumplimiento
de manera
oportuna, es
decir, una vez
se tenga
conocimiento de
una situacion
que pueda
configurar un
presunto
incumplimiento.

Capacitacion sobre la importancia de elaborar el
Informe de posible incumplimiento de manera
oportuna

Lista de asistencia y
PPT de la
capacitacion

03-sep- ) Realiza
19 31-dic-19 do

Persona
I:
Funcion
arios y
Contrati
stas




Fuente
Del Plan

De Mejora

Hallazgo

del 11 de abril de
2019, la AUNAP
como entidad
afectada en el dafio
patrimonial, no ha
iniciado
formalmente las
acciones
administrativas y
legales para resarcir
el perjuicio de
acuerdo al mbito
de sus
competencias.

Causa Raiz

Accion
Formulada

Actividades/ Descripcion

:\/ctlwdade Fecha

Actividades/Unidad . De Inicio
: Cantidade
De Medida . DelLa
s Unidad 0
Accion

De Medida

Actividades /
Fecha De
Terminacion

Estado
de la
accion
de
mejora

164

Recurso
S
Involucr
ados
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INFORMACION SOBRE LA GESTION REALIZADA FRENTE A LOS TEMAS RECURRENTES DE

LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS O DENUNCIAS RECIBIDAS POR LA ENTIDAD

Area que atendio el Gestion Realizada Tiempo de Porcentaje de
tema Respuesta cumplimiento
DOCUMENTOS Y TASAS Direccién Técnica de Se responde via telefonica o mediante 3 dias 90%
REQUERIDAS PARA PERMISOS | Administracion y correo electrénico los documentos
DE COMERCIALIZACION Fomento DTAF requeridos del tipo de permiso que se
solicite
ESTADO EN QUE SE Direccion Técnica de Por via telefénica o correo electronico se 1 dia 95%
ENCUENTRA EL PERMISO Administracion y informa la radicacion del permiso, tiempo
Fomento DTAF del tramite y asignacion o en dado caso el
numero y fecha de acto administrativo
SOLICITUDES DE Direccion Técnica de Solicitado mediante oficio por entidades 5 dias 90%
CERTIFICADOS DE Administracion y del estado colombiano en donde se
PERMISIONARIOS CON Fomento DTAF certifica la existencia y legalidad de
PERMISO DE PESCA Y/O permisos o carnés vigentes
CARNES
CARNES NUEVOS Direccion Técnica de Presenta la solicitud y el funcionario o 3 dias 95%
Administracion y contratista encargado de proyectar
Fomento DTAF respuesta envia mediante correo
electrénico al interesado
PROYECTOS ASOCIACIONES Direccion Técnicade | Se recepciona la informacion fisica o por 15 dias 80%
PESQUERAS Administracion y correo electronico del proyecto, se asigna
Fomento DTAF a funcionario D.T.A.F, en donde se
responde si hay o no viabilidad
SOLICITUD DE RECURSOS Direccion Técnicade | Se recepciona la informacion fisica o por 15 dias 80%
FINANCIEROS PARA Administracion y correo electronico del proyecto, se asigna
PROYECTOS Fomento DTAF a funcionario D.T.A.F, en donde se
responde si hay o no viabilidad
INSUMOS REQUERIMIENTOS DE | Direccion Técnica de Estas son recepcionadas por el canal de 5 dias 95%
ATENCION AL CIUDADANO DE Administracion y atencién al ciudadano de las entidades
ENTIDADES DEL ESTADO Fomento DTAF del estado y se radican en la AUNAP,
para que sean designadas a los
funcionarios por intermedio del Director
General para su respectivo insumo y
contestacion mediante oficio
INFORMACION DE VEDAS Direccién Técnica de Se informa mediante correo electrénico, el | 15 dias 80%
ACTUALIZADAS Administracion y tiempo de restriccion, la cuenca y la
Fomento DTAF especie, con el fin de aumentar la
reproduccion y la talla minima de captura
de la misma
REQUISITOS DE PESCA Direccién Técnica de Se informa al solicitante mediante correo 15 dias 80%
DEPORTIVA Administracion y electrénico los requisitos de acuerdo al
Fomento DTAF torneo y si esta es continental o maritima
SOLICITUD DE NORMAS Direccion Técnica de Estas solicitudes son respondidas de 15 dias 90%
COMPLEMENTARIAS DEL Administracion y acuerdo a las peticiones que
ESTATUTO GENERAL DE Fomento DTAF correspondan a la Ley 13de 1990-decreto
PESCA 2256 de 1991-decreto 1431 de 2006-

decreto 1190 de 2009-decreto 4181 de
2001-ley 47 de 1993-ley 915 de 2004-
Decreto 2668 de 2012

| Informe de Gestion
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DIRECCION TECNICA DE INSPECCION Y VIGILANCIA

Desarrollo de las actividades de inspeccion y vigilancia para el mejoramiento del ejercicio de la actividad pesquera y la
acuicultura del pais nacional fortalecimiento del servicio estadistico pesquero colombiano nacional.

La Direccion Técnica de Inspeccion y Vigilancia, desarrolla las actividades de inspeccion, vigilancia y control de la actividad
pesquera y de la acuicultura en el territorio nacional, para lo cual desarrolla los procesos de actualizacion del registro
general de pesca, de las bases de datos estadisticas pesqueras, elaboracion de las propuestas de cuotas globales de
pesca, realizacion de los operativos y visitas a centros de acopio y areas de extraccion, asi como adelantar los procesos
sancionatorios a que haya lugar por infracciones al estatuto general de pesca y acuicultura, y la imposicién de sanciones
al incumplimiento ante la normatividad vigente, con el fin de asegurar el aprovechamiento sostenible del recurso.

La Direccién cuenta con 7 funcionarios de planta quienes adelantan funciones administrativas y operativas, de igual manera
cuenta con 16 contratistas los cuales apoyan en la realizacion de cada una de las funciones que la direccion tiene
designadas.

La labor de inspeccion, Vigilancia y control se realiza en el territorio nacional a través de las 7 direcciones regionales con
las que cuenta la AUNAP.

IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

o Fortalecimiento del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano Nacional - SEPEC
e Servicio de Inspeccidn, Vigilancia y Control a la Pesca y la Acuicultura
e Servicio de divulgacion y socializacion

INFORMACION PRESUPUESTAL DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS.

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO ESTADISTICO PESQUERO COLOMBIANO NACIONAL
- SEPEC

El SEPEC constituye, por ley, un sistema encargado de centralizar la recepcién y difundir toda la informacién estadistica
oficial del subsector pesquero con la finalidad de ordenar y planificar la explotacién racional de los recursos pesqueros y
como soporte de la administracion, manejo y control de las actividades propias de la AUNAP.

Comprende los procesos de recoleccion, ordenamiento, analisis y difusion de la informacion estadistica de la pesca y la
acuicultura y, para tal fin, tiene disefiados e implementados los médulos de: a. Pesca de consumo marina (artesanal e
industrial) y continental, b. Pesca de Ornamentales, ¢. Comercializacion, d. Acuicultura y e. Monitoreo a Bordo, ademés
de recolectar informacién bioldgico pesquera de las especies estratégicas del pais, realizar caracterizaciones
socioecondmicas de pescadores y personal asociado a granjas de acuicultura y estimar la renta econémica de la pesca y
la acuicultura.

En 2019, se esta recolectando informacién en 178 puntos para la pesca de consumo, 3 puntos para la pesca de
ornamentales, 6 puntos para la comercializacién, 852 granjas de acuicultura para estimacion de produccion y 1.015 granjas
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de acuicultura para caracterizacion socioecondémica del personal, monitoreo a bordo de embarcaciones pesqueras
industriales y recoleccion de informacion bioldgica pesquera de especies estratégicas del pais y renta econémica.

SERVICIO DE INSPECCION, VIGILANCIA'Y CONTROL A LA PESCA Y LA ACUICULTURA

Son aquellas acciones y actividades de control y vigilancia en coordinacion con otras autoridades publicas, que se realizan
para el cumplimiento de la normatividad pesquera y de la acuicultura vigente.

Tema seleccionado

Actividad

Presupuesto

Presupuesto

Beneficiarios

Fechas de

Descripcion del beneficio

relacionada asignado ejecutado ejecucion
Entidades de Tener acceso, de manera facil y
Gobierno rapida, a informacion
Entidades No estadistica confiable sobre el
Gubemamental-les sector pesquero como insumo
Entes para el desarrollo de sus
internacionales investigaciones y tener a
Fortalecer el Centrc?s de.:’ dlspo§|0|on .una plata.forma que
Investigacion permita la visualizacion de
proceso de Academia informacion estadistica
FORTALECIMIENTO DEL | sistematizacion (universidades recolectada por ellas mismas
SERVICIO ESTADISTICO |dela uﬂblicas 01/11/2018 Visualizar depuna manera '
PESQUERO COLOMBIANO | informacién $5.240.070.029 | $4.044.914.876 priva das)y AL amigable (qréficas) Ia
NACIONAL - SEPEC estadistica de la privaca: 3111012019 2 920€ 19
» Comunidades de informacion que aportan al
actividad .
pescadores SEPEC, con lo cual tendrian
pesqueray de la e ) L
. (asociaciones y insumos para la planificacion de
acuicultura ) -
consejos sus actividades y tener la
comunitarios) oportunidad de hacer parte del
Comercializa- SEPEC como tomadores de
dores informacion.
Servidores
publicos
Ciudadania
SERVICIO DE Realizar los zizr;(:; rrzz Cumplir y respetar la
INSPECCION, VIGILANCIA |operativos de Comercializa; dores 01/11/2018| normatividad pesquera y de la
Y CONTROL A LAPESCA | Inspeccion, $4.879.000.000 | $3.612.869.166 Transoortadores " AL acuicultura para preservar el
Y LA ACUICULTURA Vigilancia y < d i " 131/10/2019| recursos pesquero y su
Nifios, Jovenes .
Control sostenibilidad.
entre otros
Disefiar e o
. Apropiacion de los
implementar la Pescadores, -
estrategia de Acuicultores conocimientos sobre las
SERVICIO DE sensibiﬁzacién a Comercializa, dores 01/11/2018| buenas préacticas de la
DIVULGACION Y la comunidad $1.957.163.614 | $224.092.982 Transportadores AL acuicultura y la pesca, que le
SOCIALIZACION . y - P i " 131/10/2019| permiten cumplir con la
realizar la Nifios, Jovenes -
. normatividad para el
medicion del entre otros .
. . sostenimiento del recurso.
impacto social

En el 2019 se estan realizando seguimiento y control de vedas, tallas minimas, pesca ilegal e ilicita actividad de pesca y
seguimiento a los usuarios que se dedican a la actividad pesquera y de la acuicultura para la verificacion de su legalizacion.

SERVICIO DE DIVULGACION Y SOCIALIZACION

Para el manejo sostenible de la pesca y de la produccion de la acuicultura, es necesario procesos que requieren de
socializacién y sensibilizacién frente a las actividades de pesca, especificamente al acatamiento y aplicacién de las vedas,
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la normatividad en tallas minimas de captura y pesca ilegal e ilicita, el uso de los artes, aparejos y métodos de pesca
reglamentarios; con el proposito de disminuir las infracciones derivadas de la pesca ilegal. Igualmente, las campafias nos
conllevan a que los usuarios que reciben la informacion de la sensibilizacién sean multiplicadores del mensaje que se
quiere enviar.

Para el 2019 se esta llevando a cabo la sensibilizacién en colegios de primaria, bachillerato y areas de produccion acuicola
en 5 Regionales impactando zonas priorizadas de alto impacto en el sector.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

ACTIVIDAD/PROYECT
CLASIFICADO | ODE INDICADO RESULTAD | DEPARTAMENT MUNICIPIOS DE BENEFICIARIO BENEFICIARIO A COOPERANTE
INVERSION/PROYECT R 0 O DE IMPACTO  IMPACTO S DIRECTOS S INDIRECTOS | S

O INTERNO

FORTALECIMIENTO
DEL SERVICIO
PLAN DE ESTADISTICO
ACCION PESQUERO
COLOMBIANO
NACIONAL - SEPEC

SERVICIO DE
INSPECCION,
VIGILANCIA Y
CONTROL A LA 2.723 2,575 NACIONAL NACIONAL
PESCAY LA

ACUICULTURA

178 SITIOS DE
NACIONAL DESEMBARC
0

N
N

PLAN DE
ACCION

SERVICIO DE
DIVULGACION Y 120 19 NACIONAL NACIONAL
SOCIALIZACION

PLAN DE
ACCION

INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y SERVICIOS
IMPLEMENTADOS POR EL AREA

e DESCRIPCION DEL DESCRIPCION DE
ORIGEN DE LA ACTIVIDAD | ACTIVIDAD META GESTION DESARROLLO DE LA BENEFICIARIOS LOS
ACTIVIDAD BENEFICIARIOS

SERVICIO DE INSPECCION, | Realizar los Realizar los Realizar los operafivos
VIGILANCIA'Y CONTROL A | operativos de operativos de 9 P

. 2.723 . de Inspeccion,
LAPESCAY LA Inspeccién, Inspeccién, Vigilancia v Control
ACUICULTURA Vigilanciay Control Vigilanciay Control 9 y

INFORMACION SOBRE CONTRATACION ASOCIADA A LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

| Informe de Gestidn - ’




Origen de
Recursos

NACION

Descripcion del proceso
contractual

Efectuar la recoleccion,
sistematizacion, analisis y
divulgacion de la informacion
pesquera y de la acuicultura a fin de
fortalecer el Servicio Estadistico
Pesquero Colombiano - SEPEC y la
caracterizacién socioeconoémica de
las granjas acuicolas, para potenciar
la utilidad de la informacién
generada a efectos de planificar el
manejo integral de los recursos
pesqueros y de la acuicultura
estratégicos del pais.

Modalidad de contratacion

CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADINISTRATIVO

Recursos Asignados

$4.175.173.120

Poblacion
beneficiada

NACIONAL
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Observaciones

NACION

Capacitar y sensibilizar sobre las
medidas de control y vigilancia en el
cuidado de los recursos pesqueros y
de la produccion de la acuicultura,
involucrando a la poblacién objetivo
en nifios, jévenes y adultos, a partir
de la normatividad en vedas, tallas
minimas de captura, artes, aparejos
y métodos reglamentarios en las
zonas priorizadas del pais.

CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADINISTRATIVO

$791.913.614

NACIONAL

NACION

Prestacion de servicios de operador
logistico que se encargue de
suministrar a la AUNAP la
alimentacion, alojamiento,
desplazamientos aéreos, terrestres y
maritimos, material de apoyo y de
divulgacion y todas aquellas
acciones inherentes a la actividad a
contratar para el cabal cumplimiento
de las actividades (eventos,
reuniones o talleres) que debe
realizar la AUNAP

CONTRATACION DIRECTA

CONTRATO
INTERADINISTRATIVO

$1.083.781.377

NACIONAL

NACION

Adquisiciones de Embarcaciones y
Motores

SELECCION ABREVIADA

$1.143.165.947

NACIONAL

NACION

Adquisiciones de Vehiculos

SELECCION ABREVIADA

$430.000.000

NACIONAL
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GESTION DE COMUNICACIONES

Se encarga de informar y comunicar a los grupos de interés los logros de las areas misionales y la transparencia de las
acciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, bajo el marco normativo de transparencia y corrupcion
contribuyendo a la articulacion, inclusion participacion de los grupos de interés en los planes que desarrolla la Entidad.

Asi mismo a través de las diferentes estrategias que se implementaron se logré incrementar el nivel de posicionamiento
de la entidad y darla a conocer cada vez mas a sus diferentes publicos.

e 50 boletines de prensa, cuyo objetivo fue divulgar los programas, planes y proyectos, politicas e instrumentos
formulados por la entidad, a través de los diferentes medios de comunicacion (nacional, regional, local).

e Participacién en escenarios como: la feria Agro Expo 2019, Expo Futuro 2019, Expo Huila, Magdalena Fest,
acercando asi la institucionalidad a los grupos de interés y haciendo que cerca de 10 mil personas conocieran
de la misionalidad de la Entidad.

e Elproceso de comunicacion estratégica ha trabajado de la mano de otras entidades de Gobierno y demas aliados
en estrategias que permiten un mayor alcance informativo y articulacion en el mensaje, entre ellos, Ministerio De
Agricultura y Desarrollo Rural, Upra, ANT, Alexander von Humboldt, EPM, Asocars, Comision Colombiana del
Océano, entre ofras.

e El proceso de comunicacién estratégica ha logrado la divulgaciéon de cerca de 200 notas en medios de
comunicacion (radio, prensa, tv, online) de caracter internacional nacional y regional:

NACIONALES VS
REGIONALES

o

B NACIONALES W REGIONALES EINTERNACIONALES
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CONTROL INTERNO

Control Interno esta integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos, mecanismos de verificacién y evaluacion adoptados por la entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y de los recursos, se lleven a cabo
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta direccion y en
atencion a las metas u objetivos previsto.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la
cual éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo, asi como mecanismos
para la prevencion y evaluacién de éste. Es por esto que la dimensién de Control Interno es la clave para asegurar
razonablemente que las deméas dimensiones de MIPG cumplan su propésito.

El Asesor de Control Interno es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la Direccién en la
continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

El equipo Auditor labora en el nivel central y realiza Auditorias Internas en las 7 regionales de la Entidad; Bogota,
Villavicencio, Barranquilla, Barrancabermeja, Cali, Magangué y Medellin.

INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y
SERVICIOS IMPLEMENTADOS

Actividad

Clasificador Indicador Resultado Departamento de Municipios de  Beneficiarios Beneficiarios

Iproyecto de impacto impacto directos indirectos
Inversion/Proyecto Interno

Plan de accion Actividades
PROGRAMA ANUAL DE | Programadas/ ) Funcionarios .
2018 AUDITORIAS 2018 Actividades | 100% | COLOMBIA COLOMBIA | oo™ Ciudadanos
Ejecutadas
Plan de accion Actividades
PROGRAMA ANUAL DE | Programadas/ | ,, ., Funcionarios .
2019 AUDITORIAS 2019 Actividades |07 COLOMBIA COLOMBIA | Ciudadanos
Ejecutadas

PROCESO DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL:

El resultado de la medicion de la gestion y desempefio de Control Interno a través del FURAG, reporta una calificacion
del 55%, discriminado como se muestra a continuacion:
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Componente Puntaje consultado
- i‘, I1l. indices de desempefio de las lineas de defensa
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio 544 7
para el gjercicio del contral =

C2: CONTROL INTERNC: Evaluacién 561 i
estratégica del riesgo N
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de 558

control efectivas 2 2 E &
C4: CONTROL INTERNO: Informacian y 55,7 e g, T e it TR

comunicacion relevante y opertuna para el L CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
L L
control

{:5: CONTROL INTERNO: Actl\”dades de 51‘]6 (K] CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa
monitoreo sistematicas y orientadas a la
mejora

le Defensa

de Defensa

htips:/app powerbicomiview ?r=eydriolY Tg1ZBANVWVIY THZOOZWRL TGO TAOVWNIZTAOZTUYNMSiwidCI6HU IVDNA YW TARMTUINDZRZTINTML TUhNic YWQXZGYxiNSImMIOR9

El Programa Anual de Auditoria vigencia 2018 tuvo un nivel de cumplimiento del 100% dando cumplimiento a los items
que se describen a continuacion:

ACTVIDAD

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de A.l a la Gestion Contractual vigencia 2017

Auditoria interna de gestién al proceso de gestion contractual vigencia 2017

Seguimiento al plan de accién institucional cuarto trimestre vigencia 2017

Seguimiento al plan de accion institucional primer semestre vigencia 2018

Informe de austeridad y eficiencia del gasto (4)

Informe de evaluacién del procedimiento de control interno contable

Informe de seguimiento al plan de mejoramiento de la CGR (SIRECI) vigencia 2015

Informe de seguimiento al plan de mejoramiento de la CGR (SIRECI) vigencia 2016

Informe de Derechos de Autor vigencia 2017

Informe Pormenorizado de Control Interno (3)

Informe Certificacion EKOGUI (2)

Informe PQRS (2)

Informe de evaluacién al cumplimiento de la Ley de Transparencia

Seguimiento Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (3)

Informe de evaluacién de la gestion por dependencias vigencia 2017
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En el Programa Anual de Auditoria vigencia 2019 tiene un avance de ejecucion a la fecha del 80% dando cumplimiento a
los items que se describen a continuacion:

ACTMVIDAD

Asesorias y Acompafiamientos (10)

Seguimiento al Plan de Accion Institucional (2)

Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto (4)

Seguimiento Planes de Mejoramiento Auditoria Contraloria General de la Republica (2)

Seguimiento Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (3)

Informe de Evolucién por Dependencia

Evaluacion Procedimiento Control Interno Contable

Informe Certificacion EKOGUI (2)

Informe PQRS (2)

Informe Derechos de Autor

Informe Pormenorizado de Control Interno (3)

Auditoria Direcciones Regionales (3)

Auditoria Interna Procesos de Gestion (5)

Seguimiento Plan de Mejoramiento Auditoria Interna (2)

Informe Ley de Transparencia

Informe de Gestion Vigencia 2018

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion - FURAG
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