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RESOLUCION NOMERO (0000838 DE 1 0ABR 2018

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2018”

EL DIRECTOR DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA
AUNAP

En ejercicio de las facultades establecidas en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004,
Ley 734 de 2002, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 4181 de 2011 vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 54 de la Constitucion Politica indica que “Es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacién profesional y técnica a quienes lo requieran.”

Que mediante el Decreto 1567 de 1998 se creb el Sisterna Nacional de Capacitacion, con el
fin de generar en las entidades y en los servidores publicos del Estado una mayor capacidad
de aprendizaje y accion.

Que el Decreto 1567 de 1998 define la capacitacion como “e/ conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contnibuir
al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral.”

Que el literal ¢) del articulo 3 del citado Decreto establece que cada entidad debe formular su
plan institucional de capacitacion con una periodicidad minima de un afo, teniendo en cuenta
la normatividad aplicable y bajo los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

Que el articulo 7 de la norma anteriormente citada, establece que todo plan institucional de
capacitacién debe incluir los programas de induccion y reinduccion, que son “procesos de
formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la
cultura organizacional, a desarrolfar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y
suministrarie informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la
entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodologico flexible, integral, practico y participativo.”

Que la Ley 909 de 2004, en su articulo 36 indica que la capacitacion y formacion debe estar
orientada al desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias de
los empleados publicos, que posibilite el desarrollo profesional y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica", determina que los planes de capacitacion
deben responder a estudios técnicos realizados por las unidades de personal o por quienes
hagan sus veces, que identifiquen las necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y
de los empleados.
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“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -
AUNAP para la vigencia 2018”

Que el numeral 3 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 establece como derecho de todo
servidor publico el de recibir capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones.

Que con base a la recopilacion y analisis de las necesidades de capacitacion identificadas por
los funcionarios de la AUNAP y las opiniones manifestadas por eflos mismos de las actividades
ejecutadas del Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2017; el Grupo de Talento
Humano elaboré el Plan Institucional de Capacitacion 2018, documento que se incorpora como
parte integral de esta Resolucion.

Que el Plan Institucional de Capacitacién fue puesto a consideracion y andlisis de los miembros
principales de la Comisién de Personal mediante correo electronico, el dia 2 de abril de 2018,
de conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Decreto 1567 de 1998 y el articulo 16
de la Ley 909 de 2004 y no se recibieron objeciones al mismo.

Que se hace necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca ~AUNAP para la vigencia 2018, tendiente a contribuir al mejoramiento
del desemperio individual de los funcionarios de la AUNAP y por ende institucional.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Adoptar el Plan Institucional de Capacitacién de la Autoridad Nacional de

Acuicultura y Pesca —~AUNAP para la vigencia 2018, el cual hace parte integral de la presente
Resolucion.

ARTICULO 2°. El Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca —~AUNAP, sera ejecutado y evaluado por el Coordinador del Grupo Interno de Trabaj
de Talento Humano de esta entidad, con el apoyo de la Comisién de Personal.

ARTICULO 3°. El Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acui
Pesca —AUNAP vy la resolucion mediante la cual se adopta, deberan ser publi
intranet de la entidad.

ARTICULO 4°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expegicion.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

1 0 ABR 2018

Dada en Bggota, D. C.,

Elaboré: Luisa Fernanda Salazar / Pybfesional pecializado Félento Humano.immmfl

Revisé: Martha Mogollén Sanchez / Coordinadora del
Aprobé: José Duarte Carrefio / Secietari
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1. INTRODUCCION

Hoy en dia, las entidades estatales se enfrentan a grandes retos econémicos y sociales del
pais tales como la construccion de la paz, el aumento de los niveles de equidad y el
fortalecimiento de la Institucionalidad publica, los cuales exigen mejores niveles de
integridad, eficiencia y efectividad en el servicio, por lo que se hace necesario fortalecer las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias de los funcionarios a través de
la capacitacion, para asi obtener un mejor desempeiio individual y por ende corporativo.

Mediante la Resolucién 390 de 2017, se actualizé el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, el cual dio las nuevas orientaciones de la capacitacion por competencias y los
requerimientos de las entidades territoriales en materia de formacion y capacitacion. Es por
esto por lo que dicho documento fue usado como uno de los elementos para construir el plan
de capacitacion 2018, de la AUNAP, asi como lo fue, el diagnéstico de necesidades de
Aprendizaje organizacional realizado por los funcionarios de la entidad este afio y los
resultados de las encuestas de satisfaccion de las actividades de capacitaciéon de la pasada
vigencia.

En el presente documento se muestra el plan institucional de capacitacion que se
implementara en el 2018 en la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca ~AUNAP, el cual
no solo busca mejorar las competencias, conocimientos y habilidades de nuestros
funcionarios sino también incrementar su satisfaccion y motivacion; por medio del desarrolio
profesional y el mejoramiento de su calidad de vida

El plan de capacitacion de la AUNAP para este afio esta estructurado en varias secciones.
En la primera se especifica las generalidades de este plan, en donde se indica los objetivos
perseguidos, el alcance y el glosario sobre los términos a usar. En la segunda se muestra
brevemente el marco normativo que sustenta nuestro plan de capacitacién; en la tercera se
establecen los principios rectores de la capacitacion, en la cuarta se definen los beneficiarios
y sus obligaciones; en la quinta se expone el diagnostico de necesidades de aprendizaje
organizacional, en la sexta se presenta la estructura del programa de aprendizaje; en la
septima se indican los recursos a emplear; y finalmente en la octava se muestra como se
realizara el seguimiento y evaluacién del plan de capacitacion 2018.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2. GENERALIDADES

21 OBJETIVO

2.1.1 Objetivo General

Incrementar las capacidades y desarrollar las competencias que requieran los servidores
publicos para un 6ptimo rendimiento en el ejercicio de sus cargos, permitiendo asi responder
a las exigencias y demandas del entorno social e institucional.

2.1.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar las necesidades de aprendizaje organizacional a través de la participacion de
los funcionarios de la AUNAP en el proceso de diagnostico.

e Capacitar y formar a los funcionarios de la AUNAP en tematicas relacionadas con los ejes
de formacion planteados por el actual plan Nacional de Formacién y capacitacion para el
desarrollo y la profesionalizacion del servidor publico.

e Contribuir a un mejor desempeifio institucional de la AUNAP a través del fortalecimiento
de las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos.

¢ Incrementar el nivel de satisfaccion y motivacion de los funcionarios de la AUNAP y por
ende su nivel de compromiso con la entidad.

e Realizar el programa de induccion mediante el cual se inicie la integracion de los
funcionarios nuevos a la cultura organizacional de la AUNAP y donde adicionalmente
ellos puedan conocer el sistema de valores, la misién, vision, objetivos, procesos y
procedimientos de la entidad.

e Efectuar el programa de reinduccion a través del cual se reoriente la integracion de los
servidores publicos de la AUNAP a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en el estado, al interior de la entidad, en la dependencia donde laboran y en el
puesto de trabajo.

2.2 ALCANCE:

Este plan inicia con la deteccion de las necesidades de capacitacién y finaliza con su
evaluacion y seguimiento de las actividades establecidas en el Plan de capacitacién 2018.

Nota: Si este documento sc encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. Ja version vigente estd publicada en la intranct de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2.3 GLOSARIO:

Aprendizaje: Proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.

Aprendizaje organizacional: Proceso dinamico y continuo, en el que se busca aprovechar
los recursos que ofrecen las entidades.

Competencia Laboral: “Es la capacidad de una persona para desempeiiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado publico (decreto 2539 de 2005).

Capacidades: Conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre otros que debe poseer
y demostrar el empleado publico.

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos a la educacién para el
trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y
complementar la educacién inicial mediante la generacion de conocimientos, el
perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al
cumplimiento de la misién de las entidades.

Formacién: Conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor
publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

Entrenamiento: Modalidad de capacitaciéon que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el
corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Profesionalizacion: Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio
publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor
publico y se hace con el fin de cerrar brechas que puedan existir entre los conocimientos
anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera
en el gjercicio del cargo.

Programa de induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la
cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. Se realiza con el
fin de fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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sentido de pertenencia por la entidad, instruir acerca la misién de la entidad, funciones de su
cargo y area y dar a conocer sus responsabilidades, derechos y deberes como servidor

ptiblico.

Programa de reinduccioén: Es un proceso dirigido a reorientar la integracion del empleado a
la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada (2) dos afios o en el

momento que se produzcan dichos cambios.

Metodologias pedagdgicas: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre
el nivel de conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisiciéon del aprendizaje, en el
sentido se implementan distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al

momento de transmitir el conocimiento (Acosta y Sanchez, 2012).

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1a version vigente estd publicada en la intranet de la

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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3 MARCO NORMATIVO

Ley 734 de 2002. Por la cual se expide el cédigo disciplinario unico
En el titulo IV, Articulo 33, numeral 3, establece que los servidores publicos tienen derecho a
“recibir capacitacioén para el mejor desempefio de sus funciones”.

Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Este decreto define la capacitacion como “e/ conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante
la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el
fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio
del cargo y al desarrollo personal integral.”

De igual manera, el Decreto 1567 establece que las politicas y los programas de
capacitacion responderan a las necesidades de la organizacion y para ello debe contarse
con la participacion activa de los empleados. Adicionalmente, este decreto menciona que el
plan institucional de capacitacién debe ser formulado con una periodicidad minima de un afio
y este debe estar en concordancia con los parametros establecidos por el Gobierno Nacional
a través del Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon, los principios de este decreto
(1567) y la planeacion institucional.

El mencionado decreto establece que todo plan institucional de capacitacion debe incluir los
programas de inducciéon y reinduccién, que son “‘procesos de formacién y capacitacion
dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracién del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacién
necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible,
integral, practico y participativo.”

Decreto 4904 de 2009. Este decreto define la educacion no formal, hoy denominada
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, como aquella ofrecida con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales. Los tipos de programas que este incluye son:

o Programas de formacién laboral: tienen por objeto preparar a las personas en areas
especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias laborales especificas
relacionadas con el desempefio, con una duracién minima de seiscientas (600) horas.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. Ia version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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¢ Programas de formacién académica: tienen por objeto la adquisicion de conocimientos y
habilidades en los diversos temas de la ciencia, las matematicas, la técnica, la
tecnologia, las humanidades, los idiomas, entre otras, con una duracién minima de ciento
sesenta (160) horas.

De igual manera, el decreto 4904 de 2009 define la educacion informal como aquella que
tiene como objetivo brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar,
renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. Este tipo de
educacion tiene una duracion inferior a ciento sesenta (160) horas y no requiere de registro
por parte de la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y solo dara lugar a
la expedicion de una constancia de asistencia.

Ley 909 de 2004. Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

El articulo 36 determina que la capacitacion y formacién de los empleados publicos debe
apuntar al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, que posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento
en la prestacion de los servicios.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. '

El titulo 4 del mencionado decreto, denominado competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos, define las competencias laborales
como “la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base
en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado
publico.”

Ademas, el titulo 4 establece las competencias comunes a los servidores publicos y las
comportamentales por nivel jerarquico. Entre las mencionadas se encuentran la orientacién a
resultados, orientacion al usuario y al ciudadano, transparencia, compromiso con la
organizacion, liderazgo y trabajo en equipo.

De igual forma, en el Articulo 2.2.5.8.2 perteneciente al Capitulo 8 del titulo 5 del presente
decreto se indica que, en la induccién, el empleado debe recibir por parte del jefe de la
dependencia la explicacion del funcionamiento de la dependencia y sus procedimientos
especificos. Asi mismo este debe indicar las funciones que le competen y disponer lo
conducente para el ejercicio del cargo.

Nota: Si este documento s¢ encuentra impreso se considera Copia no Controlada. J.a versién vigente estd publicada cn la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Adicionalmente, el titulo 9 del decreto 1083 de 2005, denominado Capacitacién, establece
que los planes de capacitacion deben responder a un estudio técnicos que identifiquen las
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados. Igualmente, indica
que la capacitacion debe orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias
para el desempefio en niveles de excelencia de los empleados publicos. De igual manera,
este decreto menciona que se debe hacer evaluacion y seguimiento al plan institucional de
capacitacion para medir el impacto y los resultados de la capacitacion.

Decreto 894 de 2017. Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 el cual quedara
asi: “g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de
condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la
entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a
las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente
se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Circular Externo No 12.

Conforme al punto 5 de dicha circular, las entidades deberan incluir en el Plan Institucional
de Capacitacion, programas de formacion para garantizar la adecuada prevencion,
proteccion y atencion a las mujeres, y para la prevencion, deteccion y atencion de
situaciones de acoso, agresion sexual o cualquier otra forma de violencia contra las mujeres,
lo anterior en aplicacion del articulo 9 de la Ley 1257 de 2008.

Resolucion 390 de 2017. Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion.
Mediante el documento “Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacién del Servidor Publico” de fecha 24 de abril de 2017, se realizd la
actualizaciéon del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion adoptado mediante Decreto
4665 de 2007.

Lineamientos conceptuales

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el desarrollo y la
profesionalizacion del servidor Publico, existen tres ejes tematicos para desarrollar y articular
los programas de capacitacion, los cuales son:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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1. Gobernanza para la paz: Busca ofrecer a los servidores un referente sobre cémo deben
ser las interacciones con los ciudadanos, en el marco de la construccion de la
convivencia pacifica y de superacion del conflicto. En este sentido, los servidores
orientan su gestién con un enfoque de derechos. Ademas, fortalecer las competencias y
capacidades requeridas por los servidores para generar y promover espacios de
participacion. Asimismo, fortalece las practicas que le apuntan a la transparencia,
formalidad y legalidad de los servidores publicos aumentando la confianza y su
reconocimiento por parte de los ciudadanos.

2. Gestién del conocimiento: Responde a la necesidad de desarrollar en los servidores las
capacidades orientadas al mejoramiento continuo de la gestion publica, mediante el
reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades publicas para generar,
sistematizar y transferir informacién necesaria para responder a los retos y a las
necesidades que presente el entorno.

3. Creacién del valor publico: Orientado a fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion y entrenamiento de directivos publicos alineando las decisiones que deben
tomar con un esquema de gestién publica orientado al conocimiento y al buen uso de los
recursos para el cumplimiento de metas y fines planteados en el marco de la mision y
competencias de cada entidad publica. Este eje busca pasar de un enfoque burocratico
(estructura rigida) a un enfoque iterativo interactivo que ayude a discernir y definir lo que
el ciudadano prefiere y, por ende, lo que genera valor pablico para él.

Lineamientos de los enfoques pedaqgdgicos

Existen diferentes enfoques pedagégicos vinculados al hecho de aprender. Sin embargo, los
principales enfoques utilizados en los procesos de aprendizaje organizacional son:

Conductismo: Es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables que se
logra por la repeticiéon de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte mas de las
condiciones del entorno o ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (Ertmer
& Newby, 1993).

Cognitivismo: Teoria del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través
de la adquisiciéon o reorganizacién de estructuras mentales complejas, es decir, procesos
cognitivos, tales como el pensamiento, la solucién de problemas, el lenguaje, la formulacién
de conceptos y el procesamiento de la informacion (Belloch, 2003).

Constructivismo: Teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus
conocimientos a partir de sus propias experiencias, estructuras previas y creencias, los que
emplea para interpretar objetos y eventos (Ertmer & Newby, 1993).

Nota: 5i este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.2 versién vigente cstad publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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)

4 PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del decreto 1567 de 1998 y articulo 1 del
Decreto 894 de 2017, la AUNAP administrara la capacitacién aplicando los siguientes
principios:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de
los propoésitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe
ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacion previamente realizado,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacién de planes y
programas, deben contar con la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de selecciéon, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad
de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que
adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo,
atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.

Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartird privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la
solucién de problemas especificos de la entidad.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos
a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a
largo plazo. ‘

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1a versién vigente estd publicada en la intranct de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.




Cédigo: PL-TH-001

AUNAP PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Version: 2

ek Fecha: Abril 4 de 2018
Pigina 12 de 40

5 BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

Como esta estipulado en el Decreto 894 de 2017, articulo 1, “todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad
de condiciones a la capacitacién, al entrenamiento y a los programas de bienestar que
adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo,
atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto
es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del decreto 1567 de 1998, los servidores publicos de
la AUNAP tienen como obligaciones con respecto a la capacitacién las siguientes:

a. Participar en la identificacion de las necesidades de capacitaciéon de su dependencia o
equipo de trabajo;

b. Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar;

c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacién del

servicio a cargo de la entidad

Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;

e. Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista;

f. Asistir a los programas de induccién o reinduccion, seguin su caso, impartidos por la
entidad.

Q

Con relacién a lo anterior, el funcionario designado o inscrito voluntariamente para participar
en las actividades de capacitacién, debera cumplir con los requisitos de asistencia y
calificacion establecidos en las mismas. En caso de la capacitacion represente gastos de
viaticos y el funcionario no cumpla con el minimo de asistencia definido o no apruebe el
programa, debera rembolsar a la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP, los
costos en los que se incurrio.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esti publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.




Codigo: PL-TH-001

AUNAP PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Version: 2

gﬁm g;{y K& Fecha: Abril 4 de 2018

Pigina 13 de 40

6 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL (DNAO)

6.1 PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION Y SUS RESULTADOS

Para poder identificar las necesidades de aprendizaje tanto individuales como grupales de la
AUNAP, con base a las cuales se disefiaria el plan de capacitacion 2018, se empleé una
encuesta virtual (Ver Anexo 1), la cual se formulé con preguntas de tipo abierta, con el fin de
tener mas informacién sobre los temas de capacitacion que cada funcionario creyera
importante para él o para el area o dependencia a la que perteneciese, los objetivos que se
pretendian con esta, la clase de necesidad que cubriria y quien la podria ofrecer. Dicha
encuesta fue disefiada como formulario de Google Drive y fue enviada a los correos
institucionales de todos los funcionarios de planta de la AUNAP, pertenecientes a todos los
niveles jerarquicos; igualmente, estuvo habilitada para recibir respuestas desde el 28 de
diciembre de 2017 hasta el 15 de enero de 2018.

Es de aclarar que, se buscé motivar a los funcionarios a la participacion de la actividad,
indicando a los servidores publicos la importancia y el objetivo que esta pretendia. De igual
manera, se buscé que la encuesta fuera virtual para asi facilitar el acceso a la encuesta y
elevar el nivel de participacion. Asimismo, se envié mensajes recordatorios seguidos, a los
funcionarios que no hubiesen contestado la encuesta. Sin embargo, pese a la labor realizada
solo se logré que, de los 125 funcionarios de planta nombrados en ese momento, solo 56 de
ellos participaran; es decir se obtuvo una tasa de participacion del 44, 8%.

A continuacién, se muestra de los 56 participantes, cuantos pertenecian a cada area

Area de proceso Numero de participantes

Direccién General

Direccién técnica de Administracién y Fomento
Direccion Tecnica de Inspeccidn y Vigilancia
Oficina de Generacion del conocimiento y la Informacion
Grupo de Financiera

Secretaria General

Grupo de Contratos

Grupo de Talento Humano

Oficina Juridica

Regional Barrancabermeja

Regional Barranquilla

Regional Bogota

Regional Cali

Regional Magangué

Regional Medellin

Regional Villavicencio

QAN NIN[ON[=2 W2 N =A== (W
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Para mejor analisis de la informacion, se agrupo a los funcionarios participantes por areas o
dependencias, para asi poder obtener un consolidado de las necesidades de aprendizajes
por cada una de las areas y regionales de la AUNAP. A continuacion, se indica la manera
como se agrupo la informacién y todos los temas de capacitacién propuestos por los
funcionarios participantes de la encuesta.

CLASE DE

AREA DE NECESIDAD DE OBJETIVOS DE LA NECESIDAD QUIEN LO
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION I C o OFRECE
Nuevo MIPG Actualizar a los servidores | X Asesor de
publicos sobre los objetivos Control Interno
del sistema de gestién y las de la AUNAP,
politicas para desarrollarlo en el DAFP, LA
la AUNAP ESAP
Acuaponia Adquirir el conocimiento X Expertos de la
necesario para implementar AUNAP
un sistema de acuaponia de
acuerdo a las necesidades de
la regién
Conocimiento Mantener a los funcionarios X Todas las
actualizados con las areas de |la
tematicas de su interés. AUNAP
Direccién La Gestion del Riesgo Adoptar buenas practicas | X Asesor de
General para el logro efectivo de la Control Interno
misién de la entidad de la AUNAP,
el DAFP, LA
ESAP
Cultivo de caballito de | Realizar un cultive de X INVEMAR
mar caballito de mar
Adoptar una herramienta que | X Gestion
le permita a los individuos y a Proyecto y
indicadores de gestion los equipos realizar Planeacion, el
autoevaluacién y autocontrol DAFP, la ESAP
Normatividad Actualizar a los funcionarios X AUNAP
de regién con la normatividad
vigente y reciente
Direccién Bases de datos Consolidar informacién de X
Técnica de pesca artesanal e informes
Administracion de gestién
y Fomento

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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AREA DE | NECESIDAD | DE | OBJETIVO = DE LA NC:EI&AESSEIDTD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION I C H OFRECE
Ingles Poder dar respuestas y hacer X Personas y
lectura de documentos de entidades
interés pesquero en ingles competentes
Toda la Regulacién | Tener seguridad juridica para X Administracion
pesquera  actualizada | realizar buen Control, y fomento
con actos | Inspeccion y Vigilancia
administrativos
Control y vigilancia de | Que los funcionarios que Funcionarios
recursos pesqueros | realicen inspeccién y expertos en
marinos y continentales | vigilancia tengan el cada uno de los
conocimiento profesional vy temas, para
global de la pesca marina y una formacion
continental. integral y
eficiente
Capacitacién acorde a la | Fortalecer cada dependencia X AUNAP
dependencia de cada
funcionario
Informacion con | proporcionar seguridad la direccién
Direccion respecto a la | juridica en las actuaciones de técnica de
técnica de | normatividad pesquera y | inspeccion y vigilancia administracion
Inspeccion y | |a regulacion existente y fomento
vigilancia
estudios cientificos que | brindar a los usuarios de la direccién
soportan la regulacion y | manera certera sobre los técnica de
estudios financieros para | procedimientos para el logro administracién
las tasas de cobro por | de actos administrativos y fomento
permisos  establecidos | regulatorios de la actividad
en la entidad pesquera
Manejo de herramientas | Adquirir destreza en el X SENA
computacionales manejo de los programas
computacionales y el internet
Manejo y dominio del | Manejo y dominio del ingles X SENA
ingles
Todo lo relacionado con | Que los funcionarios sepan ESAP
la funcién publica en que se enmarca su trabajo

Nota: Si este documento sc encuentra impreso se considera Copia no Controlada. I.a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE QUIEN LA
AREA DE | NECESIDAD . DE | OBJETIVO . DE LA NECESIDAD | OFRECE
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION | C H
motivacién y  actitud | mejorar la comunicacion del X el coaching que
positiva equipo de trabajo en donde siempre
se encuentren las fortalezas contrata la
de los mismos entidad
innovaciones de la | mejorar los conocimientos ya X Experto en el
pesca adquiridos tema
Neuromarketing aplicado | Comprender el Ignacio Taboso
en la entidad comportamiento de las (profesor
personas y buscar satisfacer universitario)
las necesidades y
expectativas de los demas.
Capacitacién en ingles | fortalecer las habilidades del X Instituciones
técnico avanzado ingles especializadas
Toma y andlisis de | adquirir  conocimiento vy X UNIVERSIDAD
Oficina de informacion pesquera en _destrezas _en la toma e DEL
Generacion puerto y a bordo de !nterpretgf;lén de la MAGDALENA
del barcos pesqueros informacion pesquera
;orn(;g'rmn;:;tgny Nuevas tecnologias en | adquirir conocimiento en X EXPERTOS
acuicultura nuevas tecnologias en DE
acuicultura ESTACIONES
PISCICOLAS
AUNAP
Contratacién y | crecimiento laboral X PAC, ley 80
presupuesto publicas
presupuesto publico crecimiento X Consultor
asistencia congresos vy | El objetivo, es el de adquirir X Participacion
talleres nacionales e | mayores conocimientos en en los
internacionales en | acuicuitura, intercambiar congresos y
acuicultura experiencias con talleres
investigadores, conocer sus directamente
trabajos recientes y ampliar
las relaciones con ellos y con
las instituciones relacionadas
pago seguridad social | dentro de las cuentas de X contratos o]
contratistas cobro en su mayoria de las alguna persona
regionales se presenta asesora de una
Grupo de mucha confusidon tanto por EPS
Financiera parte del supervisor como
contratista sobre el pago de
seguridad social

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en la intranet de la
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO = DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION ] c H | OFRECE
cumplimiento de pagos | Se presenta mucho X Financiera
solicitados en PAC incumplimiento y existe una
inadecuada programacion del
flujo de caja por parte de las
areas
entrega oportuna vy | Se presentan muchas dudas | X Contratos y
Grupo de | completa de informes de | por parte de los cooperantes financiera
Financiera cooperantes a | para la presentacion de los
supervisores de acuerdo | informes y demas
a lo estipulado en el | documentos requisitos de
contrato pago
SECOP I Aprender sobre el SECOP I X Contratos
Clima Laboral y { Clima laboral para crear Las personas
Necesidad de Pausas | conciencia de la necesidad idoneas que
Activas del respeto en la entidad y asigne el
pausas activas por salud encargado
Manejo del estrés Mejorar el ambiente laboral X Un  psicélogo
de la ARL
Secretaria
General Atencién de | Reaccionar en debida forma X ARL
emergencias y primeros | durante  emergencias o
auxilios accidentes.
Salud fisica y mental en | Medir el estafo fisico y mental X ARL
la oficina de los funcionarios y
contratistas
Grupo de Capacitac_:iones en Fortak_-:acer. conocimieptos y X ESAP, ‘
Contratos contratacién estatal y | actualizaciéon de los mismos Universidad
administrativo Nacional
ofimatica Saber usar las herramientas X Microsoft
de uso frecuente como word
y Excel
Excel Adquirir  conocimientos de X Entidades
Grupo de nivel intermedio en excel para externas
Talento mejorar el desarrollo de especializadas
Humano nuestras funciones en dar este tipo
de cursos
TRABAJO EN EQUIPO | Mejora el clima | X SENA
organizacional

Nota: §i este documento sc encuentra impreso s considera Copia no Controlada. 1.a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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AREA DE | NECESIDAD | DE | OBJETIVO DE LA ﬁlééégmADDE QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION i C A OFRECE
diplomado en cobro | conocimiento normativo y del X Corporacién
coactivo procedimiento  para  ser universitaria
aplicado en forma efectiva en republicana
el cobro coactivo llevado por
la oficina juridica
Estudio y analisis del | Actualizar conocimientos X Camara de
Estatuto General de | sobre legislacion, comercio de
Contratacion  de la | jurisprudencia y disposiciones Bogota
Administraciéon  Publica | vigentes y los cambios y
Decreto Unico | actualizaciones derivados del
Reglamentario 1082 de | Decreto Unico Reglamentario
2015 1082 de 2015 para ser
aplicados al momento de
generar conceptos juridicos,
en supervision de
contratacién y en la revisién
de la contratacion allegada a
Oficina la oficina juridica etc.
Juridica Elaboracién de pliegos | Diplomado en la actualizacion X Céamara de
de contrataciéon: | en la normatividad vigente, Comercio de
Estudios previos, riesgos | los lineamientos de Colombia Bogota
y andlisis del sector Compra Eficiente y Ila
jurisprudencia del Consejo de
Estado, respecto a Ia
inclusion en las buenas
practicas contractuales, de
los deberes de conocimiento
del futuro negocio y la
interaccion permanente para
cumplir con el cometido
estatal y lograr negocios
exitosos para ser aplicados
en la generacibn de
conceptos juridicos , a la
supervision contractual y en
la revision de los documentos
pre contractuales allegados a
la oficina juridica
Cultivo de especies | Mejorar y fortalecer X Profesionales
marinas o maricultura, | conocimientos en el tema de la Regional
incluyendo algas | dada la poca aplicacién que Cali.
Regional marinas. se da en la Regional.
Barrancaberm Medidas sanitarias. 0 Conqcer lqsl proc_eqimiqntos X Secretaria de
eja normas de salubridad | de inspeccion, vigilancia y Salud
vigentes para productos | control sanitario para el caso
perecederos (productos | de productos pesqueros en
pesqueros). estado de descomposicién o
mal estado.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a versién vigente estd publicada en la intranet de la
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO ~ DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION | C H | OFRECE
Aplicacién en campo de | Adquirir habilidades y X Direccién
los nuevos formatos del | destrezas en la aplicacién de técnica de
proceso de inspeccion y | los nuevos formatos en inspeccioén y
vigilancia. campo, que no se conviertan vigilancia
en un elemento de
distanciamiento entre los
usuarios pesqueros Yy la
Regional AUNAP, dado lo tedioso en
Barrancaberm algunos caso
eja
MECI y Gestion de la | Adquirir destrezas en Ia X Oficina Asesora
Calidad implementacion del MECI de Planeacion
Quienes estan obligados | Unificar conceptos en cuanto X Camara de
a registrarse en camara | a la exigencia de camara de comercio
de comercio comercio para el tramite de
permisos ante la AUNAP.
Tecnologias pesqueras | Formular y evaluar proyectos X instituto
y energias alternativas para pesca artesanal Tecnologico de
Mexico o
CONARPESCA
o] SENA
(Energias
alternativas)
Sistemas acuicolas con | Formular y evaluar proyectos X Universidades |,
energias alternativas y | o permisos expertos
sistemas aireaciones brasilefios
mexicanos 0
colombianos
Sistema de monitoreo | apoyar procesos misionales X expertos
pesqueros de AUNAP mexicanos y
Regional chilenos
Barranquilla proceso de la gestion de | Conocer con mayor detalle y | X personal
la calidad claridad los procesos de la idéneo interno
institucién para poder de la AUNAP
contribuir permanentemente
al mejoramiento continuo
Capacitacion tedrica | Conocer al detalle la forma X personal
practica sobre aspectos | como se manejara el interno de Ila
técnicos y juridicos | procedimiento de la entrega AUNAP
sobre el manejo de las | de las guias de movilizacién y
guias de movilizacién | conocer al detalle cémo
que se tienen previstas | proceder ante el no
activar desde el 01 de | cumplimiento de este
febrero de 2018. requisito del 2018.
Calidad y atencion al | Que el usuario se sienta X Ente externo
servicio al cliente comodo y a gusto con la
atencién del funcionario.

Nota: Si este documento se encucntra impreso sc considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la intranct de la
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION i T ¢ | H | OFRECE
Capacitacién sobre los | Conocer los  principales X personal
resultados de las | resultados técnicos de las interno de
principales investigaciones en AUNAP
investigaciones en | acuicultura, para conocer los
acuicultura que la | avances en tecnologia que
AUNAP ha desarrollado | puedan ser transferidas a los
en los ultimos afios. usuarios.
Capacitacién en el | Es una serie de acciones X Ente interno
trabajo encaminadas a desarrollar
actividades y mejorar
actitudes en los trabajadores.
Se busca lograr la realizacion
individual, al mismo tiempo
que los objetivos de la
empresa. Busca el
crecimiento integral de la
persona y la expansion total
de sus aptitudes y
habilidades, todo esto con
una visién de largo plazo. El
desarrollo incluye la
capacitacién, pero busca
principalmente la formacion
Regional integral del individuo, Ia
Barranquilla expresion total de su
persona.
Nuevos métodos de | En el area de trabajo se estan X Empresas
cultivo de peces generando millonarias nacionales que
inversiones en cultivo de estan en el
peces en tanques de negocio y/o
geomembrana y cultivos universidades
hidropénicos como la de
Cordoba
Capacitacién en los | Existen muchos funcionarios | X Funcionarios
procedimientos técnicos | y contratistas nuevos sin de la AUNAP
y administrativos que | experiencia, que no conocen con real
realizamos en la AUNAP | los procedimientos, tramites y experiencia
procesos de la AUNAP.
Toma de informacién | entrenar a los funcionarios en X Universidad del
estadistica en campo la toma de informacién Magdalena
estadistica en sitios de
desembarco, plazas de
mercado, etc.
Seguridad portuaria formar a los técnicos en el X empresas
area de seguridad portuaria especializadas

Nota: Si este documento se cncuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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AREA  DE |NECESIDAD ~ DE|OBJETVO DE  LA|\tcespan . | orneee
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION I C H
Sobrevivencia en | preparar técnico y X DIMAR.
altamar profesionales para GAURDACOST
operaciones en el mar AS
gestién de calidad recibir las  herramientas X AUNAP
necesarias para contribuir al
fortalecimiento del sistema de
gestion de calidad de la
AUNAP
Resoluciones Socializacién de cada una de | X Abogado de
las Resoluciones que Ila respectiva
AUNAP emitié en la vigencia area.
anterior
Procedimientos juridicos | Pasos a seguir al momento X Abogado.
en un decomiso. de realizar un decomiso
(Artes ilegales, pescado)
Salud ocupacional Conocer lo referente a la X Medico
Regional prevencion de enfermedades
Barranquilla generales por la actividad que
desempefiamos
extensionismo en | fortalecimiento de las X Maria Claudia
acuicultura rural actividad de acuicolas en las Merino - Marta
comunidades rurales de la Pava
Manejo de equipos de | Capacitar a las funcionarios X Armada
seguimiento y geo|en manejo de nuevas Nacional -
posicionamiento tecnologias para Dimar
satelitales ademas de | posicionamiento de
catas y mapas de | caladeros, cardimenes y
nauticas analisis de foto digitales y
satelitales
Artes métodos de pesca | adquirir conocimientos en la X ICA
y procesos. sistemas | conservacion e inocuidad de
HACCP en procesos de | productos pesqueros
preservacion de
productos pesqueros
Archivo Dar organizacién a todos los X SENA
procesos que se lievan a
cabo
Disefio y evaluacion de | Establecer fortaleza en la X Escuela
proyectos formulacién de proyectos en Superior de
plataformas del estado. Administracion
Regional — publica
Bogots Piscicultura en | Destreza en el desarrollo de X SENA
Geomembrana con | la aplicacién procesos de
sistema biofloc piscicultura
Tallas minimas, Vedas, | Prestar de manera mas X Ente interno
Formulacién de | eficiente nuestros servicios a AUNAP
Proyectos de Acuicultura | la comunidad

Nota: Si este documento sc encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE | QUIEN LA
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO DE LA | NECESIDAD OFRECE
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION I T ¢ 1 H
Operativos y decomisos | Prestar un mejor servicio a X INTERNO
nuestros permisionarios AUNAP
conceptos técnicos de | mejorar el servicio a nuestros X INTERNO
permisos de pesca permisionarios AUNAP
Piscicultura En la Regién hay muchos | X
piscicultores, que se necesita
capacitar
Mercadeo de productos | La entidad maneja | X Ente interno
pesqueros comerciantes de productos
pesqueros y falta apoyo al
gremio en la
comercializacién.
En Proyectos de | Fomentar la piscicultura X Ente interno
Piscicultura
camaronicultura ya que hay nuevos retos a X israelitas
nivel mundial
Genética de peces mejorar las lineas de peces X profesores de
comerciales universidades
colombianas
que manejan el
tema
Regional Convenios y acuerdos X Cancilleria,
Bogota sobre normatividad AUNAP
pesquera y acuicola a
nivel internacional.
Capacitacion en toma de | determinar el estado de la X SENA, AUNAP
informaciéon estadistica | pesca y acuicultura a nivel
pesquera mediante el | regional
uso de Excel avanzado
Informacion sobre | Adquirir conocimiento para la SENA,
nuevas tecnologias en | toma de decisiones en la ACUICULTUR
acuicultura implementacién de la A
acuicultura amazénica
Tecnologias de la | Mantenerse actualizado en X SENA
informacion - TIC las  tecnologias de Ila
informacién y comunicacién
Evaluacién y elaboracion | Lineamiento institucional para X Universidad de
de proyectos | el desarrollo de proyectos de Los LLanos
acuicultura- seguimiento | acuicultura
de variables econdémicas
Curso de acuicultura en | Contar con la experiencia X Biol. Mar.
sistemas cerrados | acreditada en los avances de JENER
(Biofloc - RAS) la acuicultura BURITICA -
camaronverde
@hotmail.com

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente csta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION | c H OFRECE
Biologia pesquera vy | Conocer la dinamica X Invemar y
Estadistica poblacional de los recursos Universidad de
pesqueros y su estado de magdalena vy
explotacion chile y Peru
Curso de Excel | Aprender destreza en hojas X Invemar,
avanzado de caiculo Universidad
nacional,
Universidad de
Valle
Manejo de herramientas | Aprender modelacion para X Invemar, Carlos
tecnolégicas en | manejo de recursos Barreto, U de
evaluacién de recursos | pesqueros valle, U del
pesqueros Magdalena
Cultivo de camarén en | Conocer la técnica de cultivo X Se debe
jaulas flotantes para implementarla consultar a los
expertos
Conformacion de | Para proyectar acciones X Se debe
empresas pesqueras concretas que  permitan consultar a los
posicionar a la AUNAP expertos
Afianzar los valores | Para lograr una mayor X Personal
institucionales cohesion entre los profesional de
funcionarios la AUNAP
sistema de seguridad y | Capacitar a los funcionarios | X puede ser ente
Regional Cali salud en el trabajo sobrg seguridad y salud en el interno 0
trabajo, basados en el factor externo
de riesgos laborales para el
mejor desempeno.
tema de acuicultura Capacitar en temas de X Interno
acuicultura para mejor los
procesos de la regional.
pesca deportiva Capacitar en temas de pesca X Interno
deportiva para mejorar los
procesos de esta actividad.
NORMATIVIDAD CONOCER MAS SOBRES | X Interno
LAS ACTIVIDADES DE LA
AUNAP
Planes y manejos | Poder formular proyectos y X Universidad del
aplicados a la | acercar las iniciativas de cada cauca -
acuicultura continental y | regién a las oportunidades de Maestria en
marina de  manera | desarrolio integral y colectivo recursos
asertiva para cada | que permitan el Hidrolégicos
| region del pais posicionamiento del sector
Gestion de inversion de | Poder realizar gestién de X ESAP
recursos publicos proyectos para inversién de la
cadena
Formulacién y ejecucion | Aplicar a gestion de recursos X Universidad del
de proyectos cauca

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranct de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO = DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION | C H OFRECE
Cultivo super intensivo | esta capacitacion nos sera de X UNICORDOBA,
en geomembrana utiidad para llevar los ESTACION
conocimientos hasta las PISCICOLA
comunidades d pescadores REPELON
como alternativa de
produccién alterna a la pesca
artesanal
elaboracién plan de | cada afio se requiere por X PLANEACION -
accién parte de direccion general AUNAP
este informe
Regional elaboraciébn  proyectos | esta capacitacion nos servira X PLANEACION
Magangué metodologia MGA para establecer fortalezas por NACIONAL
parte de los entes
territoriales, para que tengan
en cuenta a la comunidad de
pescadores de la regién
ISOLUCION Mejorar Conocimiento X Alexandra
Lépez - AUNAP
Calidad MEJORAR Y CORDINAR X Alexandra
MEJOR LA CALIDAD DEL Lépez - AUNAP
TRABAJO DE LA EMPRESA
Calidad en productos de | Profundizar en el X Universidad del
la pesca y la acuicultura | conocimiento de aspectos de Magdalena
identificacion, calidad vy
procesamiento de productos
y subproductos pesqueros y
de la acuicultura
Tecnologia de X Universidad de
produccién de sistemas Cérdoba
intensivos en Acuicultura
Evaluacién de recursos X Doctor Carlos
pesqueros Barreto
Regional Elaboracién, Ejecucién y | Prestar un servicio a nuestros X Direccion  de
Medellin administracion de | usuarios  focalizando el Administracién
proyectos fortalecimiento del sector en y Fomento
el corto y mediano plazo.
Produccién acuicola y | Potencializacién  productiva X Direccion  de
pesquera en el corto y mediano plazo Administracién
del sector acuicola vy y Fomento
pesquero.
Manejo de base de | Optimizar el manejo de | X Direccién de
datos y sistemas | herramientas estadisticas Administracion
estadisticos para fortalecimiento y Fomento
estructural del sector acuicola
y pesquero

Nota: Si este documento sc encuentra impreso se considera Copia no Controlada. l.a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION 1 c H OFRECE
Pesca ilegal - proceso | Ser mas efectivos en el X DTIV - Fiscalia
desde la captura hasta | control de la pesca ilegal
la judicializacion
SIG - sistema de| Te permite organizar las X OGCI - parques
informacién geografica actividades que se nacionales
desarrollan en tu territorio y
Regional asi planificar tus actividades -
Medellin controles
formulacién de | Conocer la matriz por la cual X DTAF -
proyectos - con recursos | se ejecutan estos recursos, ministerio u
de regalias asi llegar con alternativas de érgano del
inversién a nuestras gobierno
comunidades. encargado de
esto
Formulacién de | Adquirir habilidades y X SENA,
proyectos, actualizacion | conocimientos para el buen Universidades
en sistemas y atencioén | desempefio de  nuestras Pudblicas.
al ciudadano. funciones.
transferencia de | CONOCER EL MANEJO DE X Universidades
tecnologia PROYECTOS DE publicas.
TRANSFERENCIA DE TEC.
contratacion estatal Actualizacién en normatividad X ESAP
contractual.
Actualizacién en | Que todas las entidades del | X Instituto
investigaciones  sobre | sector hablemos el mismo Humbol,
pesca y acuicultura que | idioma y compartamos los instituto  sinchi,
adelantan otras | resultados que se obtenga de FAO
entidades ya  sean | las investigaciones
publicas o privadas.
Regional Actualizacion en los | Evitar confusiones X FAO, Instituto
Villavicencio nombre cientificos de los humboldt
peces
Comunicacion asertiva y | Mejorar el ambiente laboral y X Universidad del
manejo de emociones evitar enfermedades Rosario,
psicosomaticas de los Universidad
servidores publicos. Pontificia
Bolivariana,
Coaching
especializado
en el tema.
formulacién de | metodologia, presupuesto y | X Planeacién
proyectos otros que correspondan a
proyectos
Administracion y | Administrar y ordenar X FAO
ordenacion de recursos | adecuadamente los recursos
pesqueros pesqueros

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. 1.a versidn vigente estd publicada en la intranct de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CLASE DE
AREA DE | NECESIDAD DE | OBJETIVO  DE LA | NECESIDAD QUIEN LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION i c H OFRECE
Sistemas integrados de | Armonizar el trabajo de la | X Oficina de
gestién de la calidad regional con el SIGC de la Planeacién
AUNAP
Bases de datos Dar un manejo ordenado X SENA
actualizado y sistematico a la
informacién de la AUNAP
Plan de Sostenimiento | Evitar la  extincion o X FAO
. Pesquero en la | desaparicién de especies de
Regional ori : los Siluri
Villavicencio rinoquia consumo como los Siluridos o
bagres grandes en la
Orinoquia Colombiana
Sistema Integrado de | Tener manejo y conocimiento X Planeacion
gestion de calidad avanzado del sistema de
gestién de calidad
Base de datos Manejo de informacién de X Planeacién
usuarios

Se hace la aclaracién que las abreviaturas I, C, H, hacen referencia a lo siguiente:

I: Informacién: Conjunto de datos, hechos, planes, proyecto, programas, objetos, relaciones y situaciones que
contribuyen en el ambiente de trabajo y las operaciones y los procesos propios de la tarea que se presentan al
empleado y que este debe comprender, retener y utilizar en la relacién de su trabajo.

C: Conocimiento: conjunto de conceptos que debe poseer el empleado como resultado de sus estudios,
experiencias e interacciones con la realidad y que determinan sus reacciones y actuaciones laborales

H: Habilidades: conjunto de destrezas motoras y procesos racionales requeridos para el desempefio laboral

Por otra parte, es importante aclarar que no se uso los resultados de las evaluaciones de
desempefio como herramienta de diagnostico debido a que en general los funcionarios
evaluados de la AUNAP presentan niveles de desempefio destacado o sobresaliente, lo cual
no les exige realizar plan de mejoramiento que permita al grupo de talento humano poder
proponer tematicas para corregir esas deficiencias. Sin embargo, se analizé el unico plan de
mejoramiento realizado, encontrando que el evaluado requeria afianzar conocimiento en
normatividad, tematica de capacitacién propuesta por varios funcionarios en la encuesta de
diagnéstico realizada.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1a versién vigente esti publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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6.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con la informacion suministrada por los funcionarios participantes de la AUNAP,
se hizo el analisis de esta, encontrandose lo siguiente:

1. Se identificaron nuevamente como en las vigencias pasadas, algunos temas de
capacitacion que no corresponden con el objeto de los planes institucionales de capacitacién,
sino a los del programa de bienestar como:

Salud fisica y mental

Manejo del estrés

Sobreviviencia en altamar

Curso en atencion de emergencias y primeros auxilios

De mejoramiento de clima laboral

Motivacién y actitud positiva

2. Se pudo evidenciar que, de los temas propuestos por los funcionarios, hay varios comunes
entre funcionarios de diferentes niveles jerarquicos y pertenecientes a diferentes areas o
dependencias, como los descritos a continuacion:

Manejo de herramientas computacionales, donde indican programas como Excel.
Tecnologias de produccion de sistemas intensivos de acuicultura, donde varios
funcionarios mencionan especificamente a la tecnologia Biofloc.

¢ Sistema de Gestién de calidad

¢ Normatividad pesquera

o Contratacion

3. Se infiere que, de las necesidades de capacitacion indicadas por los funcionarios, se
repiten tematicas que ya fueron dictadas en programas de aprendizaje anteriores, como es el
caso de tecnologias de produccion de sistemas intensivos de acuicultura (Biofloc), pero se
deduce que debido a que por presupuesto, la capacitacion no se ha podido suministrar a
todos los funcionarios, algunos de ellos contintan pidiéndolas.

4. Se observa tematicas propuestas como trabajo en equipo y servicio, las cuales fueron
temas de fortalecimiento considerados en el plan de bienestar 2018 de la AUNAP y que
estan relacionadas con algunas competencias comportamentales requeridas para algunos
niveles jerarquicos (técnico y profesional) y del nivel comun.

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. l.a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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7 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE APRENDIZAJE

Con el fin de mejorar poder actuar de manera eficiente y eficaz en nuestros servicios, la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP ha venido adelantado cada afio el plan
institucional de capacitacién el cual va orientado a complementar y fortalecer los
conocimientos y habilidades de los servidores publicos, para un mejor desempefo laboral e
institucional. El plan institucional de capacitacion de la entidad para este afo 2018, estara
constituido por los programas de aprendizaje de capacitacion, induccion y reinduccion.

7.1 PROGRAMA DE CAPACITACION

Aunque todos los proyectos de aprendizaje expuesto por cada una de las dependencias o
regionales son importantes; por costo-eficiencia se priorizaran aquellos que puedan cubrir las
necesidades de capacitacién de mas servidores de la AUNAP.

Como se expuso en la seccién 6.2, existen cinco temas de capacitacion en los cuales
pueden participar funcionarios de mas de una dependencia o regional. Sin embargo, se
decidio incluir en el programa de capacitacion solo a dos de ellos, los cuales son manejo de
herramientas computacionales (Excel) y tecnologias de produccién de sistemas intensivos de
acuicultura (Biofloc), ya que los otros tres temas, son tematicas que seran incluidas en el
programa de induccién-reinduccion.

Es de mencionar que el tema manejo de herramientas computacionales (Excel), hace parte
del eje “Gestion del conocimiento”, en la dimension del saber, en el tema de procesamiento
de datos e informacion, ya que, mejorando los conocimientos basicos de Excel, los
funcionarios podran procesar datos e informacion y les dara las herramientas basicas para
posteriormente iniciar con programas mas complejos de procesamiento de datos e
informacion.

Asimismo, es importante aclarar que el tema de tecnologias de produccion de sistemas
intensivos de acuicultura (Biofloc), hace parte del eje “Valor publico”, en la dimension del
saber, en el contenido tematico de fortalecimiento de las capacidades de los servidores
publicos. Brindando conocimientos sobre los sistemas intensivos de acuicultura (Biofloc),
permitira a los funcionarios conocer sobre esta nueva tecnologia, y poder atender las
demandas de los clientes-ciudadanos.

Por otra parte, conforme a la circular 12 de 2017, punto 5, la cual indica que dentro del plan
Institucional de Capacitacién, se deben incluir programas de formacién para garantizar la
adecuada prevencién, proteccion y atencion a las mujeres, y para la prevencion, deteccion y
atencion de situaciones de acoso, agresion sexual o cualquier otra forma de violencia contra
las mujeres, la AUNAP ha decidido realizar capacitacion a los funcionarios sobre equidad de
genero con el fin de evitar situaciones que puedan causar vulnerabilidad a las mujeres.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Es de aclarar que este tema hace parte del eje tematico Gobernanza para la paz, en las
dimensiones de competencia “ser” y “hacer” en los contenidos tematicos “convivencia y
reconocimiento de la diversidad” y “no estigmatizacién, no discriminacion”, respectivamente.

Como se puede apreciar en el programa de capacitacion se ha intentado incluir temas de los
tres ejes tematicos y con diversas dimensiones de competencia. Es de anotar que, para
realizar los temas de capacitacién propuestos, se buscara la ayuda del recurso humano con
el que cuenta la AUNAP, el cual es talentoso y muy versado, y de organismos privados y
publicos como el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. De igual forma se buscara
implementar metodologias que implementen enfoques del conductivismo, cognitivismo,
constructivismo, es decir que le permitan al aprendiz hacer, participar, analizar e inferir.

Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucion del plan de
capacitacion son las siguientes:

e Estos proyectos de aprendizaje estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal que tiene
la entidad destinado para tal objeto. De la misma manera, las actividades de capacitacion
se podran cumplir siempre y cuando la entidad tenga disponibles tiquetes y presupuesto
para viaticos.

e Cada capacitacion pretendera construir conocimiento a partir de la interaccion activa y
productiva entre la informacion que el servidor publico ya tiene y el conocimiento que
este adquiere, bien sea producto de la interaccibn con sus compaferos, el
autoaprendizaje o la realizacién de un curso con un agente capacitador.

e Los grupos de los proyectos de aprendizaje seran heterogéneos debido a que estan
conformados por personal de diferentes niveles jerarquicos y pertenecientes a distintas
dependencias o regionales. Esto causa una mayor retroalimentacion e integracion y por
tanto un mejor aprendizaje porque se lograrda mezclar diferentes perspectivas,
experiencias y conocimientos.

e Al usar facilitadores internos, la AUNAP lograra retransmitir ese conocimiento valioso del
personal competente, el cual es producto de las experiencias y el entorno, a los demas
funcionarios y a la vez aprender de sus pupilos.

e Se buscard que casi todos los proyectos de aprendizaje seleccionados sean
desarrollados bajo la modalidad presencial con el fin de que se facilite la interaccion entre
agente capacitador y los capacitados.

e Es importante mencionar que cada vez que sea realizada una actividad de aprendizaje
(capacitacion, induccién, reinduccién) se invitara a los funcionarios que pueden ser
participes de ella y adicionalmente se haran evidencias de estas capacitaciones.

o Cada proyecto de aprendizaje sera supervisado por el area de gestién humana, el cual
buscara que los temas se ajusten a las necesidades de los servidores publicos de la
AUNAP y a las fechas tentativas establecidas en el cronograma de capacitacion (Ver
anexo 2).

Nota: Si este documento se cncuentra impreso sc considera Copia no Controlada. la versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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7.2 PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Con base a la experiencia de las pasadas vigencias, se ha podido observar que los temas
que se han ido abordando han sido pertinentes tanto para integrar o re-inducir a los
funcionarios hacia la cultura organizacional de la entidad como para orientario o reorientarlo
acerca del papel que desempefia la AUNAP en el fomento, administracion y control de la
acuicultura y pesca de nuestro pais. Asimismo, se analiza que los temas abordados estan
conforme a la tematica propuesta por el nuevo Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Piblico” de fecha 24 de abril de 2017.

7.2.1 Induccioén

La induccién es un proceso que se ejecutard cuando ingrese un nuevo funcionario a la
AUNAP y se realizara en tres etapas con el fin de fortalecer la integracion del empleado a la
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, instruir acerca
ta mision de la entidad, funciones de su cargo y area y dar a conocer sus responsabilidades,
derechos y deberes como servidor publico.

7.2.1.1 Primera etapa: Recibimiento

El drea de Talento Humano informara al jefe inmediato del nuevo servidor sobre el nuevo
ingreso y este lo recibira y le explicara sobre las funciones y responsabilidades, tanto del
area donde va a trabajar como de su cargo a desempefiar. Adicionalmente, se le indicara los
procesos y procedimientos en los cuales estara involucrado. Todo esto se hara con el fin de
hacer mas productivo al nuevo empleado ya que sabra con claridad cual debe ser su rol ante
la entidad.

De igual manera se presentara con sus comparieros con miras a que se integre rapidamente
al equipo de trabajo y de esta manera logre un aprendizaje mas rapido de las funciones a
desempenar y disminuya su ansiedad de recién llegado. En esta etapa, es importante que el
jefe inmediato motive a los funcionarios del area a prestar colaboracion al nuevo integrante
del equipo, para que este comprenda con mayor facilidad los procesos en los que participa
asi como, repita conductas y tareas que el equipo requiere.

7.2.1.2 Segunda etapa: Asignacion de los recursos a utilizar

En esta etapa, al funcionario se le es asignado su puesto de trabajo con los respectivos
elementos y equipos indispensables para el desempefio del cargo (papeleria, equipos
tecnoldgicos, mobiliarios, etc). Asi mismo, se le es asignado correo electrénico institucional,
carnet de identificacion y se le registrara la huella para acceso a la entrada, con el fin de que
el nuevo colaborador empiece a reconocerse a si mismo como miembro de la entidad.

Nota: Si este documento sc encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a version vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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7.2.1.3 Tercera etapa: Principales aspectos de la AUNAP

Con esta etapa se pretende informar a los nuevos funcionarios sobre la entidad y su papel en
la actividad de acuicultura y pesca del pais. Esta fase sera ejecutada con la colaboracion de
los funcionarios de la entidad, quienes explicaran la institucionalidad de la pesca y la
acuicultura, los procesos misionales; y otros temas pertenecientes a areas como Talento
Humano, Planeacion, entre otras; que permitiran al servidor publico afrontar de mejor manera
y en menor tiempo su curva de aprendizaje y aumentar sus niveles de pertenencia. Los
temas tedéricos para abordar seran los siguientes:

1. Estructura del Estado colombiano.

2. El servidor publico

3. Deberes y derechos de los empleados publicos

4. Inhabilidades e incompatibilidades relacionadas a servidores publicos.

5. Generalidades de la AUNAP (Mision, vision, Objeto misional, plan estratégico 2014-
2018, herramientas de gestion y comunicacién, sistemas de gestion de calidad)

6. Codigo de ética y buen gobierno (principios institucionales, valores, normas tendientes

a reprimir la corrupcion)

7. Antecedentes institucionales de la Pesca y la Acuicultura en el pais.

8. Marco legal nacional e internacional de pesca.

9. Dependencias de la AUNAP y sus funciones.

10. Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo

11.Plan de capacitacion y de bienestar e incentivos

12.Régimen prestacional y salarial

13.Ley 1010 de 2009 (acoso laboral)

14.Evaluacion de desempefio (solo para funcionarios de carrera y de libre nombramiento
y remocién que no ocupan cargos gerenciales).

15. Acuerdos de Gestion (solo para funcionarios de libre nombramiento y remocién que
tienen cargos gerenciales)

Es importante mencionar que al finalizar cada tematica se asignara un espacio de preguntas,
donde los funcionarios podran resolver cualquier inquietud. Adicionalmente se desarrollara
una encuesta de satisfaccion, la cual permita determinar si las capacitaciones estuvieron
acordes a las necesidades de los nuevos servidores publicos.

7.2.2 Reinduccion

El programa de reinduccion sera dirigido con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de
los servidores con la AUNAP e informar sobre los procesos y procedimientos que la entidad
esta llevando a cabo y los cambios que se han realizado, con el fin de actualizar el
conocimiento adquirido y desarrollar competencias laborales. Su ejecucion se hara en dos
fases:

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. 1a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Fase I:

Se efectuard una presentacion tedrica en la cual se reforzaran algunas de las tematicas

establecidas en la induccion principalmente:

1. Generalidades de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP (sistemas de
gestion de calidad, valores institucionales y codigo de ética).

2. Normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion

3. Inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos

4. Nuevas disposiciones en materia de administracion del talento humano, especialmente en
seguridad y salud en el trabajo, planes de capacitacion, programa de bienestar e
incentivos, evaluacién de desempefio y acuerdos de gestion.

En el desarrollo de esta parte del programa se usaran dinamicas grupales en donde tanto
expositor como oyente puedan interactuar y presentar sus dudas, inquietudes o aportes. Es
de anotar que, aunque parte de la tematica fue tratada en la vigencia anterior, se decidié
nuevamente incluirla, pues son temas algidos de los cuales los funcionarios siempre tendran
dudas o necesitan reforzar.

Fase li:
Con base en el diagnéstico de capacitacion realizado en el 2018 y en las encuestas de
satisfaccién aplicadas al finalizar la reinduccién del afio anterior, se nota que muchos de los
temas tratados anteriormente vuelven a ser solicitados debido a que estos no lograron ser
abarcados completamente. Por lo anterior, se decidi6 retomar algunos de los temas tratados
en la anterior vigencia y adicionando nuevas tematicas de acuerdo a lo solicitado por los
funcionarios para este afo.
Los temas a tratar por cada una de las dependencias de la entidad seran los siguientes:
» Direccion Técnica de Inspeccion y Vigilancia: Regulacion pesquera y nuevos formatos de
procesos de inspeccion y vigilancia
Direccién técnica de Administracion y Fomento: Normatividad
Contratos: Procesos de contratacion.
e Control interno: Gestion del riesgo

Es importante aclarar que, si durante este afio 2018 se presenta alguna reforma en la
organizacion del estado o sus funciones, o hay cambios importantes dentro de nuestra
entidad o en las dependencias o en los puestos de trabajo estos seran incluidos dentro de la
tematica de reinduccion.

Debido a la funcionalidad de los talleres practicos, las tematicas se seguiran desarrollando
usando esta metodologia. En ellos se daran ejemplos del desempeiio laboral diario y cada
funcionario tendra la oportunidad de aclarar sus dudas de las diferentes tematicas e
intercambiar informacién, conocimiento y experiencias si asi lo desea.

Nota: St este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.




Cédigo: PL-TH-001
AUNAP PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Version: 2_
B ALY EICA Fecha: Abril 4 de 2018
Pagina 33 de 40

8 RECURSOS

Para este afio, la entidad no asignd presupuesto para actividades de capacitacion. Sin
embargo, es de mencionar que las actividades se realizaran empleando el recurso fisico y
el recurso humano con el que cuenta la AUNAP. Es de anotar que, usando el capital
humano de la entidad, se pretende retransmitir el conocimiento de los capacitadores,
producto de los estudios y de la experiencia dentro y fuera de la entidad, los cuales son de
gran valor. Con lo anterior, se estaria garantizando que ese gran capital sea reproducido y
aprovechado y no desperdiciado.

Adicionalmente, se piensa coordinar la cooperacién de diversas entidades tanto privadas
como estatales (el SENA, El Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y la
Escuela de Administracién Publica- ESAP), los cuales pueden brindar actividades de
capacitacion gratuita, muy utiles para los funcionarios de nuestra entidad.

Nota: Si este documento se encuentra impreso sc considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como herramientas de seguimiento y evaluacion del plan de capacitacion 2018, se
establecieron las siguientes

ENCUESTA DE SATISFACCION: Con miras de observar el impacto que tiene sobre los
servidores publicos cada una de las actividades del plan de capacitacién del afio 2018, una
vez terminado el tiempo designado para cada capacitacion, se solicitara a los funcionarios
llenar la encuesta de satisfaccion, en donde se consultara el nivel de satisfaccion en los
contenidos, logistica, desempefio del capacitador, etc (ver anexo 3).

INDICADOR DE EFICACIA: Con el fin de poder conocer el nivel de avance del programa de
capacitacion 2018, se establecié el siguiente indicador de eficacia:

Indicador de Eficacia:

Numero de actividades de formacion desarrolladas *100
Numero de actividades de formacion programadas en el PIC 2018

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a versién vigente estd publicada en la intranct de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ANEXO 1
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIiAJE QRQAN%ZAC(( ]

PREGUNTAS

Secclén Tde 5

b

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Por favor gligenciar

fa giguiente 8002813 antes gel 1S de gnere de 2018, con ¢l fin de deterrynar 193 necesidades de

UNAP- a ser

Por favor indicar a que dependencia pertenece

L+

Direccicn Téonica de Administracdn y Fomenta ™

Direccitn técrica de Inspeccion y vigilansis

Oficina de Generacion dal conocimiento y is mnformacién

" Secretaria Beners
Kegivnal Bogets
* Regiona! Vilavicencio
Regicnai Barrangu:lla

: Regional Cali

Regicnai M3gangue
Regicnat Barrancapennea
R Regional medetin

Grupo de Taients Humans N a

<

Grupo de Financiera

t Grupo de administrativa

Oficina de Juridiza

. Grupa de contratos

‘nom

" Direccion General

gr 1 tealasiguiente seccidn e

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.2 versién vigente esti publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2ded b s

TEMA1

Exesten wes clases de necesidages ¢e Ca5ACRALION. 128 Tuales se expl ryactdn:

i infarmacién. Conjunto de datos, heches, gl Gy RIS, PIOgGR M 5. 1elasones v siuaciones que contribuyen
en el ambiente de 1rabajo v las cperaciones y ios oro < progios Je la tarea que se presentan af empieadc y que este
deb rprerder ratenar y utlhizar en fa r2is3in de su trabae

Fosllo: rerto. conjunto de conceptos gue debe poseer el empleadc comio resutads de sus estutios, experientias e
interacciones con | 1333 ¢ que determinan sus reacciones y actuacunas faborales

# Hanilidades. conjunte de destrezas motoras y procesos raconales requeriios para of desempedo ishorat

£on referencd a ic snterior canteste

Indique tema de capacitacion que para usted es prioridad en nuestra entidad ~
y debe ser incluido en el plan de capacitacién 2018.

indigue el objetivo del anterior tema de capacitacion

Que clase de necesidad de capacitacion es este tema
i o Infermacién
Conochmientc

Habiidades

Especifique quien puede dictar este tema, bien sea ente interno o externo”

ir ala siguiente seccion -

v »
~ z

Existen tres clases de necesidades de ¢ 3pacitacicn, ins cuales se explican a continuazion

informacién: Conjunte de datos hechos, planes, proyecto, programas, obiztos, rek ¥ situaciones que cantribuyer

@ ambiente de trabajo ¥ las operecivhe 'S £7CCES0S Uropins de la tarea Gue s oresentan ai empleado y que este
debe comprender, reterer v atilizar en ia relac:on de su tradsic

£ Cononimerto. conjunto de conceptss que Jeb: see: &l emple:
interacciones con la realidad y que determinsgn reacciores v
¥ Habilidedes connao de destrezas motoras y 5rocesos st

resultado d¢ 3us 8SILG:CS, SADErenc.as &

e3empedio laboral

Jonretereniis 210 anterior comeste

Indique tema de capacitacion que para usted es, como segunda opcion, prioridad
en nuestra entidad y debe ser considerado en el plan de capacitacion 2018.

indique el objetivo del anterior tema de capacitacion

i @

7 Q

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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L+

Que clase de necesidad de capacitacion es este tema

Tr
informacion B
congimiento n
Habifidades =

Especifique quien puede dictar este tema, bien sea ente interno o externo

sdelasecidnd iralasigulente seccion . h

M

TEMA 3

. Existen wres clases de necesidaces de capacitacion, las cusles se exphean 8 continuacion:
¥ nformaciéa: Conjurto de datos, hechos, planes. proyacte, programas, objetos, relesiones y situaciones que Lontriduyen
en el ambiene de trabajo y las operacions s y los procesos oropios de la tarea que se presentan al empieado y que este
debe comprender, retener v utifizar en la relacién de su trakaje
£ Conotinventa: conjunto de conceptcs que deba poseer of empleads como resultade de sus estudios, expenencias e
interacciones con la realidad y que determinan sus reacciones y actuaciones laborales
i Habifidades: conpuntc de destrezas motoras y procesos racionales requeridos para o desempeds ihoral

Conrelerentia a lo anterior canteste

en nuestra entidad y debe ser incluidg en el plan de capacitacion 2018.

7 O

Indique e} objetivo del anterior tema de capacitacion

Que clase de necesidad de capacitacion es este tema

L+

informacién

=

Soncimiento

Habiidades

Especifique quien puede dictar este tema, bien sea ente interno o externo

ir a la siguiente seccidn >

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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b~

OTROS TEMAS DE CAPACITACION

Ewicten tres clases de neces:dates de - apacita
1 irformacidn Conjurts de datos heches.
en el ambente de trabajo v las operatione:
debe cormpre: retenary Utilizar entace
£ Conocr conjunto de conceptos gue debe ooseer ol empleacs comaresultado de sus estudos. experiencias &
interacciones con la rezlidad y que determinan sus reacciones y actuac iaoorates

k: Hebilidades: conjunts de destrezas moteras y piocesos racionales raqueridos para e desempefc iaboral

ales a2 explivar & continuacion

cyacte. programas. objstes relaciones ¥ situacones qu= contribuyen
§ procesos propics de la tarea que se presentan af empleade y que este

n de su trabsic

Con referencia alo amerr conteste

Indique otros temas de capacitacion que deben ser incluidos en el plan de
capacitacién 2018

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. 1.a version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ANEXO 3
ENCUESTA DE SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Nombre
Tema de
Capacitacion
Fecha

Por favor clasifique su nivel de satisfaccion teniendo en cuenta las siguientes afirmaciones:

1=Malo 2=Reguiar 3=Bueno 4=Excelente

| DESEMPENO DEL FACILITADOR

a. CONOCIMIENTO que el o los facilitadores demuestran sobre los temas
tratados

b. CLARIDAD de las exposiciones; es claro y logra llegar a los participantes

c. RECURSIVIDAD en el uso de ejemplos y herramientas de apoyo para
facilitar la comprensién de los temas

wiw

d. RECURSIVIDAD en el uso de ejemplos y herramientas de apoyo para
facilitar la comprensién de los temas.

e. RESPUESTAS concretas a las preguntas que se formulan durante la
exposicion

f. MOTIVA Ia participacion de los asistentes

g. SINTESIS de los conceptos e ideas fundamentales

h. CUMPLIMIENTO de los objetivos, contenidos y horarios

i. COHERENCIA entre los objetivos, los contenidos y desarrollo del programa

METODOLOGIA orientada al aprendizaje

k MATERIAL DIDACTICO (videos, diapositivas, etc.) fue apropiado

NINININININ
WWiWWlwiw
HiIbIA (DS N

I IMPACTO Y TRANSFERENCIA

a. Después del programa de formacién entiende los conceptos

b. Los conocimientos adquiridos en el programa de formacién son
APLICABLES

NN
wiw
N

¢. El programa de formacién permite fortalecer sus competencias para el
LOGRO DE RESULTADOS

Il LOGISTICA

a. La invitacién fue recibida a tiempo

b. La informacion previa de la actividad fue clara

c. Ellugar de realizacién del programa de formacién facilité el aprendizaje

d. En general la organizacién del programa fue apropiada

— | |

NINININ
WlWlWw|w
ESE-NE RN

IV OBSERVACIONES

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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