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Introduccion

Desde el afio 2013, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP ha
venido adelantando programas de bienestar social encaminados por una parte, a la
generacion y fortalecimiento de las competencias comportamentales tales como el
trabajo en equipo, la comunicacion, el liderazgo y, por otra, a aumentar el sentido
de pertenencia de los servidores publicos de la entidad.

Por esta razdn, en el drea de intervencién “Calidad de vida laboral” se programaron
actividades que permitieron ia interaccion de los funcionarios de las diferentes areas
y regionales, con el fin de compartir conocimientos y experiencias en escenarios
diferentes al laboral, lo que ha generado una mejor comunicacién al interior de la
entidad.

Dado los resultados obtenidos en la ejecucién de los programas de bienestar social
de las anteriores vigencias, el programa de bienestar social incentivos del afio 2016
continuara con las areas de intervencién en Proteccion y Servicios Sociales v,
Calidad de Vida Laborai, sin embargo, se dara mayor énfasis a la primera de ellas
conforme a las sugerencias presentadas por los servidores publicos de realizar con
mayor frecuencia actividades recreativas y deportivas, en las cuales también se
abordara el frabajo en equipo y la comunicacion.

PG-TH-01




Por consiguiente, el Grupo de Talento Humano de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP, disefia el Programa de Bienestar Social e Incentivos
para la vigencia 2016, con el objetivo de continuar brindando a los servidores
publicos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP diferentes
actividades que contribuyan a mantener un clima laboral adecuado para el buen
desempefio individual y grupal hacia €l logro de los objetivos misionales.

1. Nuestra Entidad

La AUNAP fue creada por el Decreto 4181 de 3 de noviembre de 2011 como una
unidad administrativa especial del orden nacional de caracter técnico vy
especializado, con personeria juridica, autonomfa administrativa y presupuestal,
con patrimonio propio, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuyo
objeto es ejercer la autoridad pesquera y acuicola en Colombia.

MISION

Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano con fines
de investigacion, ordenamiento, administracién, control y vigilancia de los recursos
pesqueros, y de impulso de la acuicultura propendiendo por el desarrollo productivo
y progreso social.

VISION

La AUNAP posicionara a |a pesca y la acuicultura como actividades importantes que
aporten a la seguridad alimentaria y contribuyan al desarrollo de mercados
nacionales e internacionales, promocionando el consumo de productos de calidad
atraves del aprovechamiento responsable y sostenible, que propicie la distribucién
equitativa de los beneficios, a través de una administracién trasparente, participativa
y tecnificada.

OBJETO

Ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los
procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento, regulacién,
registro, informacion, inspeccién, vigilancia y control de las actividades de pesca y
acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de
fomento y desarrollo sostenible de estos recursos.
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2. Fundamentacién y Justificacion

Con el fin de mantener y mejorar el ambiente laboral, asi como propiciar espacios
para el desarrollo integral de los servidores publicos, se dispone de una herramienta
que permite la realizacion de diversas actividades para el fortalecimiento de
competencias laborales como el trabajo en equipo, la comunicacion y el liderazgo,
esta herramienta es el Programa de Bienestar Social, que cuenta con el siguiente
sustento legal:

Decreto 1567 de 1998

El Decreto 1567 de 1998 establece que los programas de bienestar social se deben
orientar a crear, mantener y mejorar e nivel de vida de los servidores publicos, a la
vez que deben propiciar un ambiente de frabajo que genere eficiencia, eficacia y
efectividad en la prestacion del servicio, de alli la importancia de que estos
programas se organicen a partir de las iniciativas de los servidores ptiblicos.

También determina que los programas de bienestar social se deben enmarcar en
las areas de intervencion que se enurician a continuacion;

» Proteccion y servicios sociales: en esta area se atienden las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado, para mejorar sus niveles
de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

» (alidad de vida laboral: se atienden problemas y condiciones de la vida laboral
de los empleados.

Con relacion a los incentivos et Decreto 1567 indica que los programas de incentivos
deben orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo y a
reconocer o premiar [os resultados del desemperio en niveles de excelencia, de los
empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion.

Ley 909 de 2004

El paragrafo del articulo 36 indica que para elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos.

Decreto 1083 de 2015

El Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario def Sector de Funcién Publica”, en su articulo 2.2.10.2 determina las
actividades que se podran desarrollar en el area de proteccion y servicios sociales:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
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Artisticos y culturales.

Promocion y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades.
Promocidn de programas de vivienda.

abhen

De igual manera, el articulo 2.2.10.7 indica que para el area de calidad de vida
laboral se deben efectuar los siguientes programas:

Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios,

Evaluar la adaptacién al cambio organizacional.

Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

[dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.

HWr =
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Con relacion a los incentivos, el articulo 2.2.10.9 establece que “El jefe de cada
entidad adoptaré anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en é/
fos incentivos no pecuniatios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.” No obstante, en
la fijacidon de los incentivos se debe tener en cuenta los recursos institucionales
disponibles.

3. Objetivos del Programa de Bienestar Social e Incentivos

Objetivo General

Brindar a los servidores publicos de ta Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP diferentes actividades que contribuyan a mantener un clima laboral
adecuado para el buen desemperio individual y grupal hacia el logro de los objetivos
misionales.

Objetivos Especificos

. Fortalecer las competencias de trabajo en equipo, comunicacién y liderazgo a
traves de la realizacion de actividades recreativas, deportivas y ludicas.

. Organizar actividades de promocion y prevencion de la salud.

. Brindar a los servidores publicos préximos a pensionarse los espacios y
herramientas necesarias para asumir su nuevo rol como jubilados.

. Reconocer el buen desemperfio de los servidores publicos de la AUNAP
mediante el otorgamiento de incentivos.
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4. Diagnostico

Durante los Ultimos tres anos se han adelantado programas de bienestar social
encaminados por una parte, al fortalecimiento de competencias laborales tales
como trabajo en equipo, comunicacion, liderazgo y, por otra, a la generacion de
sentido de pertenencia por la entidad.

Como resultado de ello, se ha podido evidenciar una gran acogida de las actividades
de bienestar social en los servidores publicos de la AUNAP, pues han manifestado
en las encuestas de satisfaccion y en la encuesta de diagnéstico que las mismas
permiten la integracion con compafieros de otras dreas y regionales, el
mejoramiento de la comunicacion y el trabajo en equipo vy, en consecuencia el
mejoramiento del clima laboral.

Es importante destacar que, a pesar de la ubicacion geografica de los servidores
publicos, se han organizado actividades en las cuales se han reunido algunas
direcciones regionales, lo cual ha permitido la mayor cobertura de los programa de
bienestar social implementados a la fecha. Asi mismo, en la vigencia 2015 se logré
reunir a todos los funcionarios de la entidad, lo que generé que pudieran
intercambiar experiencias laborales y personales.

De acuerdo con la encuesta para la elaboracién del programa de bienestar aplicada
a través de correo electronico, los servidores publicos manifestaron qué tipo de
actividades les gustaria que se desarrollaran en esta vigencia:

« Actividades recreativas y deportivas tales como torneos deportivos, caminatas
ecologicas, clases de rumba.

» Talleres de manejo de estrés, resolucién de conflictos, programacion
neurolingiistica.

» Eventos de integracidn con todos los servidores publicos de la AUNAP.

* Actividades artisticas y cursos de manualidades,

De igual manera, con base en los informes presentados por la Caja Colombiana de
Subsidio Familiar —COLSUBSIDIO, con la cual se suscribié el Contrato de
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion para adelantar, desarroliar y ejecutar
las actividades previstas en el programa de bienestar social de la vigencia 2015,
indicd que hubo: i) una mayor disposicién y dinamismo por parte de los servidores
publicos de la AUNAP en las actividades programadas; ii) trabajo en equipo y
comunicacion asertiva.

Como sugerencias Colsubsidio manifesté la necesidad de seguir adelantando

actividades parar mejorar la capacidad de escucha y el liderazgo de los equipos de
trabajo, lo que contribuye a fortatecer la comunicacién organizacional.
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Por lo expuesto, con la implementacion del programa de bienestar social e
incentivos de la vigencia 2016 se continuard fortaleciendo las competencias
laborales a través de las actividades recreativas y deportivas y, se adelantaran
acciones para la promocion y prevencion de la salud.

5. Beneficiarios

Los beneficiarios de las actividades de bienestar social son todos los servidores
pubiicos de fa Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —~AUNAP.

Por su parte, los beneficiarios de los incentivos seran los funcionarios con derechos
de carrera administrativa y los de libre nombramiento y remocion de AUNAP.

6. Plan de Trabajo

De conformidad con la normativa vigente vy las sugerencias efectuadas por los
servidores publicos de la entidad, se propone la realizacion de las siguientes
actividades de bienestar social, las cuales se encuadran en las lineas de accién
Proteccidon y Servicios Sociales y Calidad de Vida Laboral:

Proteccion y Servicios Sociales

Recreacion y Deporte

Teniendo en cuenta la solicitud de los funcionarios de la AUNAP de la programacion
de mas actividades recreativas y deportivas, se tiene previsto para la vigencia 2016
la realizacién de los Juegos Deportivos AUNAP, los cuales incluiran las modalidades
deportivas de baloncesto mixto, bolos, futbol masculine, natacién y voleibol mixto.
Sin embargo esta actividad estara sujeta al presupuesto y en caso de no poder ser
realizada sera remplazada por caminatas ecologicas y actividades |Gdicas.

Igualmente, se adelantara el tramite para la participacion de los equipos de Voleibol
Mixto y de Futbol Masculino de ia sede central en los Juegos de Integracion de la
Funcion Publica y en otros torneos interempresas.

El propésito de estas actividades es fortalecer las competencias de trabajo en
equipo, comunicacion y la capacidad de escucha a través de la practica deportiva.

Promocion v prevencion de la salud

Con base en los informes presentados por los contratistas que han efectuado los
examenes meédicos ocupacionales de los funcionarios de la AUNAP, se organizaran
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actividades de promocién y prevencion de la salud, que irdn de fa mano con la
implementacion del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asi mismo, se continuara con la practica de los examenes médicos ocupacionales
correspondienies.

QOfras actividades de bienesitar social

Como actividades complementarias a las anteriormente mencionadas se efectuaran
las siguientes:

s Informar a los empleados de la AUNAP acerca de los proyectos de vivienda que
ofrece el Fondo Nacional del Ahorro y las cajas de compensacion familiar.

+ Coordinar con el area de comunicaciones el envié de un correo felicitando a los
funcionarios por su cumpleafos.

+ Realizar una actividad para los hijos de los funcionarios, menores de 16 afios,
por el “Dia de los Nifios”.

Calidad de Vida Laboral

Aunado a las actividades recreativas y deportivas, es pertinente la organizacion de
otros eventos que contribuyan a mejorar el liderazgo de equipos de trabajo, asi
como la comunicacién organizacional, tales como actividades I(idicas, encuentros
nacionales de intercambio de informacion y de experiencias, entre otras.

Igualmente, se seguira realizando el acompariamiento a los servidores publicos que

se encuentren proximos a pensionarse, brindando los espacios y herramientas
necesarias para asumir los cambios en su nuevo rol de jubilados.

7. incentivos

Con el fin de reconocer el buen desempefio de los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, se tiene previsto otorgar para la
vigencia 2016 los siguientes incentivos no pecuniarios, conforme a los recursos
disponibles para hacerlos efectivos:

1. Reconocimiento Piblico: otorgamiento de un diploma o certificaciéon como
resultado del desempefio en nivel de excelencia, el cual se anexara a la hoja de
vida del servidor publico.

Dias compensatorios.

Turismo social,

Encargos y comisiones, conforme a los requisitos establecidos en la normativa
vigente en la materia.

B GN
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Para acceder a los incentivos anteriormente establecidos, los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion deberan acreditar un tiempo de
servicio continuo en fa AUNAP no inferior a un (1) afio, no haber sido sancionados
disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o
durante el proceso de seleccion y, acreditar nivel de excelencia en la evaluacidn del
desempefio en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion, de acuerdo con el sistema de evaluacién aplicable.

Se escogera el mejor empleado de carrera administrativa por cada nivel jerarquico
(profesional, técnico y asistencial), y el mejor de libre nombramiento y remacién de
la entidad, previa la verificacion def cumplimiento de los requisitos para el acceso a
los mismos, que efectuara el Comité de Incentivos de la AUNAP.

8. Presupuesto

El programa de bienestar social e incentivos sera financiado a través del rubro
establecido para este fin en el presupuesto de la entidad.

9. Evaluacion y Seguimiento

La evaluacién y seguimiento del Programa de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2016 se realizara a través de la aplicacién de encuestas de satisfaccion,
encuestas para la elaboracion de diagndsticos y, ademas se verificara asistencia de
los funcionarios a todas las actividades programadas.

10. Cronograma

Anexo No. 1.

U7 Wanha Janeth Mogolion 4 \
i Coordinadora Grupo de Talenio Fumano Secrelario General ‘
: 20vee ) i
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1 Formulagién del programa de Beerelaria General, Grupo do Talenlo
hi tar social a ir ivos Humang

2 |Recreacion y deporte

Secretaria General, Gripo de Talente
Humana, Conlralista

2.

[|duegos Deportivos AUNAP

Parlicipacion en 1og Jueges de Secretarla General, Grupo de Talento

Integracian de la Funcidn Publica ;

2z

3 |Promoclén y prevencidn de la salud

Secretaria Genaral, Grupo de Talento

3 Humano, Contratista

-

JExamaenas peradicos

Secrelaria General, Grupo de Talenko
Humano, Entidades Promotoras de
Salud, Administradara de Rigsgos

3.2 |Semana de [a salud

Laborales
1 Actividades socioculturales y
andsticas
4.1.|Dia de los nifos Secrelaria Gener_al. Grupo de Talento
Humano, Contratists
. . Secrelaria General, Grupe de Talenla
Divulgacion de programas d
5 g prog as de Humano, Fondo Nacional de] Ahorra,

vivienda ) e .
Cajas de Compensacidn Familiar

§ [Calidad de vida labaral

Secretaria General, Grupo de Talento

6.1.|Actividad de lid directi -
i e lidsrazgo (directivos) Humano, Directivos, Contratlsla
62 Afianzamiente de la cullura Secretaria General, Grupo de Talenlo
“|lorganizacional Humano, Contralisla

Orientacién para e retiro del Sacretaria Generaf, Grupc! de Talento
ki Humane, Fondos de Pensienes,

servicio .

Conlralista
Notas:

1. Las fechas ostdn sujetas a moditicaciones,

2.Los juegos deporivos AUNAP estaran sujstos al presupuesto de la entidad. En caso de no ser realizado sera cambiado por caminatas ecologicas y actividades
ludicas

3. Los empleados de la AUNAF que se encuenlren fuera de la ciudad de Bogold, asistiran a los Juegos Deportivos AUNAP {0 en su remplazo a actividades ludicas) v a

las actividades de "Calidad de Vida Laboral”.
1 S
: A~
ool i fli

NOMBERES ¥ APELLIDOS: MARTHA JANETH MOGOLLON SANCHEZ f
CARGD Coordinadora del Grupo de Talanto Humano

Elabord. Luisa Fermanda Salazar Camacha ! Prefesional Especiafizade
Aprabadao par



