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Infroduccion

Toda entidad publica tiene como deber entregar los productos y servicios que esten
a su cargo con la calidad, eficiencia, oportunidad y transparencia que los clientes-
ciudadanos requieran. Para aicanzar tal objetivo el capital humano es de vital
importancia, pero para ello es necesario que este tenga [a actitud, et conocimiento,
las habilidades y las conductas propicias. El medio usado para lograr tales
caracteristicas es la capacitacion.

Debido a ia importancia de la capacitacion, el estado la ha incluido dentro de su
normatividad; buscando no solo un mejor desempefic de las entidades ptblicas sino
también una mayor satisfaccion y motivacion por parte de sus empleados, los cuaies
a fravés del desarrollo profesional y mejoramiento de la calidad de vida se sienten
mas realizados.

En el siguiente documento se muestra el plan institucional de capacitacion 2016 de
la AUNAP, el cual busca fortalecer [as competencias laborales, conocimientos y
habilidades de los empleados publicos de esta entidad. Para la ejecucion de este
plan se tuvo en cuenta la participacion del recurso humano. Ellos fueron los que
detectaron sus necesidades de capacitacion, y en base a ello, se eligid los temas a
formar. Sin embargo es importanie anotar que también se tuvo en consideracion las
experiencias obtenidas durante la ejecuciéon del plan de capacitacion del afio
anterior (2015).

El plan de capacitacién de la AUNAP para este afio, estd estructurado en seis
secciones. En la primera se muestra brevemente el marco legal gue sustenta
nuestro plan de capacitacion; en la segunda seccién se especifican los objetivos
que se persiguen; en la tercera se establecen los principios rectores de la
capacitacién, en la cuarta se definen los beneficiarios y sus obligaciones; en la
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guinta se presenta el presupuesto; v finalmente en la sexta se indica la estructura
del programa de capacitacion que se implementara.

-, L P
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Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Este decreto define la capacitacidn como “ef conjunfo de procesos organizados,
relativos tanfo a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con fo
establecido por fa ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacion inicial medianfe la generacion de conocimientes, el desarroflo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarroffo personal integral .”

De igual manera, el Decreto 1567 establece que las politicas vy los programas de
capacitacién responderan a las necesidades de la organizacion y para ello debe
contarse con la participacion activa de los empleados. Adicionalmente, este decreto
menciona que el plan institucional de capacitacion debe ser formutado con una
periodicidad minima de un afio y debe estar en concardancia con los parametros
establecidos por el Gobiernc Nacional a través del Pian Nacional de Formacion y
Capacitacién, los principios de este decrefo (1567} y la planeacidn institucional.

El mencionado decreto establece que todo plan institucional de capacitacién debe
incluir los programas de induccion y reinduccidn, que son “procesos de formacion y
capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la culflura
arganizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio ptbiico y
suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcién ptiblica
y de la entidad, estimufando el aprendizaje y el desarrolio individual y
organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, prictico y
patticipativo.”

Decreto 4904 de 2009

Este decreto define la educacion no formal, hoy denominada educacién para el
trabajo y el desarrollo humano, como aquelia ofrecida con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales. Los tipos de programas que este incluye son:

g
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an Institticion;
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s Programas de formacién laboral: tienen por objeto preparar a las personas en
areas especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias
laborales especificas relacionadas con el desempefio, con una duracién minima
de seiscientas (600) horas.

s Programas de formacién académica: tienen por objeto la adquisicién de
conocimientos y habilidades en los diversos temas de la ciencia, las
matematicas, la técnica, la tecnologia, las humanidades, los idiomas, entre
otras, con una duracidén minima de ciento sesenta (160) horas.

De igual manera, el decreto 4904 de 2008 define la educacion informal como aquelia
que tiene como objetive brindar oportunidades para compiementar, actualizar,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y
practicas. Este tipo de educacion tiene una duracién inferior a ciento sesenta (160)
horas y no requiere de registro por parte de la secretaria de educacion de la entidad
territorial certificada y solo dara lugar a la expedicién de una constancia de
asistencia.

Ley 909 de 2004. Por el cual se expiden normas que regulan el empleo piiblico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

El articulo 36 determina que la capacitacion y formacion de los empleados plblicos
debe apuntar al desarrolio de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias fundamentales, que posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

El titulo 4 del mencionado decreto, denominado competencias laborales generales
para los empleos piblicos de los distinfos niveles jerarquicos, define las
competencias laborales como “la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimienfos de calidad y resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.”

Ademas el fitulo 4, establece las competencias comunes a los servidores plblicos
y las comportamentales por nivel jerarquico. Entre las mencionadas se encueniran
fa orientacion a resultados, orientacion al usuario y al ciudadano, transparencia,
compromiso con la organizacion, liderazgo y trabajo en eguipo.
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De igual forma, en el Articule 2.2.5.8.2 perteneciente al Capitulo 8 del titulo 5 del
presente decreto se indica que en la induccidn, el empleado debe recibir por parte
del jefe de la dependencia la explicacion del funcionamiento de la dependencia y
sus procedimientos especificos. Asi mismo este debe indicar las funciones que le
competen y disponer 1o conducente para el gjercicio del cargo.

Adicionaimente, el titulo 9 del decreto 1083 de 2005, denominado Capacitacion,
establece que los planes de capacitacion deben responder a un esfudio técnicos
que identifiquen las necesidades y requerimientos de las areas de frabajo y de los
empleados. Igualmente, indica que la capacitacidn debe orientarse al desarrollo de
las competencias laborales necesarias para el desempeiio en niveles de excelencia
de los empleados pulblicos. De igual manera, este decreto menciona que se debe
hacer evaluacidon y seguimiento al plan institucional de capacitacion para medir el
impacto y los resultados de la capacitacién.

Decreto 4665 de 2007

Dado qgue a ta fecha de adopcion del presente Plan Institucional de Capacitacion, el
Gobierno Nacional no ha expedido decreto alguno que derogue el decreto 4665 de
2007, se seguira usando los lineamientos conceptuales y pedagogicos estipulados
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de empleados publicos para el
desarrolfo de competencias acogido por el citado decreto.

Lineamientos conceptuales:

» La Dimensidn territorial y Nacional en la politica de Formacién y Capacitacién:
se busca que el plan nacional de formacion y capacitacion integre los propésitos
nacionales con los requerimientos y prioridades que surjan de la realidad
territorial, para legrar una mejor gestién ptiblica.

» Profesionalizacion del empleo publico eje de la gestion integral de los recursos
humanos: en concordancia con la Carta theroamericana de la Funcién Publica,
se debe garantizar que los empleados publicos posean una serie de atributos
como el méerito, la capacidad, la vocacidon de servicio, ta eficacia en ei
desempefic de su funcion, [a responsabilidad, 1a honestidad y la adhesidn a los
principios y valores de la demaocracia.

Asi mismo, destaca que las competencias laborales son un elemento
fundamental para el buen desemperio de la tarea y la motivacidon en la
realizacion del trabajo, por consiguiente, al definir los planes institucionales de
capacitacion, las competencias laborales deben estar presentes.

» Desarrollo de competencias laborales para la gestion de la calidad en el sector
publico: la formacidn y la capacitacién ienen como responsabilidad dentro de la
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gestién de ia calidad, analizar las brechas o necesidades de desarrolio de ias
competencias laborales de los empleados, que esién directamente relacionadas
con los procesos que generan los productos o servicios que demandan
excelencia para gque los usuarios y ciudadanos estén satisfechos.

» Enfoque de la formacion basada en competencias: las actividades educativas
gue se programen en los Planes Institucionales de Capacitacion deben
enfocarse al desarrollo de competencias.

Lineamientos pedagégicos

» Educacion basada en prohlemas: los problemas que surgen en la realidad
cotidiana, permiten reconocer necesidades especificas de aprendizaje.

+ Proyecto de aprendizaje en equipo: teniendo en cuenta el analisis de problemas
institucionales, de necesidades del Plan de Desarrolle Nacional, o de retos o
dificultades para el cumplimiento de metas y resultados institucionales del
empleado, se formulan actividades de capacitacién por grupos de empleados.

2. Objetivos del Plan Institucional de Capaciiacion

Objetivo General
Fortalecer las competencias laborales, conocimientos y habilidades de los

empleados publicos de la AUNAP para contribuir al mejoramiento individual, grupal
e institucional a traves del Plan Institucional de Capacitacién 2016.

Objetivos Especificos

» lidentificar las necesidades de capacitacion del recurso humano de la AUNAP a
través de su participacién en el proceso de diagnoéstico.

o Establecer los mecanismos y herramientas que permitiran mitigar las
necesidades de capacitacion de nuestros funcionarios.

+ Complementar los conocimientos y fortalecer las competencias laborales de los
empleados plblicos de la AUNAP

» Contribuir a un mejor desemperio de los servidores publicos de ta AUNAP y por
'03'\7
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ende de la institucién.
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» Mejorar el nivel de satisfaccidon y motivacién de los servidores publicos de la
AUNAP

« Realizar el programa de induccién mediante el cual se inicie la integracioén del
funcionario nuevo de fa AUNAP a la cultura organizacional de [a organizacién y
donde adicionalmente él pueda conocer el sistema de valores, la misién, vision,
objetivos, procesos y procedimientos de la enfidad a través del programa de
induccion.

« Efectuar el programa de reinduccion a través del cual se reoriente la integracion
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
el estado, al interior de la entidad, en Ia dependencia donde labora y en el puesto
de trabajo.

3.  PFrincipios rectores de la capacitacion

Kl

Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del decreto 1567 de 1998, la AUNAP
administrara la capacitacion aplicando los siguientes principios:

a) Complementariedad: La capacitacibn se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consuitarla y orientar sus
propios objetivos en funcion de los propésitos institucionales.

b) Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual
con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

¢) Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de
capacitacién, debe ser la respuesta a un diagndstico de necesidades de
capacitacién previamente realizado, utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

d} Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de Ia
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion activa de
tos empleados.

e) Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de Ia
organizacién.
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f) Integracién a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccidn,
de acuerdo con las disposiciones sobre |la materia.

g) Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacion los empleados de carrera.
Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional, dada la
temporalidad de su vinculacidn, sélo se beneficiaran de los programas de
induccién y de la modalidad de enfrenamiento en el puasto de trabajo.

h) Economia: En todo caso se buscard el manejo optimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

i} Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos
y en la solucidon de problemas especificos de la entidad.

[) Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar

dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

4. Beneficiarios y obligaciones

Como esta estipulado en los principios rectores de la capacitacion en el numeral g,
los empleados de carrera adminisfrativa y de libre nombramiento y remocidn podréan
ser beneficiarios de todos los programas de capacitacién y formacién senalados en
el presente plan. A su vez los empleados vinculados mediante nombramiento
provisional, dado la temporalidad de su vinculacion, solo se beneficiaran de los
programas de induccion, reinduccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del decreto 1567 de 1998, los servidores
publicos de la AUNAP tienen como obligaciones con respecto a la capacitacion las
siguientes:

a. Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacidn de su
dependencia 0 equipo de trabajo;

b. Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a qgue haya lugar;

c. Aplicarlos conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion
del servicio a cargo de la entidad;

d. Servicio de agente capacitador dentro ¢ fuera de la entidad, cuando se requiera;
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e. Participar activamente en la evaluacidbn de los planes y programas
institucionales de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacién a

las cuales asista;
f. Asisiir a los programas de induccién o reinduccién, segun su casg, impartidos

por |la entidad.

Con relacién a lo anterior, y teniendo en cuenta la inversién que la entidad efectua
en los procesos de formacién, el funcionario designado o inscrito voluntariamente
para participar en las actividades de capacitacidn, deberd cumplir con los requisitos
de asistencia y calificacién establecidos en las mismas. En caso de no cumplir con
el minimo de asistencia definido o no apruebe el programa, debera rembolsar a la
Autoridad Nacional de Acuiculiura y Pesca -AUNAP, el valor monetario
correspondiente al costo fotal de la aclividad de capacitacidn correspondiente.

5 Prusupuesio

El Plan Institucional de Capacitacién 2016 sera financiado a través del rubro
establecido para este fin en el presupuesto de fa entidad.

b, Estructura del programa de capacitacion de ia AUNAP 2016

Con el fin de mejorar la calidad de nuestros servicios, la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP ha venido adelantado cada afio el plan institucional
de capacitacion el cual va arientado a complementar y fortalecer los conocimientos
y habilidades de [os servidores publicos, para un mejor desempefio laboral e
institucional. El plan institucional de capacitacion de la entidad para este afio 2018,
estard constituido por los subprogramas de induccion, reinduccion y algunos
proyectos de aprendizaje en equipo- PAE.

6.1 Frograma de induccion y Reinduccion

Una vez realizadas las actividades de induccién y reinduccién previstas en el Plan
Institucional de Capacitacién de la pasada vigencia, se pudo evidenciar que los
temas abordados han sido pertinentes tanto para integrar o reinducir a los
funcionarios hacia la cultura organizacional de la entidad como para orientarlo o
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reorientario acerca del papel gue desempefia la AUNAP en el fomento,
administracion y control de la acuicultura y pesca de nuestro pais.

< Induccion

l.a induccion va dirigida a los nuevos empleados de la AUNAP y se gjecutara
durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. En vista de la buena
aceptacién del programa en el afio anterior, se decidié conservar gran parte de su
estructura. El proceso de induccién estara formado por tres etapas:

l.a primera etapa sera la de recibimiento, en donde el jefe inmediato recibira al
nuevo servidor piblico y le explicara sobre sus funciones y responsabilidades tanto
de su cargo como del drea donde va a trabajar. Adicionalmente, se le indicara los
procesos y procedimientos en los cuales estara involucrado. Todo esto se hara con
el fin de hacer mas productivo al nuevo empleado pues sabra con claridad cual debe
ser su rol ante la entidad. De igual manera se iniciara el acercamienio con sus
compafieros con miras a que se integre rapidamente al equipo de trabajo y de esta
manera logre un aprendizaje mas rapido y mejor de las funciones a desempenar y
disminuya su ansiedad de recién llegado. En esta etapa el jefe inmediato tendra gue
asignar al nuevo colaborador un tutor quien serd el facilitador del aprendizaje ya que
este le ayudara a comprender los procesos en los que participa y a hacer los
moldeamientos conductuales propios de {odo procesos de aprendizaje.

La segunda etapa es aquella donde al funcionario le es asignado su puesto de
trabajo con los respectivos elementos y equipos indispensables para el desempefio
del carge (papeleria, equipos tecnoldgicos, mobifiarios, etc). Adicionalmente, se le
asignara correo electronico de la entidad, tarjeta de acceso a las instalaciones y
carnet de identificacion gue lo reconoce como miembro de fa AUNAP. Asi mismo,
al servidor ptiblico se le hara recorrido por las instalaciones y se tratara de relacionar
a los servidores publicos, cualquiera sea el nivel en el que vayan a quedar ubicados,
ante las personas mas representativas (Director General o regional, Secretario
General y coordinador de gestién humana) y las personas con las cuales tendra que
interaccionar por su cargo. Todo esto se hace con e} fin de que el nuevo servidor
ptblico se sienta parte de la entidad y como tal empiece a contribuir a esta.

Como se ha venido desarrcllando en afios anteriores, [a tercera etapa pretende
informar a los nuevos funcionarios sobre la entidad y su papel en la actividad de
acuicultura y pesca del pais. Esta fase sera gjecutada con la colaboracion de dos
funcionarios de la entidad. Uno con derechos de carrera administrativa, quien
explicara |a institucionalidad de 1a pesca y la acuicuitura y los procesos misionales;
y ofro perteneciente al Grupo de Talento Humano quien informara acerca de los
aspectos generales del servicio publico y los procesos de apoyo de la entidad. Los
temas teéricos a abordar serdn los siguientes:

PL-TH-001




Estructura del Estado Colombiano

El servidor publico

Normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir fa corrupcion
Inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos
Deberes y derechos de los empleados publicos

Generalidades de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —~AUNAP
(Misién, vision, valores institucionales y cédigo de ética).
Antecedentes institucionales de la pesca y la acuicultura en el pais.
Marco legal nacional e internacional de ia pesca.

Dependencias de fa AUNAP vy sus funciones.

10 Plan esfratégico de la entidad

11.Seguridad y salud en el trabajo

12. Plan de capacitacion y de bienestar e incentivos

13. Nomina

14.Ley 1010 de 2009 sobre Acoso laboral

OO AWM -
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Es importante mencionar que para la ejecucidon de las charlas de la tercera etapa
se realizaran dinamicas grupales con el fin de hacer pausas entretenidas, para evitar
el agotamiento y hacer que los servidares publicos estén mas acfivos. Estas seran
desarrolladas en el intermedio de la presentacion tedrica. Asi misme, al finalizar la
parte tedrica se asignara un espacio de preguntas donde los funcionarios podran
resolver cualguier inquietud. Después de esto, se implementara una acftividad lGdica
con la cual, los funcionarios puedan reafirmar lo aprendido y el area de gestion
humana pueda conocer si se logré transferir la informacion.

 Rethduccion

El programa de reinduccion sera dirigida con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia de los servidores con la AUNAP e informar sobre los procesos y
procedimientos que la entidad estad llevando a cabo y los cambios que se han
realizado. La reinduccién se hara en dos fases:

Fase |:

Se efectuara una presentacion tedrica en [a cual se reforzaran algunas de las
tematicas establecidas en la induccion principalmente:

1. Generaiidades de la Auioridad Nacional de Acuicultura v Pesca —AUNAP
(Misidn, vision, vatores institucionales y cédigo de ética).

2. Normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion . 3

3. Inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos @,U‘j
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4. Nuevas disposiciones en materia de administracion del talento humano.

En el desarrollo de esta parte del programa se usaran dinamicas grupaies y se
efectuara una actividad Iidica mediante la cual se indague acerca de los temas
tratados en esta la reinduccidn.

Fase 1l

Con base en el diagnéstico de capacitacion realizado en el 2016 y en las encuestas
de satisfaccion aplicadas al finalizar la reinduccion del afio anterior, se nota que
muchos de los temas tratados anteriormente vuelven a ser solicitados debido a gue
estos no lograron ser abarcados completamente. Por lo anterior, se decidio retomar
la misma tematica pero adicionando nuevos temas de acuerdo a lo solicitado por
los funcionarios para este afio.

Los temas a tratar por cada una de las dependencias de la entidad seran los
siguientes:

+ Oficina de Generacion del Conocimiento y la Informacion: programa de
observadores pesqueros, proyectos y resultados de investigaciones.

o Direccidon Técnica de Administracion y Fomento: trémite de permisos,
normatividad aplicable.

« Direccién Técnica de Inspeccidon y Vigilancia: procedimiento de operativos,
decomisos, implicaciones penales y fiscales de las actuaciones durante los
operativos de controi y Sistema del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano —
SEPEC.

Es importante aclarar que si durante este afio 2016 se presenta alguna reforma en
la organizacion del estado o sus funciones, o hay cambios importantes dentro de
nuestra entidad o en las dependencias o en los puestos de trabajo estos seran
incluidos dentro de ia tematica de reinduccion.

Debido a la funcionalidad de los talleres practicos, las tematicas se seguiran
desarrollando usando esta metodologia. En ellos se daran ejemplos del desempefio
laboral diario y socializacién de resultados de cada una de las direcciones
regionales. Adicionalmente, habra un espacic participativo donde los servidores
publicos podran aclarar sus dudas de las diferentes tematicas e intercambiar
informacién, conocimiento y experiencias. Es de anofar que se preparara las
tematicas de conformidad con ia realidad de cada una de las direcciongs regicnales.
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5.2 Plan institucional de capacitacion -PIC

El plan institucional de capacitacidon de la AUNAP para 2016 se formuld a través de
fas siguientes fases.

< Dizandstics de necesidades

Con el fin de poder identificar las necesidades de capacitacidn tanto individuales
como grupates de fa AUNAP y asi poder disefiar el plan de capacitacion del afio en
curso, se recurrio a los servidores publicos, con el fin de recoger la informacion.
Para tal objeto se empled dos metodologias, una en la que de forma presencial junto
con los empleados pertenecientes a ciertas regionales, se realizd mesas de trabajo
donde de manera participativa los empleados indicaban sus necesidades de
capacitacidn. En esta modalidad, solo se logrd atender l1a regional de Barranquilla y
la de Magangue.

Debido a que los funcionarios de fa AUNAP estan distribuidos por todo el pais, es
dificil poder concertar fechas de reunion donde todos los servidores publicos puedan
participar. Es por ello, que se decidié usar oftra manera de recoleccién de
mformacidn, para mayor agilidad y eficiencia de costos se decidid enviar por correo
electronico a todos ios funcionarios el esquema del diagnéstico de capacitacion (Ver
anexo 1). Buscanda motivar a los funcionarios en la participacion de la actividad, en
el correo se indico a los servidores plblicos la importancia y el objetive que esta
buscaba. Adicionalmente, se sefiald el tipo de capacitacion al cual cada tipo de
funcicnario tiene derecho (carrera, libre nombramiento y remociéon y de
provisionalidad) y se record6 la manera de como diligenciar el formato.

Con el fin de obtener una decision de equipo y asi poder definir los proyectos de
aprendizaje, dentro del correc enviado se hizo la anotacién que era importante
diigenciar un formato por cada dependencia o direccion regional. Sin embargo,
aungue todas las areas fueron invitadas a participar, no todas lo hicieron, y algunos
empleados contestaron de forma individual. Es por esto, que las decisiones de
temas de capacitacién se hicieron en base a las respuestas de los funcionarios y
las areas que participaron y en base a las solicitudes formales que se habian hecho
lfegar a ia coordinacion de talento humano.

Las necesidades de capacitacién detectadas por cada drea se presentan a
continuacion;
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AREA O NECESIDAD DE OBJETIVO DE LA
PROCESO CAPAGITACION CAPACITACION QUIEN L.O OFRECE
R duccion d Fortalecer el conocimiento | AUNAR -Universidad
eproduccion de peces para transmitir a los | de Cordoba
diferenies usuarios de la
entidad,
Derecho maritimo  y | Adquirir los conacimientos | DIMAR, Sociedad
poriuario relacionados con la | Pertuaria
normativa  maritma vy
portuariz
Sistema  RAS Y| congger del | AUNAP,CUC
acuaponia funcichamiente de ese
sisterna
Direccion Conocer ¢l efecto de las
Regional Identificacion de | algas en los cuerpos de
Bgrran_cgwllay Ciancbacterias agua, AUNAP
Direccion
Regional Aprender sobre el manejo
Magangué de estas bacterias.
Metodologia MGA .
Aprender la metodologia
para la formulacion de | DNP
proyectos.

Repoblamient Adquirir conocimientos | AUNAP -Universidad
epoblamiento técnicos de las | de Cérdoba
condiciones para tener
repoblamientos exitosos
Cultivo de especies
marinas Aprender sobre el cultive AUNAP
de esas especies
Piscicultura Estandarizar ias
metodologias de cultive | AUNAP

de las diferentes especies
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AREA O
PROCESO

NECESIDAD DE
CAPACITACION

OBJETIVO DE LA
CAPACITACION

QUIEN LC OFRECE

Regional
Villavicencio

Capacitacion en el
manegjo del proceso de
Gestion Documental.

Fortalecer el manejo de
las tablas de retencion y
los diferenies procesos de
gestion documental como
produccion, recepcion,
distribucion, tramites,
organizacién, consulta, y
dispesicion final de los
documentos,

Secretaria General
“Gesticn Documental”
SENA

Competencias de
Mejaramiento

Generar  competencias
grupales para fortalecer el
trabajo en eguipo vy
afianzar valores y
principios éticos en cada
individuo.-

Secretaria General
“Talento Humaneo”

Creacién y puesta en
marcha de asociaciones
. ONG, Cooperativas,
Fundaciones

Armpliar ¥ mejorar
conocimientos sobre
conformacién, estructura,
y legalidad de estas
organizaciones

SENA

Socializacién de todos
los proyectos de
investigacion que realiza
{a Aunap

Dar a cada uno de lpos
funcionarios tas
heramientas necesarias
para estar informado de
los diferentes proyectos
que se desarrollan en la
regional y & nivel nacional.

Informacion de nuevas
metodologias y resultados
obtenides durante su
desarrollo.

PBIRECCIONES
TECNICAS Y
COOPERANTES

Sistemas de [nformacion
Geografica

Localizar adecuadamente
los sitios representativos
del secior

IGAC
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AREA O NECESIDAD DE OBJETIVO DE LA
PROCESO CAPACITAGION CAPACITACION QUIEN LO OFRECE
Conocer las implicaciones
Procedimientos en | penales y fiscales de las . .
operativos de control actuaciorfes durante los Fiscalia; DIAN
operatives de control
Aplicar concepios de
formulacion ¥
estructuracion de
proyectos orientando los
Formulacion de | resultades y al DNP
proyectos cumplimiento de
condiciones de proyectos
inversion  publica  de
Infraestructura o CTel
para el Sistema
General de Regalias -
SGR.
Recibir  y/lo  actualizar XSQ{ fﬁ Eégﬁ%’é:;
Cursos de actualizacién | conocimientos para [ bal atamente
. postgrados en | implementar estos temas Ealiﬁcado como
Regional piscicultura, mercadeo, | en todas las etapas doctorados o con
buenas practicas | productivas de las

Villavicencio

piscicolas y pesqueras,

actividades aculcolas vy
pesqueras de la region

maesiria para gue
dicte cursos a
funcionarios}

Realizar actividades
Administracien de | efectivas que permitan
recursos pesqueres vy | garantizar la EAO
acuicolas sostenibilidad de los
{bivestadistica) recursos pesquercs y

acuicolas
Criterios para el | Aplicar efectiva Y| ocen
establecimiento de | oportunamente el Articulo ADMINSTRACION Y
vedas y areas | 121 y 122 del Decrelo FOMENTO
restringidas 2258 de 1991

Recibir los conocimientes

basicos sobre seguridad y
Curso en gestion de la | salud ocupacicnal (8YSO} | ARP

seguridad, salud
ocupacional,  riesgos,
prevencion de

enfermedades laborales

que permitan 5U
comprension y aplicacién
en la Regicnal. Evilar la
afectacion de iz salud
durante el desempeno de
las funciones laborales

UNIVERSIDADES

o
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AREA O
PRQCESO

NECESIDAD DE
CAPACITACION

OBJETIVO DE LA
CAPACITACION

QUIEN LO OFRECE

Regional
Villavicencio

Prevencion de efectos
negativos en la genética
de poblaciones durante
los repoblamienios de
peces

Prevenir afectaciones
negativas en la genética
de poblaciones de peces
durante los
repoblamientos

Universidades

Manejoc efecliva de
cuotas, permisos y el
Registro General de
Pesca vy  Acuicultura
frente a la disponibilidad
del recurso pesquero y
acuicala

Armonizar la
Administracién con el
Caontrol de los recursos
pesgueros y acuicolas

OGCI-INSPECCION
Y VIGILANCIA

Administracion de Artes
y Aparejos de Pesca

Aplicar efectivamente &l
Asticule 118 del Decreto
2256 de 1991

0GCl

Ejercer contral ¥
certificacién de
productores de alevinos
de especies exdticas

Aplicar el paragrafo del
Articulo 4 de la Resolucion
2424 de 2009

DTAF

Nivel basico de inglés
técnico

Acceder a informacion con
mayor facilidad

SENA

Ciudadania digital

Obtencion del certificado
de ciudadano digital

ICDL Colombia

Regional
Barrancabermeja

Planes de carrera vy
desarrollo

Fortalecer el ambiente de
estabilidad que la
empresa ofrece, a través
de la formacién de un plan
de carrera de acuerdo a
ios planes a largo plazo
que la  organizacidn
posee.

SENA, DAFP

Manejo del idioma
inglés: lectura, escritura
y conversacién. Las
actualizaciones
documentales y
conferencias sobre
investigaciones ¥
aplicaciones en pesca y
acuicultura se presentan
en inglés mayormente.

Adquiric destrezas en el
manegjo det idioma inglés
para mejorar ta
comprension de lecturas
en dicho idioma vy
aplicacion de
conocimientos a  las
actividades laborales

SENA
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AREA O NECESIDAD DE OBJETIVO DE LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION QUIEN 1L.O OFREGE
Topografia:
conocimientc generales | Adquisicidn de
¥ aplicacion. Es | conocimientos y destrezas
indispensable en lajen fa construccion de
planificacidn para la | estanques piscicolas,
construcgion de | especialmente en areas
. SENA
estanques en proyectos | quebradas, permite el
piscicolas. aprovechamienio de un
Extensionismo piscicola. | alte parcentaje de predios
Georreferenciacion con porcentajes efevados
general de lugares de | de pendiente.
intervencidn.
Actugzlizacion
Cursos especificos conccimientos manejo
sobre manejo e ;?g\:?ndal}r:cmgéarw;::;t;;?ez Gigante Huila ,
induccién de especies . . I
nativas. nativas Repeldon Atlantico.
. Determinar ias curvas de | Sena Universidades,
;L;’;de?’;”gg*gsps basicos | el y  localizacion | Institutos
) ) proyectos piscicolas tecnologicos.
Regtonal p n -
Barrancabermeja | Técnica en produccion pr'oducn ”alzmen_to VIO, | Universaies de
) - alimentacion larvicultura a Lo
alimento vivo Antioguia.

peces

Acuicultura en manegjo
{ecnolégico en
geomembrana

lograr los conocimienfos
practices para realizar
capacitacion a los
usuarios

Productores pioneros
del Tolima, Huila.

Mangjo de
piscicolas

granjas

Administracién y manejo
de explotacionas
piscicolas

Sena, Centras
capacitacion piscicola
Cuba.

Casos de comerciantes
y/o establecimientos de
comercic de producto
pesquero que no quiera
acatar la ley 13/20, por
evadirla o no presentar
la solicitud del permisc
de comercizlizacion,
cual debe ser ef actuar y
en que ampara la
AUNAP.

Conocer de forma
detaliada ¢] actuar en
cada caso.

Direccién Teécnica de
Inspeccion v
Vigilancia- AUNAP.
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AREA O NECESIDAD DE OBJETIVO DE LA
PROCESO CAPAGITACION CAPACITACION QUIEN LO OFRECE
Formacion Técnica Zg?::;?:g: :jb;)crgyedos DPN, SENA
Nuevos tecnologias para
sistemas de produccion | SENA,
Formacién Técnica acufcola (BIOFLOC vy | UNIVERSIDADES
RAS)
Cursos presenciales en
actualizacion de
herramientas tecnoldgicas
en la evaluacidn de los | AUNAP
Formacién Técnica recursos pesqueros
Continental y  Marino.
Manejo de la plataforma
del SEPEC.
Preve_nmon de efeqos Universidades
Formasisn Téenica negativos en la genética
de poblaciones durante
los repoblamientos de
peces,
Regional Administracion de
Medellin Formacion Técnica recursos pesqueros y FAQ
acuicolas (bicestadistica)
UNINERSIDADES-
AUNAP  (identificar
Cursos de actualizacién | personal  altamente
en piscicultura, mercadeo, | calificado como

Formacién Técnica

buenas practicas
piscicolas y pesqueras.

doctorados o con
maestria para que
dicte Cursos a

funcionarios)
Formacion Téeni Cursos especificos sobre | Gigante Huila,
ecnica identificacién y manejo de | Repelén  Atlantico,
especies nativas de la | Pargue Explora
Cuenca Magdalénica. Medellin,
- AUNAP POLICIA
s I Procedimientos en ’ : .
Formacion Téchica operativos de control NACIONAL, Fiscalia,
DIAN
Formacion Técnica Sistemas de Informacién IGAC

Geografica
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AREA O NECESIDAD DE OBJETIVO DE LA
PROCESO CAPACITACION CAPACITACION QUIEN LO OFRECE
o . Brindar herramientas de
gﬁngézdlsuca apllcagz avanzadas para la | Unimagdalena,
evaluaciones pesqueras valoracién de recurso | Invemar, universidad
; pesq pesqueros y  de | nacional, 1IGAC
y de acuicultura mevicult
Regiona! Cali cuiculura
Excel awvanzado en | Conocer a fondo esta
estadistica aplicada a | herramienta para aplicar | Unimagdalena,
valoracion de recursos [en los procesos  de | univalle, Inemar, etc
pesqueros seguimiento pesquerc
Aprender el manejo de
estos  sistemas  para En e Tolima la
forlalecernos para los L
nuevos proyecios que se asomacmno
Geomembranas estan desarrollando en el ASOJERB
pais.
Elaboracion de
proyectos  productivos | Desarrollar proyectos para Organizaci
- g ganizaciones
bajo Ig normatividad | los Arel y Amyes de dedicadas a estos
Colombiana acuerdo a BUS | e
necesidades
Conccer  f{ratados Vi
. Normatividad pesquera | Acuerdos con  paises
Regional transfronteriza limitrofes para el manejo | Cancilleria, AUNAP.
Bogota y control de los recursos | MADR

pesquercs y acuicelas en
zona de frontera

Fuentes de financiacién

Tener acceso a fuentes de
cofinanciacién de
proyectos productivos

MADR, Camara de

de proyectos | para financiar proyectos Comercic. AUNAP

agropecuarios. pesqueres y/o acufcolas. ' '
N Adquirir habitidad para el

Capacitacion en estaciones

programas de Autocad o
eguivalentes y manejo
de GPS

disefic de
piscicolas Y
georreferenciacion de leos
mismos

SENA
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AREA O
PROCESO

NECESIDAD DE
CAPACITACION

OBJETIVO DE LA
CAPACITACION

QUIEN LC OFRECE

Regional
Bogota

reinduccion

Estructura de la AUNAP,
historial de la normativa de
pesca en el pais,
funciones de cadga
dependencia de la
ALINAP

Nivel central y talento
humano

Capacitacién en el
puesto de trabajo

-Actualizacion de la
normatividad vigente en el
Zrea de pesca.

~socializacion  de  los
proyectos y convenios que
se vienen adsfantando en
el archipiélago.

-Capacitacion en  los
temas administratives.

-capacitacion
interinstitucionat (Dian,
Secretaria de agricuftura y
pesca, DIMAR) en ios
temas de
comercializacién de
productos pesquercs en
tema de exportacion.

Nivel central

Area de
gestion

Normas internacionales
de contabilidad parz el
sector plblico (NICSF)

Poder implementar las
NICSP en nuestra entidad
y asi cumplir con la
resolucion 533 del 8 de
octubre de 2015 emitida
por la Contaduria General
de fa Nacion

ESAP

S Andlisis cin resulindos

De acuerdo con la informacién suministrada por las dependencias y regionales de
la AUNAP, se hizo el analisis de la misma encontrandose lo siguiente:

1. Se identificaron nuevamente como en las vigencias pasadas, algunos temas de
capacitacion que no corresponden con el objeto de los planes institucionales de
capacitacidon como:
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e Clima laboral: las actividades para el mejoramiento del clima jaboral de la
AUNAP se encuentran establecidas en el Programa de Bienestar Social e
incentivos.

» Especializaciones: dado que este tipo de formacién corresponde a la educacion
formal, la misma no se incluye en los planes institucionales de capacitacidn, toda
vez que el apoyo a programas de educacion formal hace parte del programa de
bienestar social e incentivos y esta sujeta a la disponibilidad de recursos.

2. Aungque cada area expuso los temas en los que necesita desarrollo, se pudo
evidenciar que hay dependencias o regionales gue presentan necesidades de
capacitacién comunes. A continuacién se mencicnan algunos de estos temas:

Sisternas de informacion geografica (SIG) y manejo de GPS

Normas internacionales de contabilidad para el sector publico (NICSP)
Piscicultura

Ingles

DRerecho maritimo y portuario

Administracion de recursos pesquerocs y acuicolas

Bases de topografia en acuicultura

-
Y

o Ejecucion del ninn

Aunque todos los proyectos de aprendizaje expuesto por cada una de las
dependencias o regionales son importantes; por costo-eficiencia se priorizaran
aquellos que puedan cubrir las necesidades de capacitacion de mas servidores de
ta AUNAP.

Como se expuso anteriormente, existen siete proyectos de aprendizaje en egguipo —
PAE en los cuales pueden participar funcionarios de méas de una dependencia o
regional. Sin embargo, se decidié dar mayor prioridad a dos de ellos, debido a que
son decisivos para mejorar las labores de la entidad. Estos son SISTEMAS DE
INFORMACION GEOGRAFICA Y MANEJO DE GPS, y NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD PARA EL SECTOR PUBLICO (NICSP}.
El primer proyecto de aprendizaje es dictado por el instituto Agustin Codazzi y el
segundo por la contaduria General de la Nacién o el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico o entidades privadas.

Asi mismo, para optimizar recursos, los femas coma piscicuitura, reglamentacion
maritima y poriuaria y administracién de recursos pesqueros y acuicolas se
buscaran ejecutarse mediante el recurso humano con el cual cuenta la AUNAP.
Estos proyectos de aprendizaje pueden ser considerados entrenamiento en el
puesto de trabajo. Los demas proyectos de aprendizaje en equipo como inglés y
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bases de topografia en acuicuitura, se trataran de ejecutar de forma gratuita a través
del Servicio Nacional de Aprendizaje Sena.

Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucion del plan
de capacitacidn son las siguientes:;

» Estos proyectos de aprendizaje en equipos —PAE, estaran sujetos a la
disponibilidad presupuestal que tiene [a entidad destinado para tal objeto. De Ia
misma manera, fas actividades de capacitacion se podran cumplir siempre vy
cuando la entidad tenga disponibies tiquetes y presupuesto para viaticos.

» Cada capacitacion pretendera construir conocimiento a partir de la interaccion
activa y productiva entre la informacién que el servidor pablico ya tiene vy el
conocimiento que este adquiere del exterior, bien sea producto de la
interaccion con sus compafieros, el autoaprendizaje o la realizacion de un
curso con un experto externo.

« Los grupos de los proyectos de aprendizaje seran heterogéneos debido a que
estan conformados por personal de diferentes niveles jerarquicos vy
pertenecientes a distintas dependencias o regionales. Esto causa una mayor
retroalimentacion e integracion y por tanto un mejor aprendizaje porque se
lograra mezclar diferentes experiencias y conocimientos.

* Aungue la guia para la formulacion del plan institucional de capacitacién —PIC
realizada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela
Superior de Administracion Publica, sugieren que los equipos de los proyectos
de aprendizaje estén constituidos por maximo 10 personas, todos los PAE
programados tendran un ntimero mayor al sugerido debido a gue por temas de
costos y logistica para la entidad es dificil manejar grupos tan pequefios.

» Se recurrira a facilitadores internos o externos los cuales encaminaran a quienes
participen en los proyectos de aprendizaje, a desarrolfar sus propias
capacidades de deducir y razonar por si mismo y de esta manera los
funcionarios puedan aplicar sus conocimientos aprendidos, en la solucién de los
problemas diarios que se presenten en sus areas o puestos de trabajo.

¢ Al usar facilitadores internios, la AUNAP lograra retransmitir ese conocimiento
valioso del personal competente, producto de las experiencias y el entorno, a los
demas funcionarios

» Los proyectos de aprendizaje seleccionados seran desarrollados bajo la
modalidad presencial o la virtual. Se decidid recurrir a la modalidad de
capacitacién virtual por multiples razones. Primero, todos los funcionarios de |a
entidad sin importar el lugar de trabajo podran acceder a la capacitacion sin
mayores inconvenientes. Segundo, los participantes al tener la responsabilidad
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de su aprendizaje, ellos tendran autonomia sobre sus horarios de estudio,
pudiendo asi mantener su balance de familia-trabajo. Tercero, pueden
establecer su ritmo de estudio. Cuarto, al no tener esta modalidad de estudio un
tutor disponible en todo momento, exige a los funcionarios un autoaprendizaje y
busqueda de orientacidn con compafieros; lo cual contribuye a un mayor
aprendizaje.

Debido a Jas recomendaciones dadas por los funcionarios en las vigencias
pasadas, se buscara que las capacitaciones tengan una intensidad horaria
maxima de 10 horas por semana. De esta manera eilos no sentiran demasiada
carga laboral

Es importanta mencionar que cada vez que sea realizada una actividad de
capacitacién (induccion, reinduccion, proyecto de aprendizaje en equipo) se
invitara a los funcionarios que pueden ser participes de elia y adicionalmente se
haran evidencias de estas capacitaciones.

Cada proyecto de aprendizaje sera supervisado por el drea de gestiébn humana,
ef cual buscara que los temas se ajusten a las necesidades de los servidores
publicos de la AUNAP y a las fechas tenfativas establecidas en el cronograma
de capacitacion (Ver anexo 2).

Evaluacion vy seguimiento

Con miras de observar el impacto gue tiene sobre los servidores publices el plan de
capacitacion del afio 2016, una vez terminado el tiempo designado para cada
capacitacién, se solicitara a los funcionarios Henar la encuesta de satisfaccion (ver
anexo 3). Adicionalmente, se hara seguimiento de las actividades de aprendizaje
con el fin de ajustar metodologias si se ve necesario.

Flaboré: Luisa Fernanda Salazar! Profesional Especializado Talento Humano

Revisé

Martha Janeth Mogolidw Sanchez i
Coordinadora del Grupo de Talento Secratarioc General i
Humano i 10/05/2016 '

10/05/2016 i
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\ AUNAF ANEXO 3. ENCUESTA DE SATISFACCION DE
R A CAPACITACIONES O TALLERES

F-TH-02

Version: 01

Gracias por destinar unos minutos de su valioso tiempo para ilenar esta encuesta.

El propésio de esta encuesta es conocer su opinidn con respecto af servicio gue le hemos suministrado, buscamos mejorar para usted y

con usted.

Fecha:

Capacitacion/Taller:

Por favor clasifique su nivel de satisfaccidn teniendo en

cuena las siguientes afirmaciones:

1=Malo 2=Regular 3=Buena 4=Excelente

I CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA CAPACITACIONITALLER CALIFICACION

1 | Los temas tratados son aplicables a su actividad laboral. t2]13]|4
2 | Los temas fratados respondieron a sus intereses y expectativas, 112 (3] 4
3 | El desarrollo de los femas se realizé de forma adecuada. 1+ 21314
4 | El tempo fue suficiente para ef desarrollo de los temas. 1124134
5 |Las dindmicas de trabajo le permitieron participar de ja jornada, 172 |3 4
6 | El orden y estruciura de {a actividad fue pertinente y facilitd su desarroflo, 112314
7 | Ef maferial didactico (videos, diapositivas, etc.) fue apropiado, 11213¢ 4
f HABILIDADES DEL INSTRUCTOR CALIFICACION

1 Despertd y mantuve el interés del participante, 1121314
2 | Elinstructor fiene un claro conocimiento y manejo de la temética, 11213 4
J | Relaciond un tema con ofro, remarcd lo importante y realizo sintesis y conciusiones. 11 23] 4
4 | Utilizd un lenguaje, un ritmo de exposicion y un tono de voz apropiados. T 12113 4
5 |Logré la participacion del grupo. 11234
6 |Lainformacion que proporciond fue clara, completa y correcta. 112]13|4
HI ORGANIZACION CALIFICACION

1 | En cuanto a ventilacion, higiene, iluminacién y mobifiario, las instalaciones fueron: 112]3]|4
2 | Serespetaron las fechas y tiempos establecidos, 112 ([3] 4

Observaciones:

iMUCHAS GRACIAS!
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