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INTRODUCCION

Con el fin de fortalecer la cultura organizacional y emprender dentro de la entidad, las rutas que permitan
generar habitos de vida saludable que propendan en el crecimiento de “servidores saludables y entidades
sostenibles”, apoyados en las directrices propuestas por la Departamento Administrativo de la Funciéon Publica
DAFP, y buscando crear estrategias que impacten de manera positiva en la Entidad, se hace necesario
implementar actividades que promuevan una constante evolucion, como respuesta a las situaciones actuales
que han generado cambios en el desarrollo de los procesos trasversales y misionales, llevando a los funcionarios
a desarrollar el trabajo en casa, como el medio idéneo, al que se debe acceder para ejercer sus labores y su
aporte en el crecimiento de la AUNAP.

A continuacion, se presenta el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2022, el cual es planteado para
desarrollar sus actividades en la modalidad mixta (presencial-virtual), conforme las disposiciones y directrices
generadas por el Gobierno Nacional frente a la emergencia sanitaria derivada por COVID-19.

El mayor objetivo del presente Plan se enfoca en desarrollar y resaltar el capital humano, como principal
recurso de la entidad y el mas importante para el cumplimiento de los objetivos, generando un impacto positivo
en la vida laboral y emocional de cada uno de los colaboradores, aportando en la estructuracién e
implementacién de herramientas que potencialicen y fortalezcan la cultura organizacional y desarrollando en
los servidores un mayor sentido de compromiso, pertenencia y motivacién, asociado a un ambiente favorable,
lo cual permitird alcanzar objetivos y metas propuestas por cada area, buscando el crecimiento y
posicionamiento en la Entidad como Autoridad Nacional en Pesca.

El Plan de Bienestar e Incentivos parte de las experiencias positivas generadas en la vigencia 2021, el diagnostico
del clima organizacional desarrollado en vigencia 2019 y las recomendaciones generadas del estudio de la Baterfa
de Riesgo Psicosocial aplicada durante el 2021, con el fin de coadyuvar al correcto desarrollo familiar,
profesional y personal buscando generar equilibrio adecuado para el desarrollo del Ser Integral de cada uno
de los miembros de la AUNAP.

Por lo anterior, se desatrollaran actividades que promuevan la consecucién de logros y metas institucionales, a
partir de la satisfacciéon del servidor publico y su grupo familiar, lo que genera sentimientos de gratitud y
retribucién, fortaleciendo la labor funcional realizada y el interés para afrontar y superar los retos y barreras
diarias que surgen de la misionalidad de la entidad.

1. INFORMACION GENERAL DEL PLAN

Propésito / Objetivo general del Plan:

Propiciar el desarrollo de actividades de Bienestar e Incentivos dirigidos a los funcionarios de la AUNAP, con
el fin de fortalecer el clima organizacional y mejorar la calidad de vida laboral de los servidores publicos y la
integracion familiar, buscando asf mayores niveles de motivacion, satisfaccion, desarrollo y desempefio laboral
e institucional.

Objetivos especificos:
- Favorecer las condiciones del ambiente laboral a través de actividades recreativas, deportivas y de

entretenimiento que mejoren la salud mental y fisica de los funcionarios de la entidad y de su grupo
familiar primario.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
Pégina 2 de 19


https://drive.google.com/file/d/1dxwDfyc_Epn0g4k3u_03p6aJGMiIL-q5/view?usp=sharing

Cédigo: PL-TH-007
AUN AP Proceso Gestion del Talento Humano
Version: 05

\\ h  AUTORIDAD NACIOMAL
" DE ACUICULTURA Y PESCA

=

d

Plan de Bienestar e Incentivos Vigencia desde: 31/01/2022

- Propiciar actividades para los servidores publicos de la AUNAP, que permitan mejorar el clima
organizacional y la calidad de vida laboral.

- Generar estrategias que permitan el fortalecimiento de la cultura organizacional con el fin de crear
ambientes idéneos en los diferentes grupos de trabajo que permitan el crecimiento personal y laboral
en los colaboradores

- Desarrollar la medicién de Clima laboral, con el fin de determinar la percepcién de los funcionarios
sobre la Entidad y sus grupos internos de trabajo para el alcance de los objetivos

Metas:

- Beneficiar al menos al 75% de los funcionarios de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
- Cumplir con el 100% de las actividades del plan de bienestar e incentivos.

Indicadores de Evaluacién:
Para el seguimiento del Plan se evaluaran indicadores de Eficacia determinados de la siguiente manera:

Indicador Evalua Formula

Eficacia Porcentaje de Servidores Publicos # Funcionarios Beneficiados
beneficiados de las actividades de X 100
Bienestat* # Total de Funcionarios

Indicador Evalua Formula

Eficacia Cumplimiento del Plan de Bienestar e # actividades realizadas
Incentivos 2022 X 100

# actividades planeadas
* Se considerara funcionario beneficiado a aquel que haya asistido al menos a una actividad programada, ya
sea en la modalidad virtual o presencial.

Evaluacién de impacto (efectividad)

- Se medira por medio de encuestas de satistaccion las cuales se realizaran de manera virtual con el objetivo
de determinar el impacto causado de las actividades programadas en el mejoramiento de la calidad de vida
laboral y en la proteccion de servicios sociales de los funcionarios de la entidad.

As{ mismo, a través de este método se evaluard si las actividades realizadas cumplieron con las expectativas
de los funcionarios o si hay alguna mejora por realizar

Alcance del Plan:

El Plan de Bienestar e incentivos buscara generar estrategias de fortalecimiento organizacional que satisfagan
las necesidades de los funcionarios de la AUNAP en el ambito de calidad de vida laboral y en la proteccién
de servicios sociales, cumplido asi los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables
Entidades Sostenibles™ 2020 -2022.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2. ELEMENTOS DEL PLAN

21 SIGLAS

- AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

- DAFP: Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
- PIC: Plan Institucional de Capacitacién

- PNFC: Plan Nacional de Formacién y Capacitacién

- FNA: Fondo Nacional de Ahotro.

2.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El programa de Bienestar diseflado para la presente vigencia, de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
—AUNAP-, inicialmente se basaba en las experiencias positivas de la vigencia anterior y aquellas observaciones
que realizaron los funcionarios publicos en la encuesta de satisfacciéon generada para la vigencia 2021, para la
cual se obtuvo un nivel de participacién en las actividades alto, de acuerdo con ello y debido a la situacién
generada por la pandemia COVID — 19, llegada a Colombia en marzo de 2020, se plantea dar continuidad a
la estrategia de ejecucién con actividades mixtas (presencial — virtual), con el fin de impactar la mayor parte de
los funcionarios a nivel nacional sin descuidar los protocolos de bioseguridad y la Normativa que se encuentre
vigente relacionada con la atencién de la emergencia Sanitaria.

Teniendo en cuenta que la entidad tiene funcionarios que prestan su servicio a nivel nacional, en principales
departamentos y sus municipios, lo que dificulta la reunién de las personas en un solo punto, se ha planteado
recurrir y disponer actividades ejecutables en la modalidad de alternancia (presencial y virtual), esto con el fin
de generar una mayor participacién, apropiacién y disfrute de las diferentes ejecuciones disefladas para el
presente Plan.

Inicialmente se observé una participacion activa de los funcionarios por medio de encuestas realizadas de
manera virtual, con el fin de realizar un plan incluyente en el cual todos los funcionarios, sin ningin tipo de
distincién, pudiera dar su opinién sobre las actividades a las cuales considera de mayor importancia o que
pudieran generar mayores resultados en la ejecucién de sus labores.

Adicional a esto se efectud este aflo una encuesta dirigida a la totalidad de los funcionarios donde se les
consulto el tipo de actividades y modalidad de su preferencia.

Es por ello, que se ha formulado el Plan, conforme a los componentes tematicos basados en las directrices de
la Funcién Publica, lo cual permite un mayor acercamiento a las necesidades de los servidores publicos, dando
respuesta a la sociedad presente en la llamada nueva normalidad, la cual requiere una mayor inclusién,
desarrollo y disposicion, planteando estrategias entorno a ejes tematicos como: Equilibrio Psicosocial, Salud
Mental, convivencia Social y Alianzas interinstitucionales y trasformacién digital, estas tltimas se exponen de
manera amplia y se desarrollaran engranadas con los Planes de Capacitacion y Seguridad y Salud en el Trabajo
vigencia 2022.

2.3 BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca— AUNAP, incluido su grupo familiar primario en camplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567
de 1998. Entiéndase por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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hasta los 25 afios o personas en situacién de discapacidad mayores que dependan econémicamente del
servidor.

Para el caso de las actividades de Incentivos, seran los funcionarios de planta de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP, de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento y remocién que
por su desempefio individual sean calificados en el nivel sobresaliente.

2.4. RESPONSABLE

La secretaria general, en cabeza del Grupo de Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar
las actividades programadas para el correcto desarrollo del presente Plan de Bienestar e incentivos.

2.5 METODOLOGIA PARA LA APLICACION DEL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

2.5.1 Areas de intervencién

Como se ha mencionado anteriormente el presente plan esta basado en experiencias de vigencias pasadas y en
las encuestas realizadas a los funcionarios, los cuales escogieron las tematicas mas relevantes para su bienestar
personal y familiar. Realizando estas actividades se pretende fomentar no solo la motivacién y satisfaccién de
los servidores publicos sino también mejorar desempefio laboral e institucional.

En cumplimiento de la normativa vigente y dando respuesta a las necesidades de proteccién, servicios sociales
y de calidad de vida laboral, a continuacién, se discrimina conforme los ejes recomendamos por el Programa
Nacional de Bienestar “SERVIDORES SALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES”, las actividades
propuestas, indicando el area de referencia a la cual pertenecen:

i\(l EQUILIBRIO SOCIAL
J SALUD MENTAL
ﬁf\? | CONVIVENCIA SOCIAL

e | ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

PN

TRANSFORMACION DIGITAL

q
4

Figura 1. Ejes tematicos usados para el planteamiento y desarrollo del presente Plan

Eje Factores Tematica Actividad
Eventos deportivos y | Viernes Recreativos (1 cada trimestre)
recreativos Desarrollando Actividades deportivas y recreativas

las cuales permitan ejecutar tematicas PyP para la
salud mental y fisica

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Eventos artisticos y | Con el fin ejecutar de manera adecuada los talentos
culturales e interese de los funcionatios se adecuaran de
Artes y artesanias manera virtual, para los interesados, de espacios de
talleres enfocados en elaboracion de artesanias,
pintura, bisuteria y/o cocina
Trabajo Virtual en | Horarios Flexibles
Psicosociales | casa
Reconocimiento  de | Convocar a los funcionarios a participar en el dia
Servidores con | del servidor publico mostrando a la entidad
Talento aquellos talentos en hagan muestra de sus fortalezas
y creatividad
Bienestar Espiritual Viernes Recreativos (1 cada trimestre)
Desarrollando Actividades y talleres de Yoga y
meditacién, yoga y/o mindfulness las cuales
permitan fortalecer tematicas PyP para la salud
mental y fisica
Horarios Flexibles Conforme a la Resolucién No. 1342 del 26 de junio
Jornada Laboral | de 2019, se mantendra la propuesta de horarios
especial para mujeres | flexibles a la cual pueden aplicar los 128
embarazadas funcionarios
Dia del Abuelo Por medios masivos (correo electrénico), conforme
al cronograma de actividades se realizard el
reconocimiento dentro de las fechas especiales
donde se resalte el aporte del abuelo dentro de la
vida familiar
Dia de la Familia Bingo
STOP AND GO
Medio dia Semestral
Se han proyectado actividades virtuales con apoyo
de la caja de compensacion las cuales permitan
integracién de la familia con el servidor y su grupo
familiar, esto con el fin de articular la vida familiar
junto con la profesional y generar mejores
resultados en los objetivos misionales
Dia de la Nifiez y la | Con ocasién a esta tematica y como fecha Especial
Recreacion se enviara por medio de correo masivo un mensaje
alusivo a la nifiez y su importancia dentro del
desarrollo y el cambio social
o Formalizacion de | Seincluird dentro de las tematicas Fechas especiales
Equilibri Relaciones la cuales serin notificadas a los servidores por
o Social Conyugales medio de correo electrénico
Equilibrio Manejo del Tiempo | Por medio de 2 campafias anuales se buscard
entre la vida | [ jbre concientizar a los funcionarios sobre la importancia
Laboral y del buen uso del tiempo libre, por medio de correos
Familiar masivos que conozcan e impacten en la totalidad de
los colaboradores
Dia  Nacional del | Se desarrollara por medio de un reconocimiento
Servidor Publico para aquellos que conforme a la resolucion 944 de
2020 se han destacado en la ejecucion de sus

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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labores y/o gtupos de trabajo que hayan
desarrollado algin proyecto que genere el alcance
de los objetivos misionales

Reconocimiento de las
diferentes profesiones

Por medio de correos masivos se realizara una pieza
publicitaria que reconozca la labor de los
funcionarios y se enviard para conocimiento de
todos los colaboradores

Conmemoraciéon de la
semana del Blog

Realizard una actividad participativa destacando
entre los funcionarios aquellos que quieran
participar creando contenidos que promuevan el
sector pesquero, y la labor de los pescadores en
Colombia, desarrollada en la dltima semana de
agosto.

Dia  del
decente

Trabajo

Por medio de una campafia publicitaria, enviada
pot correos masivos se allegara a los funcionarios
un mensaje de reconocimiento y pautas que
permitan el desarrollo del trabajo decente dentro de
las diferentes atres

Preparaciéon frente al
cambio y/o
desvinculacion
asistida

Capacitaciéon Virtual sobre Médulos orientados a
tematicas como Adaptacién al Cambio, Manejo del
Tiempo Libre y/o Cerrando Etapas

Taller de Pre-Pensionados

Reconocimiento  por
el buen desempefio

Por medios masivos (correo electrénico), conforme
se realizard el reconocimiento a los colaboradores
destacados dentro del area durante el semestre

Celebraciéon de
cumpleafios

Por medios masivos (correo electrénico), conforme
al cronograma de actividades se realizara el
reconocimiento de los cumpleafios de cada
colaborador y adicional a ello se resaltan dentro del
boletin mensual Atarraya

Entorno Saludable

La estrategia implementada para responder a esta
tematica son las diferentes Pausas activas las cuales
se desarrollardn con apoyo de la ARL POSITIVA

Lectura y espacios en
Familia

Con ocasion al dia del idioma se realizard una
campafla la cual se enviara por correo masivo, con
el fin de concientizar a los colaboradores de la
entidad sobre la importancia de la lectura y generar
estos procesos lectores en familia

Higiene
Mental

Hstrategias de

Mantenimiento de la

Salud Mental

Estrategias para el

trabajo Bajo presién Pausas Activas
Prevencién del | Semana de la Salud
sedentarismo

Manejo de la ansiedad
y  depresiéon  por
aislamiento

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Salud Telemedicina Generar una campafia semestral que permita la
Mental concientizacion de los funcionarios sobte su salud
mental y fisica, adicional dar a conocer a los
colaboradores sobre las posibles redes de apoyo a
las cuales pueden acudir de ser necesatia
orientacion
Convive Acciones para | Por medio de correos masivos se generarin
ncia promover la inclusién | mensajes que permitan identificar la importancia de
Social la disminucién y eliminaciéon de brechas sociales
que promueven la desigualdad.
Por ejemplo, reconocimiento a la mujer Rural
Talleres de inclusion
Acciones PyP los | Por medio de correos masivos se generaran
derechos  de  los | mensajes que generen conciencia sobre la
Fomento de | pueblos  indigenas, | importancia de las poblaciones minoritarias que
la  Inclusion, | derechos civiles, | promueven directa o indirectamente el crecimiento
diversidad y | sociales y culturales de nuestra entidad
Representativ | Creacion de cultura | Por medio de dos campafias anuales (una cada
idad inclusiva semestre)  se  generaran  campaflas  de
concientizacién, sobre la importancia de la
inclusién en el desarrollo de la misionalidad de la
entidad, esto enmarcado en las actividades
propuestas en el Plan de Capacitacién 2022
Prevenciéon Acciones de | Por medio de dos campafias anuales (una cada
de Situaciones | identificacion y | semestre)  se  generaran  campafias  de
asociadas  al | deteccién de | concientizacién, sobre la importancia y manejo de
Acoso situaciones asociadas | las situaciones acoso laboral y sexual, esto
Laboral, al acoso laboral vy | enmarcado yapoyado en las actividades propuestas
Sexual y | sexual en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022
Abuso de
Poder
Coordinacién | Celebracion de | Para la ejecucion de las actividades de Bienestar
Interinstituci | convenios planteadas en el presente Plan se realizarin
onal interadministrativos convenios y alianzas estratégicas que permitan
fortalecer el desarrollo y crecimiento de la entidad
Alianzas y sus colaboradores
Interinsti De igual forma, se realizaran  alianzas
tucionale interinstitucionales para el desarrollo del PIC 2022
s y las diferentes actividades que fortalezcan el
crecimiento de los funcionarios
Uso de herramientas | Ligadas al Plan de Capacitacion relacionado con el
Digitales disponibles | eje de Transformacién Digital
en la entidad, dentro
del desarrollo de
Trabajo en casa
Apropiacién, uso y | Esta tematica se incluyé y ejecuto dentro de la
Creacion  de | aplicaciéon  analitica | vigencia 2020
una  cultura | enfocados en
Digital Bienestar

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Transfor Creacién y | Se realizard una (1) Capacitacién sobre el SEPEC
macion actualizacién de redes | apoyada en la Direccién Técnica de Inspeccién y
Digital y sistemas de | Vigilancia, a fin de generar una cultura tecnolégica
informacién (Segundo semestre)
Creacién de | Creacién e | Ligadas al Plan de Capacitacién relacionado con el
Ecosistemas | implementacién  de | eje de Transformacién Digital
Digitales ecosistemas digitales

Para continuar con la etapa de formulaciéon del presente Plan se desarrollé una encuesta propuesta por el
Programa Nacional de Bienestar 2020 -2022 disefiado por el DAFP, la cual, tenfa como objetivo determinar
la preferencia que tenfan los funcionarios sobre las diferentes tematicas planteadas para la ejecucién del Plan
de Bienestar e Incentivos; como respuesta de la misma, se obtuvo que el 56,2% de los funcionarios se
inclinaron por aquellas actividades encaminadas a la Calidad de vida Laboral, tal cual lo muestra la grafica
presentada a continuacion, por lo cual se desarrollaran principalmente actividades que permitan fortalecer los
equipos de trabajo y el reconocimiento a la labor de los funcionarios.

Para la Ejecucion del Plan, ;Qué tematica considera que debe darle prioridad el Plan?

73 respuestas

@ Calidad de Vida Laboral {Identificar la
cultura organizacienal, Fortalecer el
trabajo en equipo, Adelantar programas
de incentivos)

@ Froteccion y servicios sociales
(Actividades recreativas, deportivas y
culturales, Promocion y prevencion de
Ia salud)

Adicional a ello, se les consulto a los funcionarios la modalidad de preferencia y el equipo con el cual quieren
desarrollar las actividades arrojando como resultado un alto porcentaje de funcionarios que desean que el
plan se ¢jecute de manera presencial (65,8%0) vs el 26% que desea se desarrolle en modalidad mixta, por lo
cual se han planteado actividades en las dos modalidades buscando impactar el 100% de los funcionarios a
nivel Nacional.

indice de Desempefio Institucional (ID1)

Dentro de las tematicas proyectadas en el plan de Bienestar ;Qué modalidad prefiere?

73 respuestas

@ Fresencial
@ Vvirtual
Mixta

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acunicultura y Pesca”
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2.5.141 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Estas corresponden a las areas relacionadas con la proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y sus
familias, son un pilar fundamental para la creacién y estructuracion de programas de bienestar que brindan
optimizacién de las condiciones de vida, mejorando los niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y
educacion.

Con el fin de desarrollar estas actividades de manera adecuada se ha desarrollado un plan de trabajo apoyado
en la caja de compensaciéon Familiar COLSUBSIDIO, a la cual la entidad pertenece, planteando actividades
recreativas, deportivas y culturales que se pretenden ofrecer a los servidores generando el interés colectivo que
permita el fortalecimiento del trabajo de equipo, la creatividad y el estimulo, dado por salario emocional
constante permitiendo el crecimiento como Entidad en un ambiente que propenda la sana organizacién,
desarrollando destrezas y talentos, segun las preferencias de los servidores de la entidad.

Por ello, se ejecutaran las siguientes lineas y respectivas actividades:
2.5.111  Promocion y prevencion de la salud

Realizar actividades que permitan a los funcionarios espacios de esparcimiento y mejora en la calidad de su
salud fisica y mental.

Estrategia y ejecucion:

- La estrategia para lograr este cometido se realizard por medio de actividades propuestas y apoyadas
en aliados estratégicos como la Caja de Compensacién Familiar COLSUBSIDIO y la ARL
POSITIVA, fortaleciendo la ejecucién de las tematicas encaminadas en la promocion y prevencion
de posibles afecciones en la salud tanto fisica como emocional. Por medio del desarrollo minimo 6
clases grupales o pausas activas con el apoyo de nuestros aliados estratégicos COLSUBSIDIO vy
POSITIVA

- Se programara una semana de la salud, dentro de la cual se realizardn charlas y/o talleres practicos de
promocién y prevencién, entre otras actividades, como servicios complementarios que permitan
fortalecer la salud de los funcionarios.

2.5.1.1.2 Promocion de vivienda

El propésito es mantener informados a los funcionarios de la Entidad sobre programas de vivienda, con el
animo de incentivar la compra de vivienda propia, lo que genera un importante impacto en la seguridad a
futuro personal y de su familia

Estrategia y ejecucion:
- Por ello y en alianza con Colsubsidio se realizara un encuentro con los funcionarios interesados con

el fin de dar a conocer proyectos y estrategias para acceder a la compra de vivienda conforme las
necesidades y recursos de los servidores

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2.51.1.3  Actividades deportivas

Desarrollar actividades orientadas a fomentar la integracion, respeto, tolerancia, sana competencia,
esparcimiento y participacién en eventos deportivos mejorando el estado fisico y mental de los funcionarios y
su familia en escenarios que generan salud y promociéon de vida sana.

Estrategia y ejecucion:

- Fortalecer los habitos saludables y mejorar el estado fisico y mental, en el marco del desarrollo de las
tematicas de MIPG (en respuesta al numeral 42G del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn),
por medio de la participacién de los funcionarios de las diferentes regionales en areas deportivas
dirigidas por nuestros aliados estratégicos, que generen espacios ludicos en pos del correcto
esparcimiento y la mejora en la interaccién de los miembros que conforman las distintas areas de la
entidad, buscando optimizar las relaciones y generar confianza y asertividad necesarias en el contexto
laboral.

2.5.1.2 Actividades recreativas

Las actividades recreativas encuentran sentido al ser enfocadas a actividades artisticas, ecologicas, intelectuales,
artesanales y deportivas, ya que permiten estimular la sana utilizacién del tiempo libre, por lo que tener una
amplia gama de posibilidades para la recreacién permite satisfaccion de sus necesidades de integracion,
identidad cultural, institucional y pertenencia, en un ambiente de esparcimiento que le permite integrarse con
el grupo social y laboral.

Por lo anterior las actividades planeadas para vigencia 2022, permitiran favorecer ambientes sanos de trabajo,
integracion, respeto, tolerancia, sana competencia y de compromiso organizacional a través de espacios ludicos
y de recreacion, son las que a continuacién se sefialan.

Estrategia y ejecucion:

- Se realizard una actividad de integracién virtual enfocada en generar espacios de fortalecimiento de la
cultura laboral y del clima, y a su vez buscando generar espacios recreativos para la interaccién y
refuerzo de lazos laborales y familiares, (Numeral 34 de MIPG), los cuales permitan correcta
interaccién entre los colaboradores de la entidad y sus grupos familiares.

- Jornadas de integracién de Novenas Navidefias FAMIAUNAP.

2.5.1.3 Actividades artisticas y culturales

Tiene como finalidad estimular la sana utilizaciéon del tiempo libre de los funcionarios y su nucleo familiar
primario, brindando espacios de esparcimiento, recreacion, cultura e integracion.

Estrategia y ejecucion:

- HEstimular la participacién de las familias y los servidores de la entidad, en actividades
encaminadas a fomentar la cultura (Establecidos en los puntos 42H y 42] del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG), orientadas a desarrollar talleres culturales y/o
artisticos que permitan la conexién del ser humano con la naturaleza y los diferentes
ambientes.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2,52 AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Dedicada a fomentar y propiciar ambientes laborales idéneos con condiciones de desarrollo éptimas
aportando en el desarrollo adecuado del servidor publico, no solo en la cultura organizacional sino en su
entorno familiar, lo que se evidencia en la satisfaccion de las necesidades basicas del funcionario, e impacta en
un mayor desempefio laboral y mayor sentido de pertenencia por la Entidad.

Al realizar actividades de esta area, se generaran entornos adecuados, encaminados a mantener y mejorar el
ambito de trabajo de acuerdo a las funciones de cada servidor, asi como generar espacios de interaccién y
conexion entre los directivos y los demas funcionarios, potenciando el trabajo en equipo y la construccion de
espacios relacionales para compartir los beneficios y las dificultades de llevar a cabo las tareas que la entidad
necesita que los servidores emprendan, ajustado al trabajo virtual.

A continuacion, presentamos las tematicas a las cuales se les dara énfasis en la ejecucion del area CALIDAD
DE VIDA LABORAL, fortaleciendo el trabajo en equipo y estrategias de Liderazgo, estas tematicas seran
apoyadas y fortalecidas con el Plan de Capacitacién, articulando las estrategias para impactar a la mayor parte
de los funcionarios

Aspecto Por Capacitar en la formacion para Temario priorizado
directivos
., Empoderamiento personal del equipo de
Gestion del Talento Humano P p ¥ quip
trabajo
Desempeifio de los equipos de trabajo Ciclos de desempefio de los equipos de trabajo
Comunicacién estratégica Comunicacion asertiva
Gestioén del cambio Liderazgo transformacional

Empleo de tecnologias en la gestion de los
equipos de trabajo
Liderazgo Anilisis y toma efectiva de decisiones

Innovacién Publica

2.5.2.1 Clima organizacional

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles adecuados
de calidad de vida laboral, la entidad realiz6 la medicién del clima laboral en vigencia 2019 y conforme la
aplicacién de la baterfa de Riesgo Psicosocial durante la vigencia 2022, se obtuvo como estrategias de
intervencion:

DESDE LAS JEFATURAS:

- Fomentar la integracion con su equipo de trabajo

- Tener reuniones semanales para compartir las decisiones de la Direccién

- Realizar jornadas de integracion

- Participar en las capacitaciones

- Reconocer y destacar la labor de los servidores dentro de la ejecucion de los objetivos del 4rea y/o
grupo de trabajo

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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DESDE LA ENTIDAD

Propiciar espacios de integracion entre los funcionarios
Garantizar la participacién de los jefes en las capacitaciones
Mejorar los protocolos de comunicacién interna

Buscar espacios para crear a las directivas con los funcionarios
Generar espacios de patticipacion familiar

Estrategia y ejecucion:

2.5.2.2

Para ello el Grupo seguird desarrollando mensualmente el Boletin de Puertas Abiertas con el fin de
comunicar a los funcionarios las decisiones y estrategias generadas por la alta Direccién, con el fin de
hacer participes a las diferentes Regionales y grupos de trabajo de los procesos que se aprueban y
desarrollan desde las jefaturas, buscando empoderar a los equipos sobre su ambiente laboral, a través
de alianzas estratégicas con entidades que dentro de su desarrollo organizacional, cuenten con las
herramientas para intervenir esta gestién dirigida al cambio en cuanto a la percepcion del clima laboral
arrojada por los servidores publicos, enfatizando en el trabajo en equipo y el desarrollo organizacional,
y la comunicacién asertiva.

De igual manera, continuaremos con los viernes de juegos recreativos, con el fin de potenciar la
capacidad del trabajo en equipo y comprender cuan importante es construir espacios relacionales para
compartir los beneficios y las dificultades que se presentan en la ejecucion de las diferentes labores,
todas estas actividades seran ajustadas al trabajo virtual (Respondiendo al numeral 55 del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG).

Adicional a ello durante el segundo semestre de la presente vigencia se realizara la medicién de Clima
Laboral, la cual se desarrollara con el apoyo de los funcionarios del Nivel Central y las diferentes
Regionales.

Se realizara una actividad familiar durante cada semestre con el fin de fortalecer la vida laboral con la
familiar de los diferentes funcionarios a Nivel Nacional

Programa pre-pensionados

Consiste en preparar a los funcionarios publicos que estén préoximos a cumplir los requisitos legales segtn lo
establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083
de 2015, para acceder a la pension.

En esta actividad se desarrollaran tematicas que fomenten y empoderen al funcionatio en el cambio de estilo
de vida, facilitando el proceso de adaptacion, fomentando la creacidén de un proyecto de vida, la ocupacién del
tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

Estrategia y ejecucion:

Reconocimiento por parte de la Entidad por medio de una placa conmemorativa, la cual serd
entregada al servidor en el momento del retiro del servicio, acompafiado del reconocimiento por
medio electrénico para conocimiento de la Entidad y sus colaboradores

Jornada virtual dirigida a los pre-pensionados, con el apoyo social, emocional y legal por parte de la

Caja de Compensacion. (En respuesta al numeral 42N del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG)

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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2.5.2.3 Incentivos

Segin lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de bienestar e
incentivos con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los funcionarios
publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

Estrategia y ejecucion:

- Conforme a la Resolucion 944 de 2020, se establece el procedimiento de los incentivos, en el cual se
elegiran a los funcionarios de carrera y libre de cada nivel jerarquico y adicional el mejor de carrera y
el mejor de libre. Adicional a ello, y como criterio adicional para la seleccién de los mejores empleados
se tendra en cuenta la buena actitud frente al trabajo y a sus compafieros, el compromiso y sentido de
pertenencia con la entidad.

- Reconocimiento a los proyectos y actividades que ejecuten los diferentes equipos de trabajo
relacionados con el crecimiento misional

* Para esta tematica se hace necesario convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la

entidad para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el

aflo inmediatamente anteriot.

2.5.2.4 Salario emocional

Enfocada a conciliar la vida profesional con la familiar. Es por esto que el grupo de talento humano dard
continuidad a los procesos iniciados en la vigencia anterior, lo que incrementa la productividad de los
servidores, y fomenta un buen clima laboral.

Estrategia y ejecucion:

- Reconocimiento de fechas especiales, a través de mensajes de correo electronico y otras herramientas.

- En las fechas de cumpleafios de los funcionarios, se tiene permitido libre media jornada laboral ese
mismo dia, o en caso de que sea el fin de semana, podra disfrutar el beneficio el siguiente dia habil,
todo de acuerdo con el acto administrativo que ampara este beneficio.

- Se permitird a los funcionarios tomar un dia en el aflo, medio en cada semestre, para que disfrute de
su familia y pueda compartir con ella los beneficios que se le han brindado con el plan de bienestar
de la AUNAP. Este beneficio solo aplica para compartir con sus familias de acuerdo con la Ley 1857
del 2017, articulo 3° paragrafo.

Adicionalmente, de ser posible el segundo dia a tomar en el segundo semestre, debera ser dentro de
la semana de receso instituida en el mes de octubre, de manera que se comparta con la familia en
virtud del plan de bienestar, previo consentimiento del jefe inmediato.

- Se continuara con la estrategia desarrollada desde la Resolucion No. 1342 del 26 de junio de 2019, en
cuanto a los horatios laborales flexibles para las personas que cumplan con las condiciones sefialadas
en la misma, la cual ha sido de recibo por parte de los funcionarios que cumplen las causales. También
se contemplard la Jornada laboral especial para mujeres embarazadas conforme la Resolucion
mencionada N. 1342 de 2019, impactando en areas de equilibrio emocional y familiar

2.5.3 Desarrollo del componente de bienestar e incentivos

2.5.3.1 Divulgacion y Sensibilizacion

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Conforme al Cronograma establecido, una vez codificado por Planeacion, se divulgara por medio electrénico
el Plan de Bienestar e incentivos para conocimiento y consulta de los funcionarios, con el fin de dar a conocer
y sensibilizar a los servidores sobre la importancia que tiene la formacién en la optimizacién de los procesos
y la realizacion de las funciones.

Por medio de campafias de expectativa via email y otros medios con que cuente la entidad, se realizara la
sensibilizacién de las actividades con el fin de generar en los funcionarios interés y altos grados de
participacion.

2.5.3.2 Seguimiento del Plan

El seguimiento del Plan de bienestar e incentivos se hara a partir de las listas de Asistencia, y los registros que
permitan los eventos presenciales y virtuales de las diferentes actividades propuestas en el cronograma, y
encuestas, de manera que se logre verificar el impacto y la participacién de los funcionarios, lo que permitira
la toma de decisiones posteriores en cuanto a los temas, métodos, aliados e instalaciones.

2.5.3.3 Ambiente para el Desarrollo

Las actividades del plan de bienestar e incentivos, se llevardan a cabo actividades en modalidad mixta
(presenciales-virtuales), conforme al resultado de la encuesta disefiada y generada con la participacién de los
funcionatios.

Sin embargo, conforme a las directrices generadas por el Gobierno podra ser modificada de acuerdo a las
condiciones dadas por la emergencia Sanitaria, manejando la misma tematica de Calidad de Vida y Proteccién
de servicios Sociales.

A continuacién, se presenta el resultado de la encuesta, en el numeral relacionado con la modalidad de las
actividades, escogidas por la mayoria de los funcionatios, con el fin de ejecutar el Plan de Bienestar para la
vigencia 2022, destacando que la participacién para esta encuesta fue de 73 funcionarios, lo cual corresponde
al 59% de la planta Global

De requerir algun tipo de estadia ;jesta de acuerdo con compartir estos espacios con otros
compafieros? Es de mencionar que todas las actividades e instalaciones estan bajo los

protocolos Bioseguridad vigentes.

/)

73 respuesias

®si
@ No

Cabe resaltar que el siguiente Plan ha sido planteado bajo la dinimica formulada por el DAFP el cual ha sido
planteado para que desarrolle acciones que promuevan “SERVIDORES SALUDABLES, ENTIDADES
SOSTENIBLES”

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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4. INFORMACION DOCUMENTADA RELACIONADA

41 Documentos Internos

RESPONSABLE DEL | TIEMPO
DOCUMENTO TRD
Proceso  Gestion  del | 01/09/2020
Talento Humano
Proceso  Gestion  del | 30/03/2021
Talento Humano

DOCUMENTO CODIGO

Plan de Bienestar e Incentivos PIL-TH-007 v.03

Plan de Bienestar e Incentivos PIL-TH-007 v.04

4.2 Documentos externos
FECHA DE ENTIDAD QUE
DOCUMENTO PUBLICACIO EMITE EL g[OEliI)SII(J)L”i‘i

N DOCUMENTO

Programa Nacional de Bienestar: E)Olggembre de A dD.ep .artarr.lentg | Web

“SERVIDORES SALUDABLES, | 0”0 mel,sfnggh cla

ENTIDADES SOSTENIBLES” | 520 uncion Fublica

5. NORMATIVIDAD VIGENTE
NORMA ANO EPIGRAFE ARTICULO(S)
Por el cual se crea el sistema
Decreto 1567 1998 nacional de capacitacion y el Todo

sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Por medio de la cual se expide
el Codigo General
Disciplinario se derogan la
Ley 1952 2019 Ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la Ley 1474
de 2011, relacionadas con el
Derecho Disciplinario

Por el cual se imparten
instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada
por la  pandemia  del
Coronavirus COVIO -19, yel
mantenimiento  del orden
publico y se decreta el
aislamiento  selectivo  con
distanciamiento individual
responsable

Articulo 37 numerales 4
y5

Decreto 1168 2020 Todo

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Por la cual se prorroga la
., emergencia sanitaria por el
Resolucion 1462 2020 g . p Todo
fluevo coronavirus que causa
la Covid — 19
Retorno gradual y progresivo
. . ) . de los servidores publicos
Directiva Presidencial . publcos y
2020 contratistas a las actividades Todo
No. 7 .,
laborales y de prestacion de
servicios de manera presencial
Retorno de servidores vy
demas  colaboradores  del
Directiva Presidencial 2021 estado de las entidades Todo

6. CRONOGRAMA

Actividades

Inicia etapa precontractual para
adquisicion de servicios de Bienestar social
e Incentivos.

Viernes Recreativos

Taller de artes y artesanias

Dia del servidor publico y reconocimiento
a los mejores funcionarios y equipo
Reconocimiento a los servidores con
Talento

Dia del Abuelo

Actividad de integracion (BINGO)
Actividad de integracion (stop and go)
Dia de la Nifiez y la Recreacion
Campafia de Manejo y optimizacion del
tiempo Libre

Saludo de cumpleafios y reconocimiento

fechas especiales
Dia del Trabajo decente

Plan de Bienestar e Incentivos

Programacion

Primer Semestre

Segundo Semestre

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Plan de Bienestar e Incentivos

Actividades

Programacion

Taller para la desvinculacion asistida —
Adaptacién al cambio

Reconocimiento por el buen desempefio

Pausas activas

Dia Mundial del Idioma

Semana del Blog

Semana de la salud

Mensajes con tematica de inclusion y
disminucién de las barreras sociales —
Creando la cultura Inclusiva

Primer Semestre Segundo Semestre

Taller sobre Acoso Laboral, sexual y abuso
de poder

Capacitacion que incentiven el uso de
herramientas virtuales***

Feria de vivienda

Actividades deportivas

Integracion Halloween

Integracion Novenas Navidefias

Actividades Liderazgo Directivos

Talleres Liderazgo, trabajo en equipo y
comunicacién asertiva — Actividad
Reaccion en Cadena-

Medicion de Clima Laboral

Boletin mensual directivo

Jornada pre pensionados

Actividad de Integraciéon por Regionales -
Camitas Ambientales por Regionales

Informe de Gestién del Plan de Bienestar
e Incentivos

*La presente programacién podra modificarse conforme a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, y eventualidades

que sean ajenas a la voluntad del grupo de talento humano.

**La realizacion del presente plan de bienestar e incentivos depende en su totalidad de la normatividad vigente derivada
por la emergencia sanitaria del pafs, y de los recursos disponibles y dispuestos para este fin, por lo que, en cualquier
eventualidad se modificara lo respectivo o se dejara de ejecutar las actividades presenciales.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encnentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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https://drive.google.com/file/d/1dxwDfyc_Epn0g4k3u_03p6aJGMiIL-q5/view?usp=sharing
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*#* Esta tematica serd abordada desde el Plan de Capacitacién

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiga su vigencia, por lo tanto se considera “Copia no Controlada. La version vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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