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“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2079”

EL DIRECTOR DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y PESCA
AUNAP

En gjercicio de las facultades establecidas en el Decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de
2004, Ley 734 de 2002, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 4181 de 201 vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 54 de la Constitucidn Politica indica que “Es obligacicn del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran.”

Que mediante el Decreto 1567 de 1998 se cre¢ el Sistema Nacional de Capacitacidn, con
el fin de generar en las entidades y en los servidores publicos del Estado una mayor
capacidad de aprendizaje y accion.

Que el Decreto 1567 de 1998 define la capacitacion como “el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con
lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocirnientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral.”

Que el literal c) del articulo 3 del citado Decreto establece gque cada entidad debe
formular su plan institucional de capacitacién con una periodicidad minima de un afio,
teniendo en cuenta la normatividad aplicable y bajo los parametros impartidos por el
Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion.

Que el articulo 7 de la norma anteriormente citada, establece que todo plan institucional
de capacitacion debe incluir los programas de induccidn y reinduccion, que son ‘procesos
de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado
a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio
publico y suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de (a funcion
publica y de la entidad, estimulando el aprendizafe y el desarrollo individual y
organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, prdctico y participativo.”

Que la Ley 909 de 2004, en su articulo 36 indica que la capacitacion y formacion debe
estar crientada al desarrollc de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias de los empleados publicos, que posibilite el desarrollo profesional y el
mejoramienta en la prestacion de los servicios.

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcidon Publica’, determina que los planes de
capacitacion deben responder a estudios tecnicos realizados por las unidades de
personal © por quienes hagan sus veces, que identifiqguen las necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados. @j
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“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -
AUNAP para la vigencia 2018”

Que el numeral 3 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 establece como derecho de todo
servidor publico el de recibir capacitacion para el mejor desempefic de sus funciones.

Que con base a la recaopilacion y analisis de las necesidades de capacitacion identificadas
por los funcionarios de la AUNAP y las opiniones manifestadas por ellos mismos de las
actividades ejecutadas del Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2018; el Grupo
de Talento Humano elaboro el Plan Institucicnal de Capacitacion 2019, documento que
se incorpora como parte integral de esta Resolucion.

Que el Plan Institucional de Capacitacién fue puesto a consideracion y analisis de los
miembros principales de la Comision de Personal mediante correo electranico, el dia 27
de marzo de 2019, de conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Decrete 1567
de 1928 y el articulo 16 de la Ley 2092 de 2004 y no se recibieron objeciones al mismo.

Que se hace necesaric adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad
Nacional de Acuicultura v Pesca, -AUNAP para la vigencia 2019, tendiente a contribuir al
mejoramiento del desempefio individual de los funcionarios de la AUNAP y por ende
institucional.

Er merito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 12 Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP para la vigencia 2019, el cual hace parte integral de la
presente Resolucion.

ARTICULO 29 El Plan Institucional de Capacitacion de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP, sera ejecutado y evaluado por el Coordinador del Grupo
Interno de Trabajo de Talento Humano de esta entidad, ccn el apoyo de la Comision de
Personal.

ARTICULO 32 El Plan Institucional de Capacitacién de la Autoridad Nacional de
Acuicultura vy Pesca —AUNAP y la resolucion mediante la cual se adopta, deberan ser
publicados en la web e intranet de la entidad.

ARTICULO 42, La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE y CUMPLASE
LY
Dada en Bogota, C. C,, 29 MAR 2019

ool

NICOLAS DEL CASTILLO PIEDRAHITA
\ Director General

i
Elaboré: Luisa Fernanda Salazar / Profesional Especializado Talento Humano.,h.u.ﬂl 2
Revisd: Martha Mogollon Sanchez / Coordinadora del Grupo de Talente Human
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1. INTRODUCCION

Hoy en dia, las politicas publicas obligan a las entidades estatales a enfrentarse a grandes retos econdmicos
y sociales del pais tales como el aumento de los niveles de equidad y el fortalecimiento de la
Institucionalidad publica, los cuales exigen mejores niveles de integridad, eficiencia y efectividad en el
servicio, por lo que se hace necesario fortalecer las capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias de los funcionarios a través de la capacitacién, para asi obtener un mejor desempefio
individual y por ende corporativo.

Asimismo, dentro de la planeacion estratégica del modelo integrado de planeacién v gestion-MIPG, esta
establecido que se debe disefiar y ejecutar el plan institucional de capacitacion; el cual busca mejorar las
competencias, conocimientos y habilidades de los funcionatios ¢ incrementar la satisfaccién y motivacion
de los funcionarios, a través del desartrollo profesional y el conocimiento.

Mediante la Resolucion 390 de 2017, se actualizé el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, el cual dio
las nuevas orientaciones de la capacitacion por competencias y los requerimientos de las entidades en
materia de formacion y capacitacién. Es por esto por lo que dicho documento junto con la Guia
Metodologica para la implementacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC):
Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores Publicos, fueron usados como elementos para construir
el plan de capacitacién 2019.

Para determinar las tematicas requeridas por las dreas o dependencias de la entidad, se realizé el diagnéstico
de necesidades de Aprendizaje organizacional en donde hubo participacién de los funcionarios. De igual
manera se empled los resultados de las encuestas de satisfaccion de las actividades de capacitacién de la
vigencia 2018.

En el presente documento se muestra el plan institucional de capacitacién que se implementaré en el 2019
en la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP, el cual no solo busca mejorar las competencias,
conocimientos y habilidades de nuestros funcionarios sino también incrementar su satisfaccién y
motivacion; por medio del desarrollo profesional y el mejoramiento de su calidad de vida.

El plan de capacitacién de la AUNAP para este afio esta estructurado en varias secciones. En la primera se
especifica las generalidades de este plan, en donde se indica los objetivos perseguidos, el alcance v el
glosario sobre los términos a usar. En la segunda se muestra brevemente el marco normativo que sustenta
nuestro plan de capacitacion; en la tercera se establecen los principios rectores de la capacitacién, en la
cuarta se definen los beneficiarios y sus obligaciones; en la quinta se expone el diagnostico de necesidades
de aprendizaje organizacional; en la sexta se presenta la estructura del programa de aprendizaje; en la
séptima se indican los recursos a emplear; v finalmente en la octava se muestra cémo se realizara el

seguimiento y evaluacién del plan de capacitacién 2019,

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2. GENERALIDADES

2.1 OBJETIVO
2.1.1  Objetivo General

Incrementar las capacidades y desarrollar las competencias que requieran los servidores pablicos para un
6ptimo tendimiento en el ejercicio de sus cargos, permitiendo asi responder a las exigencias y demandas del
entorno social e institucional.

2.1.2  Objetivos Especificos

e Identificar las necesidades de aprendizaje organizacional a través de la participacién de los
funcionarios de la AUNAP en el proceso de diagnéstico.

o Capacitar y formar a los funcionatios de la AUNAP en temiticas relacionadas con los ejes de
formacién planteados por el actual plan Nacional de Formacién y capacitacion para el desarrollo y
la profesionalizacion del servidor pablico.

e Contribuir a un mejor desempefio institucional de la AUNAP e incrementar el nivel de satisfaccion
v motivacién de los funcionarios de la AUNAP, a través del fortalecimiento de las competencias
funcionales y comportamentales de los servidores publicos.

o Realizar el programa de induccién mediante el cual se inicie la integracion de los funcionarios
nuevos a la cultura organizacional de la AUNAP v donde adicionalmente ellos puedan conocer el
sistema de valores, la misién, visién, objetivos, procesos y procedimientos de la entidad.

o Efectuar el programa de reinduccién a través del cual se reoriente la integracion de los servidores
publicos de la AUNAP a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en el
estado, al interior de la entidad, en la dependencia donde laboran v en el puesto de trabajo.

2.2ALCANCE:

Este plan inicia con la deteccion de las necesidades de capacitacién con la colaboracion de todos los
funcionarios de la AUNAP y finaliza con su evaluacién y seguimiento de las actividades establecidas en el
Plan de capacitacion 2019.

2.3 GLOSARIO:

Aprendizaje: Proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades, valores v actitudes, mediante el
estudio, la enseflanza o la experiencia.

Aprendizaje organizacional: Proceso dinimico y continuo, en el que se busca aprovechar los recursos
que ofrecen las entidades.

Capacidades: Conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre otros que debe poseer y demostrar

el empleado publico.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. )
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Capacitaciéon: Es el conjunto de procesos organizados, relativos a la educacién para el trabajo y el
desarrollo, como 2 la educacién informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacién
inicial mediante la generacién de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de
actitudes, con ¢l fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal
integral v al cumplimiento de la misién de las entidades.

Competencia Laboral: “Es la capacidad de una persona para desempedar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad v resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a
un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valotes, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrat el empleado publico (decreto 2539 de 2005).

Entrenamiento: Modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacidon en el ¢jercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la prictica los oficios. En el corto plazo, se
orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del catgo, mediante
el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacion: Conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una édca del servidor publico
basada en los principios que tigen la funcién administrativa,

Metodologias pedagoégicas: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre el nivel de
conocimiento del individuo y los lincamientos de adquisicién del aprendizaje, en el sentido se implementan
distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el conocimiento
(Acosta y Sanchez, 2012).

Profesionalizaciéon: Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio publico, el
posterior crecimiento v desarrollo en el mismo y que culmina con su egteso (planificado y controlado).
Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor publico y se hace con el fin de cerrar brechas
que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio del cargo.

Programa de induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacién. Se realiza con el fin de fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la
entidad, instruir acerca la misién de la entidad, funciones de su cargo y drea y dar a conocer sus
responsabilidades, derechos y deberes como servidor publico.

Programa de reinduccién: Es un proceso dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, v se impartirin por lo menos cada (2) dos afios o en el momento que se produzcan dichos
cambios.

Q%gg

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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3. MARCO NORMATIVO

Ley 734 de 2002. Por Ia cual se expide el cédigo disciplinario tnico Titulo IV, Articulo 33, numeral 3,
establece que los servidores publicos tienen derecho a “recibir capacitacién para el mejor desemperio de
sus funciones”.

Es de aclarar que, a partir del 28 de mayo de 2019, la ley 734 de 2002 es derogada y empieza a regir la ley
1952 del 28 de enero de 2019, la cual establece en su titulo IV, articulo 37, numeral 3, lo antes mencionado
de la ley 734 de 2002,

Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado. Define la capacitacion como “¢/ conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comnnidad, al eficag, desempeno del cargo y al
desarrollo personal integral.”

De igual manera, el Decreto 1567 establece que las politicas y los programas de capacitacién responderan a
las necesidades de la organizacién y para ello debe contarse con la participacién activa de los empleados.
Adicionalmente, este decreto menciona que el plan institucional de capacitacién debe ser formulado con
una periodicidad minima de un afio y este debe estar en concordancia con los pardmetros establecidos por
el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, los principios de este
decreto (1567) y la planeacién institucional.

El mencionado decreto establece que todo plan institucional de capacitacion debe incluir los programas de
induccion v reinduccién, que son “procesos de_formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracin
del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio piiblico y suministrarle
informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcion piiblica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexcto metodoldgico flexcible, integral, prictico y participativo.”

Decreto 4904 de 2009. Define la educacién no formal, hoy denominada educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, como aquella oftecida con el objeto de complementar, actualizar, suplit conocimientos
y formar en aspectos académicos o laborales. Los tipos de programas que este incluye son:

Programas de formacién laboral: tienen por objeto preparar a las personas en dreas especificas de los
sectores productivos v desarrollar competencias laborales especificas relacionadas con el desempeiio, con
una duracién minima de seiscientas (600) horas.

Programas de formacién académica: tienen por objeto la adquisicién de conocimientos y habilidades en los
diversos temas de la ciencia, las matematicas, la técnica, la tecnologia, las humanidades, los idiomas, entre
otras, con una duracién minima de ciento sesenta (160) horas.

&

&

B
Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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De igual manera, el decreto 4904 de 2009 define la educacion informal como aquella que tiene como
objetivo brindar oportunidades para complementat, actualizar, petfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. Este tipo de educacidn tiene una duracién inferior a ciento
sesenta (160) horas y no requiere de registro por parte de la secretaria de educacién de la entidad tertitorial
certificada y solo dara lugar a la expedicién de una constancia de asistencia.

Ley 909 de 2004. Por el cual se expiden normas que tegulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

El articulo 36 determina que la capacitacién y formacién de los empleados publicos debe apuntar al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, que posibilite
el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacién de los servicios.

Decrero 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcidn Pablica.

=/ titnlo 4 del mencionado decreto, denominado competencias laborales generales para los empleos piblicos de los distintos
niveles jerdrquicos, define las competencias laborales como “la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector piblico, las funciones inberentes a un
empleo; capacidad que esta determinada por los conocinmientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes gne debe
poseer y demastrar ¢l empleado piblic.”

Ademis, el titulo 4 establece las competencias comunes a los servidores publicos y las comportamentales
por nivel jerdrquico. Entre las mencionadas se encuentran la orientacién a resultados, orientacidn al usuatio
y al ciudadano, transparencia, compromiso con la organizacion, liderazgo y trabajo en equipo.

De igual forma, en el Articulo 2.2.5.8.2 perteneciente al Capitulo 8 del titulo 5 del presente decreto se
indica que, en la induccion, el empleado debe recibir por parte del jefe de la dependencia la explicacién del
funcionamiento de la dependencia y sus procedimientos especificos. Asi mismo este debe indicar las
funciones que le competen y disponer lo conducente para el ejercicio del cargo.

Adicionalmente, el titulo 9 del decreto 1083 de 2005, denominado Capacitaciin, establece que los planes de
capacitacion deben responder a un estudio técnicos que identifiquen las necesidades y requerimientos de
las dreas de trabajo y de los empleados. Igualmente, indica que la capacitacién debe orientarse al desarrollo
de las competencias laborales necesarias para el desempefio en niveles de excelencia de los empleados
publicos. De igual manera, este decreto menciona que se debe hacer evaluacién y seguimiento al plan
institucional de capacitacién para medir el impacto y los resultados de la capacitacién,

Decreto 894 de 2017. Por el cual se dictan normas en materia de empleo piiblico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para Ia
Terminacion del Conflicto y Ia Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decteto Ley 1567 de 1998 el cual quedari asi: “g)
Profesionalizacion del servidor piblico, Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado podrin acceder en igualdad de condiciones a la capacitacién, al entrenamiento y

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Circular Externo No 12 de 2017 Conforme al punto 5 de dicha circular, las entidades deberan incluir en
el Plan Institucional de Capacitacién, programas de formacién para garantizar la adecuada prevencion,
proteccién y atencién a las mujeres, y para la prevencion, deteccién y atencidn de situaciones de acoso,
agresién sexual o cualquier otra forma de violencia contra las mujeres, lo anterior en aplicacién del articulo

9 de la Ley 1257 de 2008.

Resolucion 390 de 2017, Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.
Mediante el documento “Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la
Profesionalizacién del Servidor Publico” de fecha 24 de abril de 2017, se realizé la actualizacién del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién adoptado mediante Decreto 4665 de 2007.

Lineamnientos conceptuales

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el desarrollo y la profesionalizacion del
servidor Publico, existen tres ejes temdaticos pata desarrollar y articular los programas de capacitacion, los
cuales son:

Gobernanza para la paz: Busca ofrecer a los servidores un referente sobre cémo deben ser las interacciones
con los ciudadanos, en el marco de la construccién de la convivencia pacifica y de superacién del conflicto.
En este sentido, los servidores orientan su gestion con un enfoque de derechos. Ademis, fortalecer las
competencias y capacidades requeridas por los servidores para generar y promover espacios de
patticipacién. Asimismo, fortalece las pricticas que le apuntan a la transparencia, formalidad y legalidad de
los setvidores pablicos aumentando la confianza y su reconocimiento por parte de los ciudadanos.

Gestién del conocimiento: Responde a la necesidad de desarrollar en los servidores las capacidades orientadas al
mejoramiento continuo de la gestién publica, mediante el reconocimiento de los procesos que viven todas
las entidades publicas pata generar, sistematizar y transferit informacién necesaria para responder a los
retos y a las necesidades que presente el entorno.

Creacién del valor piblico: Otientado a fortalecer los procesos de formacién, capacitacion y entrenamiento de
directivos publicos alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestién publica orientado
al conocimiento v al buen uso de los recursos para el cumplimiento de metas y fines planteados en el marco
de la misién y competencias de cada entidad publica. Este eje busca pasar de un enfoque burocratico
(estructura rigida) a un enfoque iterativo interactivo que ayude a discernir y definir lo que el ciudadano
prefiere y, por ende, lo que genera valor piblico para €l.

Lineamientos de los enfoques pedagdégicos

Existen diferentes enfoques pedagdgicos vinculados al hecho de aprender. Sin embatgo, los principales
enfoques utilizados en los procesos de aprendizaje organizacional son:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Conduetismo: Es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables que se logta por la
repeticion de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte mas de las condiciones del entorno o
ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (Ertmer & Newby, 1993).

Cognitivismo: Teorfa del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través de la adquisicién o
reorganizacion de estructuras mentales complejas, es decir, procesos cognitivos, tales como el pensamiento,
la solucién de problemas, el lenguaje, la formulacidon de conceptos y el procesamiento de la informacién
(Belloch, 2003).

Constructivismo: Teoria del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus conocimientos a partir de sus
propias experiencias, estructuras previas y creencias, los que emplea para interpretar objetos y eventos

(Ertmer & Newby, 1993).

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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4.

PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del decreto 1567 de 1998 y articulo 1 del Decreto 894 de 2017,
la AUNAP administrara la capacitacién aplicando los siguientes principios:

2)

b)

g

h)

Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la planeacion,
por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propositos
institucionales.

Integralidad: Ta capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el
aprendizaje organizacional,

Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacién, debe ser la respuesta
a un diagnéstico de necesidades de capacitacién previamente realizado, utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccién de necesidades, formulacidn, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar
con la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los programas responderdn
fundamentalmente a las necesidades de la organizacién.

Integracién a la carrera administrativa: La capacitacién recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones sobre la
materia.

Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacién con el Estado podrin acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al
entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de
los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo
caso si el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.

Economia: En todo caso se buscard el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacién se impartiré privilegiando el uso de metodologias que hagan
énfasis en la practica, en el anilisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos de la
entidad.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar
en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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5. BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES

Como esta estipulado en el Decreto 894 de 2017, articulo 1, “todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a
la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la
mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad.
En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dard priotidad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del decreto 1567 de 1998, los servidotes publicos de la AUNAP

tienen como obligaciones con respecto a la capacitacidn las siguientes:

a. Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacion de su dependencia o equipo de
trabajo;

b, Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y rendir los
informes correspondientes a que haya lugar;

c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del setvicio a cargo

de la entidad
Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;

c.  Pardcipar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de capacitacién, asf
como de las actividades de capacitacidn a las cuales asista;
. Asistir a los programas de induccién o reinduccidn, segtin su caso, impartidos por la entidad.

Con relacién a lo anterior, el funcionario designado o inscrito voluntatiamente para participar en las
actividades de capacitacién, deberd cumplir con los requisitos de asistencia y calificacién establecidos en las
mismas. En caso de la capacitacion represente gastos de vidticos y el funcionario no cumpla con el minimo
de asistencia definido o no apruebe ¢l programa, debera rembolsar a la Autoridad Nacional de Acuicultura

y Pesca ~AUNAP, los costos en los que se incurrié.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
(DNAO)

6.1 PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION Y SUS RESULTADOS

Para poder identificar las necesidades de aprendizaje tanto individuales como grupales de la AUNAP, con
base a las cuales se disefiarfa el plan de capacitacién 2019, se empled una encuesta virtual (Ver Anexo 1),
con preguntas de tipo cerrado y abierto. Las preguntas cerradas eran de seleccién multiple, en donde se dio
a cada funcionatio la opcién de escoger segiin sus necesidades y las de su drea o dependencia, las tematicas
en cada dimensién de competencia (actitudes, habilidades y conocimientos) de cada uno de los ejes
teméticos (Gobetnanza para la paz, Gestién del conocimiento, v creacién del valor publico) que
considerara que se debetfan incluir en el plan institucional de capacitacién de este afio. Por otra parte, las
preguntas de tipo abierto iban encaminadas a que los funcionarios indicaran que temdticas manejadas en el
4rea del encuestado o en otras 4reas dentro de la entidad, que debiesen incluirse en el programa de
induccién y reinduccion.

En el procedimiento aplicado de recoleccion, se tuvo en cuenta lo siguiente:

a. Las opciones de respuesta para las preguntas de seleccion multiple fueron sacadas del listado de
tematicas por dimensién de competencias en cada uno de los ejes, propuestos por la Funcion
Publica y la Escuela Superior de Administracion Puablica — ESAP, el cual se indica a continuacion

(Ver figura 1)

Figura 1. Listado de temiticas por dimensién de competencia en cada eje temdtico de Gobernanza para la
paz, gestion del conocimiento y valor publico

N\

S
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La encuesta fue disefiada como formulario de Google Drive y fue enviada a los correos
institucionales de todos los funcionarios de planta de la AUNAP, pertenecientes a todos los niveles
jerarquicos y se dio un tiempo de respuesta desde el 20 de noviembre de 2018 hasta el 28 de
noviembre de 2018.

En busca de un mayor porcentaje de participacién en el proceso de recoleccion de informacion, se
buscé motivar a los funcionarios a contestar la encuesta, indicindoles la importancia y el objetivo
que esta pretendia. Del mismo modo, se buscé que esta fuera virtual para asf facilitar el acceso a ella,
y lograr que todos los funcionarios pudiesen acceder a ella, sin importar su lugar de ubicacion.
Asimismo, se envié diariamente mensajes tecordatorios, a quienes no hubiesen contestado el
instrumento de diagnéstico, para que lo hiciesen. Sin embargo, pese a las labores realizadas solo se
logté que, de los 114 funcionarios de planta nombrados en ese momento, 83 de ellos participaran;
obteniendo asi una tasa de patticipacién del 72,8%. A continuacion, se muestra de los 83
participantes, cuantos contestaron de cada drea (Tabla 1)

Tabla 1. Ntmero de funcionarios que participaron en la encuesta de cada area o dependencia de la entidad

Area de proceso Numero de participantes
Direccién General 7
Direccién técnica de Administracién v Fomento 3
Direccién Técnica de Inspeccidn y Vigilancia 4
Oficina de Generacién del conocimiento y la Informacion 4
Grupo de Financiera 3
Secretaria General 3
Grupo de administrativa 5
Grupo de Contratos 1
Grupo de Talento Humano 4
Oficina Juridica 2
Regional Barrancabermeja 4
Regional Barranquilla 10
Regional Bogota 11
Regional Cali 6
Regional Magangué 3
Regional Medellin 9
Regional Villavicencio 4
Total participantes 83

En el diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional, no se empled los resultados de las
evaluaciones de desempefio laboral, debido a que en general los funcionarios cvaluados de la
AUNAP presentan niveles de desempefio destacado o sobtesaliente, lo cual conforme al Acuerdo
565 de 2016, no les exige realizar plan de mejoramiento que permita al grupo de talento humano
poder proponer temiticas para corregir esas deficiencias. Sin embargo, se analizé el tnico plan de

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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mejoramiento realizado, encontrando que el evaluado requeria afianzar conocimiento en
normatividad, tematica de capacitacién propuesta pot varios funcionarios en la encuesta de
diagnéstico realizada.

Al analizar las encuestas de satisfaccion realizadas una vez culminada una actividad de capacitacion
en la vigencia 2018, se logra inferir que los funcionarios manifiestan la importancia de las actividades
realizadas, y reconocen que estas capacitaciones son aplicables v fortalecen sus competencias para
logro de resultados. De igual manera, sugieren que se siga con temdticas como notmatividad de
inspeccion y vigilancia y de administracién v fomento, asi como solicitan capacitar en seguridad y
salud en el trabajo y en los avances y estrategias desarrolladas por cada una de las 4reas como

medidas de actualizacién en los procesos.

6.1.1 RESULTADOS ARROJADOS POR EL INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

EMPLEADO (ENCUESTA)

Al preguntar cual tema de gobernanza para la paz, perteneciente a la dimensién de competencia SER,
HACER y SABER, cree que es prioridad para incluir en el plan de capacitacién 2019, se obtuvo como

resultado lo siguiente:

Tabla 2. Resultados arrojados a las preguntas relacionadas con gobernanza para la paz

GOBERNANZA PARA LA PAZ-RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Cual de los siguientes temas de Gobernanza para la paz, pertenecientes
a la dimension de competencia ser, usted cree que s prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en ef plan de
capacitacion 2019.

diversicsd

© Etcay tnsparencia 26 13 gastion
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El 32, 5 % de los participantes escogieron en el
cje de gobernanza para la paz, en la competencia
SER, la etica y transparencia en la gestién publica
como tema prioritario, seguido por un 20.5%, las
habilidades comunicativas y de relacionamiento.

Cual de los siguientes temas de Gobernanza para fa paz, pertenecientes
a la dimension de competencia hacer, usted cree que es prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser inciuido en el plan de
capacitacion 2019.

5,

En la dimensién de competencia HACER del ¢je de
gobernanza para la paz, los funcionatios de la
AUNAP escogieron con un 253% la temitica
Resolucién de conflictos como la mis importante a
incluir en el plan de capacitacién 2019. En segundo
lugar estuvo el tema de optimizacién de recursos
disponibles con un 24.7%.
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Cual de los siguientes temas de Gobernanza para la paz, pertenecientes
a la dimensidn de competencia saber, usted cree que es prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de

capacitacion 2019.

a2

£5 Derechos Humanos

£ Prinzipios y fines del estade

8% Enfoque de derechos

& Dimensionamiento geografico ¥
espacial

§ Planificandn y geslibn de racursos
naturales

L

El 34.9 % de los patticipantes escogieron en el eje de gobernanza para la paz, en la competencia SABER,
. : p P & ) g ap paz, )
planificacién y gestién de recursos naturales como tema priotitatio, seguido por un 26.5%, por la tematica

de derechos humanos.

En cuanto a la pregunta sobre temas de gestién del conocimiento, correspondiente a la dimension de
competencia SER, HACER y SABER, que el funcionatio cree prioridad para incluir en el plan de
capacitacién 2019, se obtuvo como resultado lo siguiente:

Tabla 3. Resultados arrojados a las preguntas relacionadas con gestién del conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO- RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Cual de los siguientes temas de Gestion del conocimiento,
pertenecientes a la dimension de competencia ser, usted cree que es
prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de
capacitacion 2019.

& Orisniacion 2

Conforme a la encuesta, el tema mas popular del eje
de Gestion del conocimiento, competencia set, con
un 24.7% es trabajo en equipo, seguido con un
21.7% la tematica de innovacion y experimentacion.

Cual de los siguientes temas de Gestion del conocimiento,
pertenecientes a la dimensién de competencia hacer, usted cree que es
prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de
capacitacion 2019,

El 43.4% de los participantes de la encuesta opind
que el tema prioridad en el eje Gestion del
conocimiento, dimensién hacer, era planificacion y
organizacién, y en segundo lugar se encuentra
Gestion Contractual con un 21.7%.

N
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Cual de los siguientes temas de Gestién del conocimiento,
pertenecientes a la dimensién de competencia saber, usted cree que es
prioridad a capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de

capacitaciéon 2019.
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Los temas mias populares en el eje de Gestién del conocimiento, en la dimension saber fue modelos
basados en el trabajo en equipo con un 19.3% v procesamiento de datos e informacién con un 15.7%.

Al preguntar a los funcionarios sobre cuales tematicas del eje valor publico, en las dimensiones de
competencia SER, HACER Y SABER, cree que son importantes incluir en el plan de capacitacién 2019,

se obtuvo las siguientes respuestas

Tabla 4. Resultados arrojados a las preguntas relacionadas con valor publico

VALOR PUBLICO- RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Cual de los siguientes temas de valor publico, pertenecientes a la
dimensién de competencia ser, usted cree que es prioridad a capacitar
en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacién 2019,

@ Sewicid 3l cudadano
& Caiitian el servicis

& orentacién & resullade

B0

El tema de wvalor publico perteneciente a la
dimension de competencia “SER” mas escogido fue
desarrollo Humano con un porcentaje del 26.5%

seguido por liderazgo con el 19,3%.

Cual de los siguientes temas de valor publico, pertenecientes a la
dimensicn de competencia hacer, usted cree que es prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de
capacitacion 2019.

23

§ Fortalecsr {a legitmidad
L

De la anterior grafica, se logra observar que el tema
con mayor porcentaje de votacién fue Gerencia
estrategica con el 33.7%, seguido por los temas
promocién del liderazgo y gestion y desarrollo del
Talento Humano con el 21.7% respectivamente.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Cual de los siguientes temas de Valor Publico, pertenecientes ala
dimensidn de competéncia saber, usted cree que es prioridad a
capacitar en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de
capacitacidn 2019.

& Consecucidn de fecursos

€ Gestidn presupuestal

& Desarrollo Organzacionad

£ Logro de meias y proposios organs |
& Soucidn de protlemas

& Fortalecimientc de 1as Capacidades...
& Derachos politicos ¢ efectoraies

€ Ro del servidor pablice en lagener.

5 12F

El tema de Valor publico, dimensién SABER, escogido con mayor votacién fue Fortalecimiento de las
capacidades de los servidores publicos con un porcentaje del 34.9% seguido por los temas, solucion de
problemas y Desarrollo Organizacional

Asi mismo, se pregunté a los funcionarios sobre teméticas manejadas por sus areas u otras que
considerarin que deben ser de conocimiento de los demds funcionarios, en donde se tuvo como resultado
lo siguiente:

Tabla 5. Resultados arrojados a las preguntas relacionadas con temdticas mancjadas por las dreas de la
enmdad que deben ser de conocimiento de los funcionarios.
 Indiqueuntema |  Indique un tema
concermente asu 4rea | concerniente aunarea | Indique que 4rea mane]a
ed cons1dera que l ‘ ":ferente a la suya, que o el anterior tema

| « ot | usted cree que le son de, ~ propuesto.

e : sus cornpaneros. | gran importancia. i ,
D1recc1on Generai mane]o del SECOP 1I Administrativa v Financiera

Por favor 1nd1car

pertenece

Politica de Comunicaciones | Politicas y  planes de | Direcciones Misionales
y  Manual de Marca|trabajo de las direcciones
AUNAP misionales

proyectos productivos | oficina de fomento
para el sector pesquero
Plan de Comunicaciones, y | Procedimientos de los | DTAF, DTIV, OGCI
Politica de Comunicaciones | procesos misionales

MIPG
Direccién  técnica | Ley 13 de 1990 v decreto | pesca ilegal Direcciones  Técnicas y
de Inspeccién y|2256 de 1991 regionales.
Vigilancia normatividad vigente aclaracién y ratificacién de | oficina de generacién del
las medidas de control con | conocimiento
sustento cientifico
todos los  procesos  y|socializacion de la|Direccién  Técnica  De
procedimientos expedicion de | Administracién Y

normatividades directas de | Fomento.
la AUNAP temas pesca

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. 4
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Por favor indicar
a que
dependencia
pertenece

Indique un tema

concerniente a su area” :

que usted cons1dera qu
debe set conoc1do por
sus compafieros.

Indlque untema

_concerniente a un area
| dlferente a la suya, que
usted cree que le son de

gr an 1mp ortancm

,Indlque que area mane)a

el antenor tema .
pmpuesto.

Direccién Técnica

Extension Rural

SEPEC

Dt Inspecclon Y V1g11anc1a

de Administracién
y Fomento

Los permisos y tasas que
maneja el area de fomento

SEPEC

Inspeccidn y Vigilancia

Grupo de
Administrativa

tesponsabilidad por los
bienes

Calidad del clima

organizacional.

Talento Humano.

Organizacidn archivos ahorro presupuestalmente | planeacidén
documentales.
ley contratacion NS CONTRATOS

Grupo de

procedimiento

procedimiento juridico en

oficina asesora juridica

Contratos precontractual del grupo de | general
gestion contractual
Grupo de Proceso presupuestal Contratacion presupuestal

Financiera

el nuevo clasificador
presupuestal para 2019

venta por decomiso

inspeccién y vigilancia

Grupo de Talento

procedimiento de nomina

prestaciones sociales

liquidacién

Humano Nomina contratos supervision secretaria general contratos
nomina gestidon contractual Grupo de contratos
Secretaria General | Responsabilidad Buenas practicas en Grupo de Gestidén
disciplinaria de los contratacién estatal Contractual y Coordinacién
supervisores Financiera

Estructuracidn de términos
de referencia, estudios
previos.

contratacion Publica

Secretaria General

Regional
Magangué

gestion permiso vertimiento
v concesion de aguas ante
las car

formulacién de proyectos
y supetposiciones y/o
auditorias

diligenciar el formato

Atencidn al ciudadano.

seguridad en el trabajo

Talento Humano

Oficina de

Gobierno en linea

SECOP 2

contratos

Generacion del

proceso

normatividad

DTIV

conocimiento y la
informacion

politicas de seguridad

procesos de contratacion,
estudios previos

Contratos

Oficina de
Generacion del
conocimiento y la
informacion

coOmMpromisos y
articulaciones
internacionales de la

AUNAP

procesos, requerimientos
de AUNAP para
expedicion de licencias y
permisos de pesca vy
acuicultura con el objeto
de buscar la forma de que

Direccion  Técnica De
Administracién Y Fomento

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Indique que area maneja
el anterior tema
_propuesto..

__ gran importancia. |
sean reducidos y
realizados de  manera
abreviada y motivante
pata los usuarios de

acuerdo a
recomendaciones de Min
Agricultura

Los eventos internacionales | Hay muchos temas que se | Todas las dependencias de
a los que acudan los|manejan al interior de la|la AUNAP

funcionarios de las | AUNAP, que son
diferentes  dependencias, | manejados por
deben ser socializados al|contratistas, estos temas
interior de la AUNAP, debe | deben ser socializados por
expedirse una notmativa |lo menos en reuniones
intetna. anuales de las actividades
técnicas  realizadas, que
sitven para realizar a su
vez la programacién del
afio siguiente, cuales temas
deben seguir y cuales no
deberian continuar

Oficina de Juridica |Ley 1755 de 2015 Proceso de Contratacion | Oficina de Contratos
Regional Proyectos productivos, Investigacién aplicada en | LA Oficina Generacion del
Barrancabermeja | especies nativas, Especies nativas. Conocimiento y la
Investigacion especies Informacién (OGCI)
nativas, Cuenca Rio
Magdalena
Antes de un proceso o un | Insisto Inspeccidn y Vigilancia y
procedimiento considero NORMATIVIDAD, Administracién y Fomento
que primero: cualquiera que sea el area.
NORMATIVIDAD
distribucién de recursos auditoria de los recursos | financiera-juridica-
invertidos contratacion
Regional normatividad ~ sobte  el|operativos (control-
Barranquilla gjercicio de la actividad | sensibilizacion)
pesquera.
procedimiento para otorgar | Manejo de inventarios Administracién

los permisos

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Por favor indicar
a que
dependencia
pertenece

Indique un tema
concetrniente a su area

que usted considera que

debe ser conocido por
sus compaifieros.

Indique un tema
concerniente a un area
_diferente a la suya, que

‘usted cree quelesonde |

gran importancia.

' V‘I/ndique qué area maneja

el anteriot tema
 propuesto.

administracién y fomento o

procedimientos para | peces ornamentales
decomisos de inspeccién y vigilancia
embarcaciones
procesos de inspeccidén y|Responsabilidad “de los|Contratos
vigilancia de la actividad | funcionarios publicos en
pesquera materia  de  supervision,
interventotias, etc.
Proceso de la gestidén de la| El programa de la Gestién |La  trazabilidad de los
Calidad. de la Calidad, | servicios finales que otorga
consideramos  que  es|la AUNAP.
importante  para  tener

organizados los procesos.

generalidades sobre | riesgos laborales riesgo de los funcionarios
administracién v fomento segin  la labor  que
desempefian

Normatividad en|Me gustarfa  hacer un|DTAF
repoblamiento pesquero. curso en Reproducciéon de

peces  (Bagre rayado vy

dorada)
marco juridico | marco juridico decomisos | operativo

procedimientos operativos

Desembarcos

Manual de funciones

Talento humano

Normatividad pesquera v
venta  directa Tallas
minimas pesqueras en area
marina (si las hay vy deben

Evaluacién socio
econdmica de proyectos
superintensivos, Bioflocs y
acuaponia con especies

Inspeccidon y vigilancia y
administracion y fomento

conocerlas todos los | nativas v domesticadas
funcionarios y contratistas)

Regional Bogota |Se  tiende  hacia la|Se conoce muy pocas | Generacion del
centralizacion, las zonas de]acciones de la OGCI, no | conocimiento

importancia  acuicola v
pesquera, estaciones
piscicolas son desconocidas
por los funcionarios sede
central, incluidos directores
técnicos; por  tanto, se
apova muy poco la gestién
v la operatividad, y se
desconoce la gestion, por lo

vinculan en sus procesos a
los funcionarios
regionales, no se nota el
impacto diferencial de su
desemperio  sobre  las
zonas de actividad
acuicola e impacto de las
estaciones,

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.




AUNAP

AUIQNDAD RACKONAL
CEACARCUTARA ¥ PECA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Cédigo: PL-TH-01
Version: 03

Fecha: 29 Marzo 2019
Pagina 22 de 40

. el antenor tema o

se vusted cre que"l son de"k ' " propuesto. -
_ sus compafieros. |  gran importancia. a
tanto establecer estrateglaq
para conocer las zonas de
importancia.
Procesos de Administracién | Planeacién  estratégica y | Planeacion
vy Fomento calidad

Marco normativo pesquero
v acuicola

Deberes y obligaciones de
los servidores publicos

Talento Humano

normatividad pesquera

normatividad pesquera

inspector de pesca

otras normas relacionadas
con los recursos pesqueros
y su interaccién con la
normatividad AUNAP, (Ej:
Delitos contra el medio
ambiente)

conocimiento del estado
de las pesquerias y su
proyeccién  al  futuro,
como herramienta para
aplicacién de la inspeccion
y vigilancia (con énfasis en
zonas de {rontera)

Direccidon Genetracion Del
Conocimiento

Capacitacidén y actualizacion
en toda la normativa nueva
que existe ya que a veces

Capacitacidén en
normatividad de
camarones ya que s¢ estd

Administracién y Fomento

nos enteramos cuando se | solicitando por los
solicita un requerimiento permisionarios estos
temas
Atencién y comunicacién al | Orientacion  estratégica y | Planeacion
usuario cumplimiento de metas
Regional Bogotd |Evaluacion de  Impacto | Acuicultura marina OGCI
Ambiental de  especies
introducidas
Derechos v deberes Procedimientos Procesos
sistemas organizacionales | derechos humanos talento humano
Vedas, artes y métodos de | Recurso  pesquero  en|Inspeccién y vigilancia
pesca. acuicultura.
Regional Cali Cultivo peces ornamentales. | cultivo de peces |DTAF y area de talento

continentales y de salud|humano
ocupacional

cultivo biofloc capacitacién en | direccion técnica de
normatividad acuicola | administracién y fomento
continental

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Por favor indicar
a que
dependencia
pertenece

Indique un tema
concerniente a su area
que usted considera que
debe ser conocido por .

sus compafieros.

" Indique un tema
concerniente a un area

“diferente a la suya, que
usted cree que le son ‘d‘e -

gran importancia.

| Indique que 4rea maneja

- elantetior tema
. propuesto,

La  rtealizacion de un
diagndstico y
caracterizacioén de Ia
actividad acuicola en el
departamento del Cauca, la

cual permite estructurar y
planificar la proyeccidon y
enfoque estratégico para el
fortalecimiento del sector

La inclusidén en procesos
de gestion de recursos en
Ias diferentes entidades de
ApOYO, para apoyar a partir

del  fomento a los
productores  que  han
realizado  procesos  de

formalizacion de acuerdo
a lo estipulado por ley y
que no alcanzan a ser
apoyados en su totalidad
por la entidad logrando
una gestion efectiva y
alcanzar el fortalecimiento
del sector

OGCI

Transparencia en la gestién

publica

Gerencia estratégica

Direccidon General

Dindmica poblacional de

Manejo avanzado de

Informatica y Biologia

los recursos pesqueros Excel Pesquera
Normatividad Procedimientos administrativa

Regional Medellin | comercializacion v | pescadores artesanales pescadores artesanales
piscicultura

Normatividad pesquera y
acuicola

Simplificacién de tramites

Administracién y fomento

actualizacion de la ley 13 del

manejo de los procesos de

administracién y fomento y

1990 vy el  decreto|financiera ejemplo | gerencia

reglamentario 2256 del [SECOP 1Y SECOP II

1991

Buenas practicas pesqueras | Difetencias en las | Direccién  téenica  de
y acuicolas competencias de la | administracion y fomento

autoridad pesquera y la

ambiental en el recurso
hidrobiolégico
Normatividad Pesquera y|Evaluacion de  recurso |Inspeccién v Vigilancia,
Acuicola pesquero v dindmicas | Administracidn y Fomento;
pesqueras ademas de Generacién de

conocimiento la

Regional

cn

oS

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en Ia
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Indlqueque Area maneja
el anterior tema
_propuesto.

oran importa
£ LMPOrts ,

Capacitacién en el manejo
de la plataforma del
SECOOP I

Todo lo relacionado con las | Relacionamiento personal | Talento Humano
diferentes manetas de
realizar los cultivos de peces

en  sistemas  cerrados
(Piscicultura)
Funciones de acuerdo a su|Andlisis de la informacién|Toma  de  informacion
cargo, que le corresponde a | del SEPEC biolégica pesquera
cada funcionario
Procedimientos Pesca cometcial Artesanal | Administracién y Fomento
administrativos pos
decomiso
Regional tallas minimas de captura en | Veda de los recursos|Inspeccion y Vigilancia,
Villavicencio la  Orinoquia, artes v|pesquetos de la Orinoquia | Oficina de Generacién del
métodos de pesca Conocimiento y la
Informacién
Acuicultura de hibridos y de | Registro General de Pesca | Direccién ~ Técnica  de
especies  introducidas en |y Acuicultura (RGP) Administracidén y Fomento
Colombia (DATE)
Gestién contractual Disposicién  final  de | direccion técnica de
productos decomisados.  |inspeccion y  vigilancia-
juridica
Procedimientos  en  la|Otorgamiento de | Administracidon y fomento
aplicacién de sanciones por | permisos para la
infraccién al  recurso | comercializacién de
pesquero productos pesqueros en

dreas de frontera.

Nota: Es de aclarar que no todos los participantes de la encuesta contestaron las preguntas abiertas, las
fueron formuladas con el fin de determinar cudles tematicas incluir en las jornadas de induccion y
reinduccion.

6.1.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con los resultados arrojados por la encuesta realizada se logra deducir lo indicado a
continuacion:

1. Se pudo evidenciar que los temas més populares en cada uno de los ¢jes tematicos en las competencias
de ser, hacer y saber son los siguientes:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esté publicada en la ~
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Tabla 6

Dimension de
competencia SER HACER SABER

Eje tematico

Gobernanza parala | Etica y transparencia de Planificacién y gestién

Resolucion de conflictos

paz la gestién publica de recursos naturales
Gestion del . : Planificacién y | Modelos  basados  en
. Trabajo en equipo L . .
Conocimiento organizacion trabajo en equipo
Fortalecimiento de
Valor Publico Desarrollo Humano Gerencia estratégica capacidades  de  los

servidores publicos

Conforme a lo anterior, se logra observar que de los nueve temas escogidos, existen algunos que fueron o
pueden ser incluidos en otros programas, como es el caso de los temas relacionados con trabajo en equipo,
pertenecientes al eje tematico de gestién del conocimiento, los cuales fueron incluidos en el programa de
bienestar social de este aflo, con el fin de fortalecer el clima laboral y la cultura organizacional de nuestra
entidad, por tanto, no es necesario incluirlos también en este plan de capacitacién. Asi mismo se logra
inferir que dentro de la temdtica de fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos, que hace
parte del eje temitico de valor publico, se puede incluir las temiticas sugetidas por nuestros funcionarios
para los programas de induccién y reinduccion, ya que gran parte de esas temdaticas mejoran el desemperio
de los servidores publicos en sus actividades diarias.

2. Dentro de las tematicas sugeridas por los funcionatios, para que sus 4reas u otras de la entidad las den a
conocer a través de las jornadas de induccion y reinduccion, se sefialaron las siguientes: SEPEC, riesgos
laborales, normatividad vigente, procedimientos de procesos misionales, Contratacién, nomina y deberes v
obligaciones de los servidores publicos.

3. Sc infiere que, de las necesidades de capacitacién indicadas por los funcionarios, se repiten tematicas
que ya fueron dictadas en programas de aprendizaje anteriores, como es el caso de procedimientos de
procesos misionales, contratacién y normatividad vigente, de los cuales se deduce que por ser amplios
requieren constante fortalecimiento por nuestros servidores

5

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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7. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE APRENDIZAJE

Con el fin de mejorar poder actuar de manera eficiente y eficaz en nuestros servicios, la Autotidad
Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP ha venido adelantado cada afio el plan institucional de
capacitacion el cual va otientado a complementar y fortalecer los conocimientos, habilidades y aptitudes de
nuestros servidores publicos, para un mejor desempefio laboral e institucional. El plan institucional de
capacitacién de la entidad para este afio 2019, estard constituido por los programas de aprendizaje de
capacitacién, induccién y reinduccion.

7.1 PROGRAMA DE CAPACITACION

Como se expuso en la seccién 6.2, existen nueve temas de capacitacién escogidos por nuestros
funcionatios, a través de la encuesta de diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional, que
corresponden a los ejes de gobernanza para la paz, gestion del conocimiento, valor pablico en las
respectivas competencias set, hacer y saber. De estos nueve temas, hay dos relacionados con trabajo en
equipo, pertenecientes al eje de gestién del conocimiento, los cuales como ya se menciond fueron incluidos
por ¢l programa de bienestar de esta vigencia, de igual forma el tema de fortalecimiento de capacidades de
los servidores publicos, el cual hace parte del eje temético de valor publico, serd manejado a través de las
diferentes temaéticas a incluir tanto en los programas de induccién y reinduccién. Por lo anterior no es
necesario incluir estas tres tematicas dentro del programa de capacitacién, quedando asi solo seis temas de
capacitacién opcionales para esta vigencia.

Al revisar las seis temdticas opcionales para el programa de capacitacién se logra observar, que ninguna de
ellas puede ser dictada con nuestro propio personal debido a que ninguno de ellos cuentan con los
conocimientos y experticia que requieren estos temas, por lo tanto se hace necesario el empleo de
capacitadores externos, sin embargo al no contar con todo el presupuesto requerido para dictar todas las
tematicas solicitadas, se requiere priorizar y dar solo dos de ellas, las cuales son: ética y transparencia de la
gestion publica y resolucién de conflictos, ambos del eje tematico “gobernanza para la paz” competencia
Ser y Hacer respectivamente, los cuales fueron escogidos porque permitirdn a la entidad sincronizarse con
los objetivos del actual gobierno el cual busca mejorar la legalidad y la equidad. Es de aclarar que, debido a
la limitacién de recursos, para el acceso de las capacitaciones se dard prioridad a los funcionarios de carrera
administrativa como los de libre nombramiento y remocién.

Por otra patte, conforme a la circular 12 de 2017, punto 5, la cual indica que dentro del plan Institucional
de Capacitacién, se deben incluir programas de formacion para garantizar la adecuada prevencion,
proteccién y atencién a las mujeres, y para la prevencion, deteccién y atencion de situaciones de acoso,
agresién sexual o cualquier otra forma de violencia contra las mujeres, la AUNAP ha decidido realizar
capacitacion a los funcionarios sobre equidad de genero con el fin de evitar situaciones que puedan causar
vulnerabilidad a las mujeres. Es de aclarar que este tema hace parte del eje temitico Gobernanza para la
paz, en las dimensiones de competencia “ser” y “hacer” en los contenidos temiticos “convivencia y
reconocimiento de la diversidad” y “no estigmatizacion, no discriminacién”, respectivamente.

N

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucion del plan de capacitacion son las
siguientes:

e Estos proyectos de aprendizaje estardn sujetos a la disponibilidad presupuestal que tiene la entidad
destinado para tal objeto. De la misma manera, las actividades de capacitacion se podran cumplir
siempre v cuando se tenga el presupuesto suficiente para la ejecucién de las actividades de capacitacion
v disponibles tiquetes v presupuesto para viaticos.

e (Cada capacitaciéon pretendera construir conocimiento a partir de la interaccion activa y productiva
entre la informacion que el servidor publico ya tiene v el conocimiento que este adquiere, bien sea
producto de la interaccién con sus compafieros, el autoaprendizaje o la realizacién de un curso con
un agente capacitador.

¢ Los grupos de los proyectos de aprendizaje seran heterogéneos debido a que estan conformados por
personal de diferentes niveles jerarquicos y pertenecientes a distintas dependencias o regionales. Esto
causa una mayor retroalimentacién e integraciéon y por tanto un mejor aprendizaje porque se lograra
mezclar diferentes perspectivas, experiencias y conocimientos.

* Al usar facilitadores externos, la AUNAP lograra inyectar nuevos conocimientos, habilidades y
actitudes a nuestros funcionarios, el cual traerd innovacion y retroalimentaciones importantes.

¢ Se buscard que casi todos los proyectos de aprendizaje seleccionados sean desarrollados bajo la
modalidad presencial con el fin de que se facilite la interaccién entte agente capacitador y los
capacitados.

* Es importante mencionar que cada vez que sea realizada una actividad de aprendizaje (capacitacién,
induccidn, reinduccion) se invitara a los funcionarios que pueden ser participes de ella y adicionalmente
se hardn evidencias de estas capacitaciones.

e Cada proyecto de aprendizaje serd supervisado por el drea de gestién humana, el cual buscard que los
temas se ajusten a las necesidades de los servidores publicos de la AUNAP v a las fechas tentativas
establecidas en el cronograma de capacitacién (Ver anexo 2).

7.2 PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Con base a la experiencia de las pasadas vigencias, se ha podido observar que los temas que se han ido
abordando han sido pertinentes tanto para integrar o re-inducir a los funcionarios hacia la cultura
organizacional de la entidad como para orientarlo o reorientatlo acerca del papel que desempefia la
AUNAP en el fomento, administracién v control de la acuicultura y pesca de nuestro pafs. Asimismo, se
analiza que los remas abordados estin conforme a la temdtica propuesta por el nuevo Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacién del Servidor Pablico” de fecha 24 de

abril de 2017.

7.2.1 Induccién

La induccién es un proceso que se ejecutara cuando ingrese un nuevo funcionario a la AUNAP vy se
realizard en tres etapas con el fin de fortalecer la integracién del empleado a la cultura organizacional, crear
identidad v sentido de pertenencia por la entidad, instruir acerca de la misién de la entidad, funciones de su

cargo y area y dar a conocer sus responsabilidades, derechos y debetes como servidor publico.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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7.2.1.1 Primera etapa: Recibimiento

El area de Talento Humano informara al jefe inmediato del nuevo servidor sobre el nuevo ingreso y este lo
recibira v le explicard sobre las funciones y responsabilidades, tanto del 4rea donde va a trabajar como de su
cargo a desempefiar. Adicionalmente, se le indicard los procesos y procedimientos en los cuales estard
involucrado. Todo esto se hard con el fin de hacer mis productivo al nuevo empleado ya que sabrd con
claridad cudl debe ser su rol ante la entidad.

De igual manera se presentard con sus compafieros con miras a que se integre rapidamente al equipo de
trabajo y de esta manera logre un aprendizaje mas répido de las funciones a desempedar y disminuya su
ansiedad de recién llegado. En esta etapa, es importante que el jefe inmediato motive a los funcionarios del
drea a prestar colaboracién al nuevo integrante del equipo, para que este comprenda con mayor facilidad
los procesos en los que participan asi como, repita conductas y tareas que el equipo tequiete.

7.2.1.2 Segunda etapa: Asignacién de los recursos a utilizar

En esta etapa, al funcionatio se le es asignado su puesto de trabajo con los respectivos elementos y equipos
indispensables para el desempefio del cargo (papeleria, equipos tecnolégicos, mobiliarios, etc). As{ mismo,
se le es asignado correo electrénico institucional, carnet de identificacién y se le registrard la huella para
acceso a la entrada, con el fin de que el nuevo colaborador empiece a reconocerse a si mismo como
miembro de la entidad.

7.2.1.3 Tetcera etapa: Principales aspectos de la AUNAP

Con esta etapa se pretende informar a los nuevos funcionarios sobre la entidad y su papel en la actividad de
acuicultura y pesca del pais. Esta fase seri ejecutada con la colaboracidn de los funcionarios de la entidad,
quienes explicaran la institucionalidad de la pesca y la acuicultura, los procesos misionales; y otros temas
pertenecientes a 4reas como Talento Humano, Planeacion, entre otras; que permitirdn al servidor publico
afrontar de mejor manera y en menot tiempo su curva de aprendizaje y aumentar sus niveles de
pertenencia. Los temas tedricos para abordar seran los siguientes:

Estructura del Estado colombiano.

El servidor publico

Debetes y derechos de los empleados publicos

Inhabilidades e incompatibilidades relacionadas a servidores publicos.

Generalidades de la AUNAP (Mision, vision, Objeto misional, sistemas de gestion de calidad)

Cédigo de ética y buen gobierno (principios institucionales, valores, normas tendientes a reprimir la

cotrupcion)

Antecedentes institucionales de Ja Pesca y la Acuicultura en el pais.

Marco legal nacional e internacional de pesca.

9. Dependencias de la AUNAP y sus funciones.

10. Gestién Documental %26

11. Sistema de Gestién de Seguridad y salud en el trabajo %\V
N

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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12, Plan de capacitacion y de bienestar e incentivos

13. Régimen prestacional y salarial

14. Evaluacion de desempefio (solo para funcionarios de carrera y de libre nombramiento y remocién
que no ocupan cargos gerenciales).

Es importante mencionar que al finalizar cada temdtica se asignard un espacio de preguntas, donde los
funcionarios podran resolver cualquier inquietud. Adicionalmente se desarrollard una encuesta de
satisfaccion, la cual permita determinar si las capacitaciones estuvieron acordes a las necesidades de los
nuevos servidores publicos.

7.2.2 Reinducciéon

El programa de reinduccién seré dirigido con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de los servidores
con la AUNAP e informar sobre los procesos y procedimientos que la entidad estd llevando a cabo v los
cambios que se han realizado, con el fin de actualizar el conocimiento adquirido y desarrollar competencias
laborales. Su cjecucion se hard en dos fases:

Fase I:

Se efectuara una presentacién tedrica en la cual se reforzarin algunas de las tematicas establecidas en la
induccidn principalmente:

1. Generalidades de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP (sistemas de gestion de
calidad, valores institucionales v codigo de ética).

2. Inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores puiblicos

3. Nuevas disposiciones en materia de administracién del talento humano, especialmente en seguridad
y salud en el trabajo, planes de capacitacién, programa de bienestar e incentivos, evaluacién de
desempeno v Régimen prestacional y salarial.

4. Gestion Documental

En el desarrollo de esta parte del programa se usaran dindmicas grupales en donde tanto expositor como
oyente puedan interactuar y presentar sus dudas, inquietudes o aportes. Es de anotar que, aunque parte de
la temdtica fue tratada en la vigencia anterior, se decidié nuevamente incluirla, pues son temas algidos de
los cuales los funcionarios siempre tendrin dudas o necesitan reforzar.

Fase II:;

Con base en el diagndstico de capacitacion realizado en el 2019 y en las encuestas de satisfaccion aplicadas
al finalizar la reinduccion del afio anterior, se nota que muchos de los temas tratados anteriormente
vuelven a ser solicitados debido a que estos no lograron ser abarcados completamente. Por lo anterior, se
decidi6 retomar algunos de los temas tratados en la anterior vigencia v adicionando nuevas tematicas de
acuerdo a lo solicitado por los funcionarios para este afio.

Los temas a tratar por cada una de las dependencias de la entidad seran los siguientes:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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e Direccién Técnica de Inspeccién y Vigilancia: Regulacién pesquera y SEPEC
e Direccién técnica de administracion y fomento: normatividad
e contratos: temas de contratacion.

o Las 4reas que requieran promulgar sus procesos o procedimientos se les asignara el espacio

Es importante aclarar que, si durante este afio 2019 se presenta alguna reforma en la organizacién del
estado o sus funciones, o hay cambios importantes dentro de nuestra entidad o en las dependencias o en
los puestos de trabajo estos seran incluidos dentro de la temdtica de reinduccion.

Debido a la funcionalidad de los talleres pricticos, las tematicas se seguiran desarrollando usando esta
metodologia. En ellos se darin ejemplos del desempedio laboral diatio y cada funcionario tendra la
oportunidad de aclarar sus dudas de las diferentes temdticas e intercambiar informacion, conocimiento y

experiencias si asi lo desea.
A

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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8. RECURSOS

Para este ano, la entidad asigné para el plan de capacitacion un presupuesto para sus actividades de sesenta
v seis millones cuatrocientos cuarenta y tres mil quinientos veinte pesos ($66.443.520), con el cual se aspira
realizar con entidades externas dos seminarios, uno en ética y transparencia de la gestion publica y otro en
resolucion de conflictos.

Asf mismo, para las actividades de induccién y reinduccién se empleard el recurso humano con el que
cuenta la AUNAP, el cual es versado v con gran experiencia en el sector de la pesca y la acuicultura y que
conocen muy bien sus areas, sus procesos y competencias. Es de anotar que, usando el capital humano de
la entidad, se pretende retransmitir el conocimiento de los capacitadores, producto de los estudios y de la
experiencia dentro y fuera de la entidad, los cuales son de gran valor. Con lo anterior, se estaria
garantizando que ese gran capital sea reproducido y aprovechado y no desperdiciado.

‘

&

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versién vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como herramientas de seguimiento y evaluacién del plan de capacitacién 2019, se establecieron las
siguientes

ENCUESTA DE SATISFACCION: Con miras de observar el impacto que tiene sobre los servidores
publicos cada una de las actividades del plan de capacitacion del afio 2019, una vez terminado el tiempo
designado para cada capacitacién, se solicitara a los funcionarios llenar la encuesta de satisfaccion, en
donde se consultara el nivel de satisfaccion en los contenidos, logistica, desempefio del capacitador, etc (ver
anexo 3).

INDICADOR DE EFICACIA: Con el fin de poder conocer el nivel de avance del programa de

capacitacion 2019, se establecié el siguiente indicador de eficacia:
Indicador de Eficacia: 5

Numero de actividades de formacidén desarrolladas *100
Numero de actividades de formacion programadas en el PIC 2019

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en Ia
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ANEXO1
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL

+ I

PREGUNTAR

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE _—
APRENDIZAJE ORG AL 2019 o

e
03l Jas necesidades wa
uEE Y Pesca -AUNAP. & SN
i desempedo, de st dres
Por favor indicar a que dependencia pertenece’ o
Diceccidn Teenica de Admimstraciin y Famento Fr
Direction tagmica de Inspeccidon y Viglanaa
Oficina de Genpracion dil COrouimiento ¢ 1a informacion
o
=]
- Secrelatia enerai .
* fegional Bogess
Regiunaf Viflavicencio
Regiunal Baranguila
Regiorial Cal
Reglonal Magangue
Regional Barrancabermaya
Regional Medefiin
Brupd de Talentn Humano €
Grupo e Financiera @
Grupa de Adminisirativa Tr
Ofeina de Jusidica
;
Grupo de Contratos
o
o
Direccidn General e

frala seccion 2 (TEMA 1 SOBRE GOBERNANZA PARALAPAZ} v

-

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicuitura y Pesca.
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T [+
Tr

TEMA 1 SOBRE GOBERNANZA PARA LA PAZ ”

Siendo e 4je temistics "Sobernanza para 13 paz” agust gue busca elrecer 3 los seriidores un rafersnte sobre cémo deben o
ser las interacciones con las ciudadanes, en efmarco de la ién de ia pacifics y de &n del P
coabicto. £n aste sentido, los servidores orientan su gestion con un snfoque dv Jerachos. Adamis, fortalecer las Lo
petencia 1 queridas por los servidores para generss ¥ pramever espacios de particiacion. Asimismo.
fortatece jas practicas que le apuntan a la iransparenciz, formalidad y Jegalidad de los servideres pubheos aus Ao 12
¥ 34 g0t parte de fos )
Con raferencia a o anterter Indique lo siguiente:
cual de los siguientes temas de Gobernanza para la paz, pertenecientes ala *
dimensian de competencia ser, usted cree que es prioridad a capacitar en
nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacién 2019.
R A ¥ de ()
7 Creathidad y adaplacién
7™ voracién de servicio .
¥ detad &5
S ‘\ £tca y tranaparsncia enfa gestidn publica Tr
iF imefigencia emacional Ll
&3
b
o
Cual de los siguientes temas de Gobernanza para la paz, pertenecientes ala '
dimension de competencia hacer, usted cree que es prioridad & capacitar en
nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 2019.
Y NA Mecanlsmaos de picteccién de derschos humanos
"y Contabiirdad
de partiipadon ckidas
Y Resclucion de cenficios
I Optimizacién de recursos disponibles
{7 noestigristizacion na distnminacidn i
T
. . ®
Cual de los siguienies temas de Gobernanza para la paz, pertenecientes a la -
dimension de competencia saber, usted cree que es prioridad a capacitar en Lo ]
nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 2019. -
Fr
{7, barechos Humanos
= Principios'y fines d=f estade.
l Enfogque de derechos
% Dimensioramientc geografie y espacial
") Pranificacion y gestion de recursos naturales
N
Ir a la secolén 3 (TEMA 2 SOBRE GESTL... DEL CONOGHMIENTO)

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La
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version vigente esta publicada en la
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o &
Tr

TEMA 2 SOBRE GESTION DEL =
CONOCIMIENTO £

T
Ssendio ef eje tamatico gestan de} Sunommi guemspunds ala tad ce far 2 l0s s seslas b
ades off almey i & o de 1a gestidn publics. mediante ef recoronimiento de los procesos que
siven todas fas entidades publicas para generar. sistemarizar ¢ ranstesic informacion necesana para responder a ios relos
¥ & tas necesidades que presente el 2ntoms
Conretesencia a lo antedioc indique b siguiente
Cual de los siguientes temas de Gestion del conocimiento, pertenecientes a
fa dimension de competencia ser, usted cree que es prioridad a capacitar en
nuestia entidad v debe ser incluido en el plan de capacitacion 2019.
5 Orientacion al servicio
" innovanidn ¥ expenmentacidn
Flexidilidad y adaptacion af carnlzo
Trabajo en equipo
T
" Gestion por resuitados
i}
 Formas de interaccion )
. i
s
Cual de tos siguientes temas de Gestion del conocimiento, pertenecientes a
fa dimension de competencia hacer, usted cree que es prioridad a capacitar
en nuestra entidad y debe ser incluido-en el plan de capacitacion 2019.
Acminisirscién de datos
Gastion de sprendize;e wsti
Gestion contractust
Planificagion y arganizacion
T gestdn de fa nformacion
| Mzcanismos para la definicicn del desempeno inatitucionat ®
Tr o
Cual de los siguientes temas de Gestidn del conocimiento, pertenecientesa  ~ i
la dimensian de competencia saber, usted cree que es pricridad a capacitar -

en nuestra entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacion 2019.
Cambio etdturat

Bodeic: basadis en el rabajo en eguips

ba én del

Eatrategias de desamatio

de canates de comunicacidn

incrarento de! capitat intelectuat

Procesamients de datos 23
Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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3 Innovacién
{3 Razonamisnto matematico Tr
. i}
{7 Manejo de sisietras de informacton geografica
&
e
=
I 2 1a sigulente seccidn h
b
PO
Stende 2t eje temdtics valor publice aque! arientado afortalecer fos procesos de 0,
de directivos publicos slineands 135 decisiones que deben 1omar conb un esguAMa de gestién poi
conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de mistas y fings planteados en ef mascs de lamisidn y
competercias de pacz entivad pubhea. Exte eje busca pasar de un snfogue burocrdtico (estutura rigida) a un enfoque
iterativo interactivo que ayude 3 discernir y definir lo que si ciudadans prefiecs ¥, por ende, 16 qua genera valor pablico para
&
Lon referencia a lo anterior indque fo siguients ¢
Tr
Cual de los siguientes temas de valor publico, pertenecientes a la dimensién ~ 3
de competencia ser, usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra
entidad y debe ser incluide en el plan de capacitacion 2019. =2
£ gervicle al cludsdano
b Cataad del secvitio
7% Desarolio Humano
s ; Liderazgo
.} Pmouctivicad
orientacitn al resultadn
¢
Cual de los siguientes temas de valor publico, pertenecientes a la dimension
de competencia hacer, usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra Tr
entidad y debe ser incluido en el plan de capacitacién 2019. w
; Qerencis sstratégica : fi5:3
i

.} Gerencia finencisry : e
ﬁ gestiony desarefio del talento Humans

{ s Promocién det Nderazge

"3 Figjo de ja infarmacion de manera publiza

Fortatecer Ja legiticnidad
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Cual de los siguientes temas de Valor Publico, pertenecientes a la dimension” &
de competencia saber, usted cree que es prioridad a capacitar en nuestra R
entidad y debe ser incluico en el plan de capacitacion 2019,
i)
" Consecucitn de recursos
N+
; Gestion presupuestal ! g

onal

Desamolio Gigar

Logre.de metas y propdsitos erganizacionales

Solucion de problemas

Fortalecimmme de fas capacidades de Jos servidores publicos

Derechos puiticos y eiectonales

Ral det servider pubiic o enla genaracion gl vakys puklico

Tnentaidn estrategica

Empaveranuente

&
— iid
w4 I 8 lasiguiente seccidn ke m
o
< s lo=m
PROGRAMA DE INDUCCION-RE INDUCCION
Pragrara de Induccidn: £ un process dingide a iniciar al emplesds en su integracion a fa cuthura org; | durante

103 cuatrs messs siguentes 3 su vingulacién, §3 realiza con el fin de fortalecer fa integracion del empleada a fa cuitura
QrQ3nZACON, ar sdertidad y sentido de pertenéncea por s entidad, instrur acerc n de {2 entdad, funciones
de sucargy v drea y dar a convear sus responsabilidades, derechos y ceberes como sery plhice.

ducsien €5 un process dirigids a reorientar ja IS g4 enipleade 8 8 cultura arganizacional en
educidos e cualguier de fos tefias qua ameiten, forfaleciends su sentito de pertenantia
identidad frente 5 ta entidad

Progiama de

on base  fs anteriar infarmaciée respanda

Indique un tema (proceso, procedimiento, normatividad, etc) concernientes a su
drea que usted considera que debe ser conocido por sus compafieros. : L

indique un tema {proceso, procedimiento, normatividad, etc) concerniente a un
drea diferente a la suya, que usted cree que le son de gran importancia.

Indique que rea maneja el anterior tema propuesto.

@}»@
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ANEXO 3
ENCUESTA DE SATISFACCION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Nombre

Tema de Capacitacién

Fecha

Por favor clasifique su nivel de satisfaccion teniendo en cuenta las siguientes afirmaciones:
1=Malo 2=Regular 3=Bueno 4=Excelente

I DESEMPENO DEL FACILITADOR

a. CONOCIMIENTO que ¢l o los facilitadores demuestran sobre los temas | 1 2 3 4
tratados

b. CLARIDAD de las exposiciones; es claro v logta llegar a los participantes 1 2 3 4

c. RECURSIVIDAD en el uso de ejemplos v herramientas de apoyo para | 1 2 3 4

facilitar la comprension de los temas

d. RECURSIVIDAD en el uso de ejemplos v herramientas de apoyo para | 1 2 3 4

facilitar la comprension de los temas.

RESPUESTAS concretas a las preguntas que se formulan durante la | 1 2 3 4
exposicion

o

f. MOTIVA la participacion de los asistentes

g. SINTESIS de los conceptos ¢ ideas fundamentrales

jo

CUMPLIMIENTO de los objetivos, contenidos y horarios

COHERENCIA entre los objetivos, los contenidos y desatrollo del programa

METODOLOGIA orientada al aprendizaje

e | s
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. MATERIAL DIDACTICO (videos, diapositivas, etc.) fue apropiado

IT IMPACTO Y TRANSFERENCIA

a._Después del programa de formacién entende los conceptos 2 4

b. Los conocimientos adquiridos en el programa de formacién son | 1 2 3 4
APLICABLES

c. El programa de formacién permite fortalecer sus competencias para el | 1 2 3 4
LOGRO DE RESULTADOS

1 LOGISTICA

a. La invitacién fue recibida a tempo 1 2 3 4

b. La informacién previa de la actividad fue clara 1 2 3 4

¢. Ellugar de realizacién del programa de formacion facilité el aprendizaje 1 2 3 4

d. En general la organizacién del programa fue apropiada 1 2 3 4

IV OBSERVACIONES

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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