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INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo fundamental ofrecer una visidn general de la gestién adelantada
por cada una de las dependencias que hacen parte de la AUNAP, a partir de sus reportes de
cumplimiento de las metas del Plan de Accién 2015 que se encuentran bajo su responsabilidad. En
primera instancia, se presenta el marco presupuestal de la vigencia, su conformacién con recursos
nacion y propios, y la distribucidon en gastos de funcionamiento e inversion. Posteriormente, se
presenta la ejecucion en términos de la gestion para el cumplimiento de las metas fisicas, asociada
a la ejecucion de los recursos presupuestales apropiados para la vigencia, por cada proyecto de
inversion.

ASIGNACION PRESUPUESTAL

Mediante el Decreto de Liquidacidn del Presupuesto General de la Nacidn No. 2710 del 26
Diciembre 2014 se asignd a la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP una apropiacion
presupuestal por valor de $ 44.427.890.000 de pesos para la vigencia fiscal 2015, financiado por
$40.981.790.000 pesos de aporte nacional y $3.446.100.000 pesos de recursos propios. Mediante
Decreto 0377 del 4 de marzo de 2015 se realiza un aplazamiento de recursos por valor de $8.000
Millones de pesos afectando a 2 proyectos de inversidon. En conclusidén, la apropiacion
presupuestal vigente a la fecha para la AUNAP en la vigencia 2015 es de $35.627,9 millones,
financiada por valor de $31.704,8 millones con aporte nacién y $3.923,1 millones con recursos
propios. Igualmente en el transcurso de la actual vigencia se espera la apropiacién adicional de
$8.000 Millones que se encuentran en aplazados por el rubro de inversién, Lo cual no permitié que
se cumpliera con la planeacidn y ejecucion estimada para la vigencia de 2015, toda vez que solo
fueron desplazados $ 3000.0000

Distribucion Apropiacion Vigente

26% $
10.864.916.278

B Inversion

H Funcionamiento

74% S
28.446.1000.000

Fuente: SIIF-Nacion
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La vigencia 2015 es un periodo de inicio a una etapa de transformacion y de apuesta por el campo,
el sector agropecuario contribuye de manera importante al desarrollo social y econdmico del pais,
de aqui que mas del 80% del territorio nacional este formado por municipios netamente rurales y
que el 30% de la poblacién del pais habite estas zonas.

Las limitantes estructurales, politicas, econémicas, sociales, han impedido que el dinamismo
econdmico de los ultimos afios afecte directamente las condiciones de vida de los pobladores
rurales y el desempeiio de sus actividades econdmicas, principalmente las agropecuarias,
piscicolas y pesqueras.

Limitaciones que encierran aspectos como la informalidad de las actividades del campo, la falta de
ordenamiento territorial, los pocos bienes publicos al servicio de los campesinos, pescadores y
acuicultores, la falta de empleo formal y de garantias para los mismos, la falta de capacitacion y de
asistencia técnica permanente, recursos limitados y falta de inversidn en los sectores, la violencia,
el conflicto armado entre otros.

Como respuesta a la estrategia de transformacién del campo, la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca — AUNAP, plantea su Plan Estratégico Institucional en el cual se establece como principal
objetivo el desarrollo integral y sostenible de la pesca y la acuicultura en todo el territorio
nacional, objetivo que incluye acciones de ordenamiento, eficiencia en la administracion de los
recursos, implementacion de acciones de fomento con adecuacién de infraestructura, dotacién
con equipos, materiales y suministros, la capacitacién y formacién de nuestros usuarios, la
asistencia técnica, la formalizacidon de la actividad, el fortalecimiento empresarial y asociativo.
Todo lo anterior, liderado por una administraciéon transparente, participativa e incluyente, -
articulada y en busqueda de un objetivo comun.

OTTO POLANCO RENGIFO

Director General AUNAP
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I. Avance del Plan Estratégico Institucional

El avance ponderado de las metas y compromisos y lineamientos establecidos para el 2015 en
el Plan Estratégico Institucional y en el Plan de Acciéon de la AUNAP con corte al 31 de
Diciembre fue del 87,05 %, como se puede observar en la Tabla

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA — AUNAP

SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO (Il Semestre 2015)

¥ FOMENT
5 5 " Metaaiio2015 | APROPIACION AVANCE % AVANCE CAUIFICACION
ivo especifico (1y 2) Producto Unidad de Medida Indicador e 0BLIGADO | 0BL 10N | % P APROPIACION DE | DICIEMBRE 31
2015 DE2015 | BIECUCION | MmETAS
eficientela Actos Administrativos  [Numero jctos administrativos expedidos 1500 1.008.795.200 14,80% 750% 1200 80,00%
actividad . Resoluciones permisos de
| Documento Nimero Documento elaborado con T [0 0 000% 000% T 000%
pesqueray la Documentos elaborados con dreas
i Documentos Nimero . 4 250000000 3,68% 186% 4 100,00%
pais, acorde cividades P eTTaaes O ordenacion pesauers " 275000000 e Tan " o000k ® ®
conles [REgHst7Gs yeegurmrento | Regist i
necesidades y R e e 15.000 819.200.800 12,05% 6,09% 15.000 100,00% [] [ ]
marcos legales b Pt 8 FRftsron
Plan de capacitacion
sectoriales y roron Y Inimero realizado en normatividad a nivel 1 517.900.000 762% 3,85% 1 10000% [ ) ()
nacionales 5
o Ina [Rcoerdos Taborad:
actuales |Acuerdos de cooperacion  [Namero e cooperac on elaborades s 120.000000 176% 089% 5 100,00% [ ] [
" $6.798.873.769
[Alevinos Numero [Alevinos producidos a nivel nacional 15.000000 2.117.454.000 31,14% 15,75% 15.000.000 100,00% [ ] Y
Promover
acciones - DoTumentos eraBeratss e emas o
orientadas al Documentos Nmero TETOS E1aporados e femas @ 1 150.000.000 221% 112% 1 10000% [ ) [ )
desarrollo
productivo,
competitivoy
sostenible de la
ccones defomento 1a cclones defomentoa a acicultura Y
Nimer 950 186000000 27,36 1383% 9 97,89%
acuicultura. acuicultura ero realizadas a nivel nacional 60000000 6% 383 30 -9 e
o . 5 s linaic Meta afio 2015 Meta afio 2015 AVANCE % AVANCE
Obijetivo especifico (3) Unidad de Medida_(indicador " " 0BLIGADO | 0BL 10N | % P APROPIACION DE| DICIEMBRE31 |  Metas | Presupuesto
(Ajustada) (Ajustada)
2015 DE2015
[Acciones de fomento  Ia pesca
[Acciones de fomentoa |
clones defomentos 2 Nimero  [artesanal continental realizadas a nivel 550 2835218147 | 1.191.000.000 42,01% 886% 550 100,00% ® o
pesca artesanal continental
nacional
(ACcTones de Tomento 3 T8 IACCToes G& Tomento 3 T& pesca marmo
Promover pesca marino costera Nmero  |costera Caribe realizadas a nivel 400 1712308038 | 548800000 32,05% 4,08% 300 75,00%
acciones Cacin L
orientadas al
desarrollo
productivo,
competitivoy
sostenible de la Acciones de fomento a la [Acciones de fomento a 2 pesca marino ® Y
pesca artesanal pesca marino costera Nmero  |costera Pacifico realizadas a nivel 1900 2100000045 | 1634950000 77.85% 1216% 1900 100,00%
Pacifico nacional
[ToaL prOVECTO $ 13446399999
Concepto propiacion (itiones de 3) indicador ieta 2015 ‘Avance Diciembre Obligaciones TOTALES obligacion / apropiacion cairicacion.
Obe]iive No 01 DesarroTartecnologias paro 1o et e 13 [Convenios firmados 5 5 S00% et
e joramyania 1o caridad y meleremients se procesos productvo:
hiciencia en 1a reproduccion, A A 1 N o
rocesamienior de eopecies 51507.0000000 [aasarrolto de teenorosias on s1a760165 sax L L ]
Comarciatos: via svaraar ot $1.687.000.000,000 rproducein laricuiturs.,
Copecies natvas svansands en o1 Forcentale de svance de Tas stapes e oo o o
Eiborar manuserion. L4
publicaciones, bases de datos v/o 51000000000 [Documentos teenicos B B 100 5 100,000,000 100 L 4
técn
Obejtivo No. 03: Aportar al conodmiento de 1a dindmica sodial y firmados 5 5 T00%
merw e T e, Estudios sociales y econémicos de
entrevistas estructuradas 12 dindmica de trabajo de
el cstractaradas con > dindmica do wrabalo do . B 1005 e
comunidades de pescadores y $1.579.000.000,0 0T Y $1.489.208.008 94% [ J
acuicultores, que aporten a la
determinacién de indicadores $1.659,00 ::'I‘:"‘a‘e de avance da las etapas 100% 100% 100% L]
Eiaborar manuscritos,
publicaciones, bases de datos $80.000.000,0 |Documentos técnicos a a 100% $80.000.000 100% > (]
v/o técnicos.
Objetivo No. 03: Evaluar y actualizar el estado, esfuerzoy dindmica de los _[Convenios firmados 4 @ T00%
Ry Tow
informacion historicay Estudios integrales de investigacion
reciente que presents of biolsaico pesquers y de a historia s - o5 P
estado de los recursos, con $1.860.000.000,0(4° ¥ pesa $1718.244.222 025
tecnologias tradicionales y Realizado a nivel nacional Y
recientes, que incluya la
descripcion de la dinamica ::’:;"“’e de avance de las etapas 100%. 98% 98% 4
AU $3.602,00 Bases de datos y/o documento
'“:"“ Y bietvee e tecnico generados a partir de la 2 2 100% )
puras cbletives 51.602.000.000, n recopilada $1.331.073.360 83%
pesquerias del pars, medlante rorcentaje de svance de s etapas 200 100% 200 ®
Eiaborar manuscritos,
publicaciones, bases de datos $140.000.000,0 |Documentos técnicos a a 100% $140.000.000 100% L 4 L _J
/0 documentos téenicos.
Objetivo No. 0: Establecer ef potencial de e recursos P
e g areos|convenios firmados 1 1 100%
Realivar craceros de Prospeccion pesquera en recursos
demersales realizados en el Caribe 2 2 100% o
investigacion pesquera en el
Carion Continentety an af $660.000.000,0 tinental y en el Pacifico $639.541.099 97% L J
e s 710,00 Porcentaje de avance de las ctapas . pa— . P
Elaborar manuscritos,
publicacianes, hases de datos $50.000.0000 |Documentos técnicos s i 100% $50.000.000 100% Y o
v/0 documentos técnicos
Gbjetive O5: Desarrollar & ae % Avance enTa e » pr— »
Dara el del s 00% 00%
Diagnosticar los
remsemienes ecneionees 4703000000 [otsgnsicoseneradr . . e sccconon e e | ®
6ny
Disefiar las herramientas Herramienta tecnologica
tecnolsgicas para la implementada parala informacién o Y
consolidacion de los sistemas 585000000 |, comunicaciones de la AUNAP a N * oo ©58:500.000 oo
de informacion y comunicacion $342,00 nivel nacional
Adqusicion hardware
(Computadores, impresoras y 1 1 100% L
implementar las herramientas demas equipos)
secnolssicas de Informacién y $212.000000,0 [Contratacion sorvicis ek, A B oo $178.164.961,6 sa% ) P
Adavsicion zoftware (eend, N N " P
[Fotar $8.000 $7.327.6a6.701
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%
PONDERACH

OBJETIVOS _ PRESUPUESTO _ AVANCE o6 AVANCE o on
roducto v Meta afio 2015 oo | Metaano 2015 |DICIEMBRE 31 o OBLIGADO | /APROPIACE PaGaDo | BEcucion | e
DE2015 APROPIACION on

N SOBRE LA

1 T 05 90% 5235.200.000 336% | 8175200000 | 74% 3% | si75200000 | W
1 1 09 90% $196.000.000 280% | $146000000 |  74% 2% | $146000000

5 5 s 80% $195,500.000 279% | s14024398 | 2% 2% | $140243948

700 700 700 100% $1.955.000.000 27,93%  [$1943514082|  99% 2%  [s1os3s514082) @
1 1 1 100%
1 1 1 100%
Investigacion 100% 100% 100% 100% $287.200.000 410% $267.200000 [ 100% 4% $267.200000 | @D

produccion 2 SUTCRERD 2 187 9053% $1341.200000 1916%  [$1178720260 8% 7% [$1178.720260)

[Registro Ger

$107.500000 154% 50 % % 50

s globales de pesca

tigacion

1 1 187 9053% $1341.200000 1916%  [$1178720260 8% 7% |[$1178.720260)

biolsgico 1 1 187 9053% $0 0,00% $0 % % s0

AR

1 1 187 9053% $1341.200000 1916%  [$1178720260 8% 7% [$1178.720260)

$7.000.000.000 100.00% $ 6228318810 59% $ 6228318810

PROYECTO| APROPIACION [PORCENTAIJE OBLIGADO % OBLICACION | % PONDERACION
DTAF $ 13.446.399.999,00 100% $ 11.206.940.293,00 83,35% 39,40%
DTIV $ 7.000.000.000,00 100% $ 6.228.318.810,00 88,98% 21,89%
0GCI $ 8.000.000.000,00 100% $7.327.646.701 91,60% 25,76%
TOTAL | $ 28.446.399.999,00 $ 24.762.905.803,60 87,05%

Del total de la apropiacion vigente a diciembre de 2015 que fue de $ 28.446.399.999 de las tres direcciones se
obligaron $ 24.762.905.803,60 es decir un 87,05 sobre la apropiacion.

PRESENTACION

Mision

Nuestra Mision es ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano con
fines de investigacién, ordenamiento, administracion, control y vigilancia de los recursos
pesqueros, y de impulso de la acuicultura propendiendo por el desarrollo productivo y progreso
social.

Vision

Nuestra Vision es posicionar a la pesca y la acuicultura como actividades importantes que aporten
a la seguridad alimentaria y contribuyan al desarrollo de mercados nacionales e internacionales,
promocionando el consumo con productos de calidad a través de un aprovechamiento
responsable y sostenible que propicie la distribucidon equitativa de los beneficios, a través de una
administracién transparente, participativa y tecnificada.

Se presenta el informe de gestién al 31 de diciembre de 2015, como un ejercicio de comunicacién
y transparencia sobre el desempefio de la AUNAP, que ademas de mostrar sus resultados de
ejecucion presupuestal incluye las prdacticas de gestion para el cumplimiento de la misidn
institucional.
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Objeto y Funciones de la AUNAP

Ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual la AUNAP adelantard los
procesos de planificacién, investigacién, ordenamiento, fomento, regulacidn, registro,
informacidn, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las
sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de los
recursos pesqueros.

El informe se presenta en tres bloques, asi:
e El avance del Plan Estratégico Institucional al 31 de Diciembre de 2015.
e El desempefio de la entidad.

e Las practicas de gestidn, acciones y resultados en temas transversales incluidos en el Plan de
Accidn 2015. Esta informacidn se publica en la pagina web oficial de la AUNAP, www.aunap.gov.co
en versiéon PDF.

2. Avance en el Plan de Acciéon 2015 y la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG

La entidad durante el 2015, continud con la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion-MIPG.

2.1. Avance en la implementacion de la Politica de Gestion Misional

Se trabajdé en la Politica de Gestidn Misional de Gobierno, en el componente de Planeacion
Estratégica elaborando el Plan de Accidén 2015; y se trabajé en el componente de Indicadores y

—
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Metas de Gobierno elaborando las matrices de seguimiento a los proyectos de inversién.

Politica: Gestion Misional y de

Gobierno
COMPONENTES Actividades Meta Fecha Indicador Responsables | Avance | Estad
presentacion al 31| o de
Dic avanc
2015 e (B)
(A)
Planeacion estratégica Elaboracion socializacién 1 plan | 31- ene- | Planeacion 100%
y publicacion | elaborado 2015
del Plan de .
Accion
Indicadores y metas de Gobierno Consolidar la | 10 matrices | Semestral Matrices Planeacion 100%
informacién de los | de de
tableros de | seguimiento seguimient .
indicadores consolidadas o
institucionales y consolidad
presupuestales as

De Direccion

e Continuar con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG: Se
elaboro el Plan de Accion 2015 teniendo en cuenta las politicas de desarrollo administrativo
de acuerdo al Decreto 2482 de 2012.

e Continuar con la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de Calidad — MECI: Se
continua en el avance de la implementacion del Sistema Integrado de Gestidn para este ano.

e Promover la participacion de las regionales en la planeacion y la gestion de la AUNAP: Se
trabajo con algunas regionales sobre Contratos Plan, con el fin de ejecutar recursos
adicionales a los asignados por Ley.

eRealizar la rendicion de cuentas de la gestion del ano anterior de una manera participativa: El
| de Agosto del presente afo se realizé la primera Audiencia Pablica de Rendicion de cuentas
de la AUNAP.

e
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Misionales

¢ Promover la actualizacion de la normatividad existente de acuerdo a la dinamica actual de la
actividad pesquera y de la acuicultura: Se participd en reuniones y actividades realizadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO para la formulacion de la Politica en
pesca y acuicultura.

El avance de las siguientes acciones misionales priorizadas, se desarrolla en el item de los
proyectos de inversion, de este documento.

e Ampliar las evaluaciones de recursos pesqueros priorizados, asi como a otras investigaciones
de orden socioeconomico de las diferentes pesquerias del pais.

e Consolidar procesos de linea base para el ordenamiento de la ZEPA y la ZEMP.

e Fortalecer la investigacion en acuicultura marina y continental de manera que se pueda
consolidar la actividad en el marco del PLANDAS.

e Consolidar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién — TICs.

e Afianzar y consolidar la presencia institucional a nivel nacional para promover la
sostenibilidad, competitividad y productividad de los recursos pesqueros y de la acuicultura.

Administrativas

o Realizar gestion para lograr el ajuste de la planta de personal y recursos suficientes para
atender las demandas de las regionales a nivel nacional: se trabajé con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y con el Ministerio de Agricultura para solicitar la asignacion de
recursos para el aumento de la planta de personal y de recursos para Funcionamiento.

elmplementar la politica de Atencion y Servicio al Ciudadano: Se adelantaron acciones de
acuerdo al Manual de Atencion y Servicio al Ciudadano.

2.1.1. Gestion Misional desarrollada a través de los proyectos de inversiéon

Para la vigencia 2015, la AUNAP contd con tres proyectos de inversion, a saber:

¢ Proyecto: Actualizacion e implementacion de medidas de administracion y fomento para el
aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio
nacional $13. 446.100 millones.

¢ Proyecto: Desarrollo de las actividades de inspeccién y vigilancia para el cumplimiento de

las medidas de ordenacién del recurso pesquero y de la acuicultura en el territorio nacional
$7.000 millones.

—
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¢ Proyecto: Desarrollo del conocimiento para el aprovechamiento eficiente y sostenible de
los recursos pesqueros y de la acuicultura a nivel nacional $7.266,6 millones.

2.1.1.1. PROYECTO: ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

El objeto de éste proyecto es administrar de manera eficiente la actividad pesquera y la
acuicultura del pais, acorde con las necesidades y marcos legales sectoriales y nacionales actuales;
Promover acciones orientadas al desarrollo productivo, competitivo y sostenible de la acuicultura;
y Promover acciones orientadas al desarrollo productivo, competitivo y sostenible de la pesca
artesanal.

Ejecucidn presupuestal Apropiacién $13.446,7 millones, de los cuales presenta compromisos por
$ 11.980.461,36 millones (89%) y se obligaron $ 11.206.940.293,36 millones, es decir un 83%
sobre la apropiacidn.

Hasta el mes de diciembre se realizaron 6.220 Permisos (Otorgamientos, modificaciones,
cancelaciones), 10.553 importaciones y exportaciones, 1.455 inspecciones, 19.014 expediciones de
Carné de Pesca Artesanal y 471 expediciones Carné de pesca Deportiva, 220 patentes expedidos,
279 Autos archivo expedientes y 2.524 fichas técnicas para un total de 40.736 procesos
desarrollados. En los procesos de Capacitacion, socializacion de la normatividad y los
procedimientos para el ejercicio de la actividad pesquera y de la acuicultura, se han realizado 868
capacitaciones con un total de 18.828 personas formadas.

En los procesos de produccién en las Estaciones y Centros de la AUNAP para apoyo a programas
de fomento piscicola y repoblamiento a nivel nacional se presentaron 13.719.201 alevinos
producidos de los cuales en la estacion de Repeldn fueron 7.911.500, en la estacidn de Gigante
5.792.851 y en Bahia Malaga 14.850y 1.904.929 alevinos vendidos en las estaciones de Repelény
Gigante, asi como se presentaron acciones de fomento un total de 4.034.676 alevinos en las
mismas estaciones; asi mismo en las acciones de repoblamiento en las estaciones de Gigante,
Repeldn y Bahia Malaga se realizé una siembra de 6.045.740 alevinos
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Se realiz6 un recaudo de recursos propios de:

RECAUDO RECURSOS PROPIOS

ITEM

ENE - DICI

COMERCIAL INDUSTRIAL

110.393.499,00

PROCESAMIENTO

78.226.125,00

PERMISO DE PESCA DEPORTIVA

2.577.773,00

PESCA INDUSTRIAL ARTESANAL

584.515,00

PECES ORNAMENTALES

94.018.721,00

COMERCIALIZACION

1.473.567.819,00

VINCULACION EMBARCACIONES 3.083.219,00
INTEGRADO 8.847.343,00
CULTIVO 837.755,00
PATENTES 995.023.123,00

CARNE PESCA DEPORTIVA

34.218.305,00

VENTA ALEVINOS

118.089.586,00

REGISTRO ARTES DE PESCA

2.021.440,00

VISITAS OCULARES P. CULTIVO

20.708.010,00

OTROS INGRESOS (SIN | 2.019.618,00
IDENTIFICAR)
TOTAL $ 2.944.216.851
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La direccion de Administraciéon y fomento no firmo nuevos convenios a
diciembre 31 de 2015, solo se encuentran en ejecucion a los cuales se les
realizo prorroga y tiene reserva de la vigencia 2015.

No Nombre Razén Social

convenio

152 Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y Alimentacién -
FAO

185 Corporacion Colombiana

Internacional -CClI

186 Corporacion Universitaria de la Costa
- CuC

221 Fundacién Fauna Caribe Colombina -
FFCC

Dificultades encontradas

En cuanto a la socializacion de las actividades y proyectos en la aunap en general ya que
la informacién de ferias, eventos y viajes no es informada en el tiempo. Lo mismo que
resoluciones y demas actos que se desarrollan para la cooperacion.

2.1.1.2 PROYECTO: DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS PESQUEROS Y DE LA ACUICULTURA NIVEL NACIONAL

La asignacidon presupuestal asciende a $7.000 millones, programados para realizar 4 grandes
actividades: Sensibilizar a la poblacién para el conocimiento de la normatividad y de las medidas
de ordenacidn sobre el recurso pesquero y acuicola del pais; Definir mecanismos eficientes de
Seguimiento y control para combatir la pesca ilegal no declara y no reglamentada — (INN) en el
territorio nacional; Ajustar vy aplicar los procesos sancionatorios por infracciones a las normas
para lograr una mayor observancia en su implementacién a nivel nacional; y Actualizar las bases
de datos de la produccién pesquera desembarcada para permitir la generacidn de medidas de
ordenamiento a nivel nacional.

Para de llevar a cabo la ejecucion del proyecto de inversion “DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE INSPECCION Y VIGILANCIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
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MEDIDAS DE ORDENACION DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA ACUICULTURA
EN EL TERRITORIO NACIONAL”, se realiz6 una apropiacion $ 7.000.000.000 de pesos
para esta vigencia, los cuales se comprometieron $6.901.563.467,36, lo que corresponde
al 99% del presupuesto total asignado y se ha obligado $6.228.318.810,36, es decir un
89% con relacién a la apropiacion.

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP
Mode las dades de ény s del recurso vdela a nivel I
2012011000045
Har las dades de i ian y vigilancia para e imiento de las medidas de ordenacién del recurso pesqu ero y de la acwuicu feu ra
en el territorio nacional.
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Para la vigencia 2015:

se elabor6 por parte de la Direccion Técnica de Inspecciéon y Vigilancia el proyecto de
inversion “DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE INSPECCION Y VIGILANCIA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE ORDENACION DEL RECURSO
PESQUERO Y DE LA ACUICULTURA EN EL TERRITORIO NACIONAL”, el cual cuenta
en su estructura con los siguientes objetivos especificos:

e Sensibilizar a la poblacién para el conocimiento de la normatividad y de las
medidas de ordenacion sobre el recurso pesquero y acuicola del pais.

e Definir mecanismos eficientes de seguimiento y control para combatir la pesca
ilegal no declara y no reglamentada - (INN) en el territorio nacional.

e Ajustar y aplicar los procesos sancionatorios por infracciones a las normas para
lograr una mayor observancia en su implementacion a nivel nacional.

e Actualizar las bases de datos de la produccion pesquera desembarcada para
permitir la generacién de medidas de ordenamiento a nivel nacional.

Sensibilizar a la poblacion para el conocimiento de la normatividad y de las
medidas de ordenacidn sobre el recurso pesquero y acuicola del pais.

Se suscribié convenio entre la AUNAP y ADOS de cooperacion técnica, financiera,
logistica y administrativa para sensibilizar a la poblacién pesquera y acuicola en el
acatamiento de las medidas de ordenamiento y control, asi como fortalecer los
mecanismos para desalentar la pesca ilegal no declarada y no reglamentada que
contribuyan a elevar los niveles de responsabilidad en el ejercicio de la actividad pesquera
y acuicola.

En cual se realizaron talleres de socializacién y sensibilizacién de la normatividad y
medidas de control del sector pesquero se realizaron talleres con duracién de dos dias en
Bahia Solano, Leticia, Villavicencio, Tumaco, Timbiqui, Guapi, Medellin, Jurado, Nuqui,
Buenaventura, Magangué, Barranquilla, Barrancabermeja.

Dentro de estos talleres se realizaron también actividades lUdicas en Bahia Solano,
Tumaco, Timbiqui, Guapi y Jurado de socializacién y sensibilizacion de la normatividad y
medidas de control en el pacifico colombiano dirigido a mujeres y nifios.
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Definir mecanismos eficientes de seguimiento y control para combatir la pesca
ilegal no declarada y no reglamentada - (INN) en el territorio nacional.

Operativos

En desarrollo de las actividades programadas en el plan de accion 2015, se han realizado
2621 operativos de control, visitando un total de 15126 personas o puntos a nivel
nacional. De igual forma, se han realizado un total de 438 decomisos preventivos por
infracciones al estatuto general de pesca, en los cuales se han decomisado 28072
kilogramos aproximadas de productos pesqueros que tienen un valor aproximado de $
337.630.137 millones de pesos.

Por otra parte, se viene adelantando la elaboracion y actualizacion del Registro General
de Pesca, la cual ha venido recopilando y actualizando informacion tal como permisos,
operativos de control, decomisos, investigaciones administrativas y patentes, entre otra
informacion.

Ajustar y aplicar los procesos sancionatorios por infracciones a las normas para
lograr una mayor observancia en su implementacion a nivel nacional.

Como consecuencia de las acciones anteriormente desarrolladas, la Direccion Técnica de
Inspeccién y Vigilancia en la vigencia 2015 realiz6 la apertura de 386 investigaciones
administrativas. De igual forma, en desarrollo de los procesos administrativos que estan a
cargo a esta Direccién Técnica, se han realizado:

Dificultades encontradas

Hablar brevemente sobre las dificultades que se hayan presentado para la realizacion de
las acciones planteadas en el Plan de Accién 2015.

La mayor dificultad presentada en la vigencia 2015 para ejecutar las actividades propias
de Inspeccién y Vigilancia fue la falta de personal en la Direccion Técnica y las
Direcciones Regionales las cuales deben realizar el seguimiento, control y vigilancia del
desarrollo de la actividad pesquera y acuicola en el territorio Nacional, asi como la falta de
los materiales y herramientas logisticas que requieren funcionarios y contratistas para
actuar en el momento que identifican una infraccién al Estatuto General de Pesca.
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De igual forma la falta de personal que permitiera imprimir agilidad en el tramite de los
expedientes que diariamente se radican, ya que la brecha entre las investigaciones que
se generan y el personal existente para otorgarle tramite a los mismos es muy amplia,
aunado a que el procedimiento establecido tarda entre 5 y 8 meses en promedio,
dependiendo de multiples factores y de situaciones facticas y juridicas que se den dentro
de ellos.

Logros Direccidn Técnica de Inspeccion y Vigilancia - DTIV
Resaltar los principales logros que se han tenido en la DTIV durante el afio 2015.
Servicio Estadistico Pesquero Colombiano - SEPEC

La Direccidn Técnica de Inspeccion y Vigilancia en 2015 fue la responsable del Servicio Estadistico
Pesquero Colombiano — SEPEC, para lo cual suscribidé el Contrato de Prestacién de Servicios No.
140 con la Universidad del Magdalena, por valor de $3.940.647.039,00.

En esa vigencia, la cobertura geografica del SEPEC incluyé la toma de informacion estadistica
pesquera en 251 puntos distribuidos en 67 municipios del territorio nacional. Adicionalmente, en
2015, una de las innovaciones del SEPEC fue la inclusién de dos nuevos médulos de toma de
informacidn: comercializacion (que incluye la pesca de consumo y la pesca ornamental) y
acuicultura, actividades que tienen un aporte importante en la economia nacional del sector
pesquero y la generacion de divisas a partir de la exportacion de especimenes vivos, en el caso de
peces ornamentales y de productos pesqueros, en el caso de la acuicultura.

A 31 de diciembre de 2015, la Universidad del Magdalena logré un avance técnico del proyecto
correspondiente al 90.53% de lo programado. Asi, los puntos efectivamente tomados a lo largo
del afio, en cada una de las actividades establecidas fueron:
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Pesca de L. Produccidn
Mes Comercializacion . Ornamentales | Total
consumo acuicola
Abril 174 0 3 2 179
Mayo 191 29 3 2 225
Junio 190 29 3 2 224
Julio 195 29 4 4 232
Agosto 197 29 4 4 234
Septiembre 200 28 4 4 236
Octubre 200 28 4 4 236
Noviembre 203 30 4 4 241
Diciembre 201 29 4 4 238
TOTAL
1.751 231 33 30 2.045
GENERAL

Mesa Nacional de Pesca llegal e llicitos de pesca- MNPII

Desde la Direccidn Técnica de Inspeccion y Vigilancia se formulé el proyecto de ley “Por medio del
cual se establecen medidas en contra de la pesca ilegal y la ilicita actividad de pesca en el
territorio maritimo colombiano”. Cuyo alcance y necesidad del mismo permitira robustecer los
mecanismos del Estado Colombiano para prevenir, desalentar y eliminar la pesca ilegal e ilicita
actividad de pesca en el territorio maritimo colombiano; esclarece facultades legales a las
autoridades competentes para la disposicion inmediata de los productos de la pesca decomisados
por ser altamente perecederos; establece un mecanismo especial en casos de flagrancia, donde se
acortan los tiempos de una investigacion administrativa, respetando el debido proceso, para la
decision de las respectivas sanciones y permite dar una solucién en la disposicién a corto plazo de
las embarcaciones ilegales, mediante el mecanismo de enajenaciéon temprana de la Fiscalia, o con
actuaciones de la DIAN por ser mercancia ilegal en el territorio aduanero, este ultimo para
extranjeros.Y se firma por las partes la Circular Externa Conjunta la cual establece el protocolo de
coordinacion interinstitucional para inspeccion de embarcaciones pesqueras.
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Fortalecimiento de capacidades y formacion de inspectores de pesca:

AUNAP puso a en practica del Protocolo de coordinacidn establecido en la Circular Externa
Conjunta - CEC. Con las Autoridades involucradas en el proceso en la los puestos de Tumaco y
Buenaventura y San Andrés quedando pendiente esta accidon en los puertos del Caribe
Colombiano.

La Direccién técnica de Inspeccién y Vigilancia realizdé con el apoyo de MARVIVA "| Sesién de
Trabajo, Mddulos 1, 2 y 3 del Plan de Formacidn de Inspectores Pesqueros en puerto” en Tumaco,
Narifo, con los temas relacionados con la institucionalidad pesquera, plan de inspeccién pesquera
basados en la gestidn del riesgo, estrategias y tacticas para la inspeccidn integral en puerto.

Se dio continuidad con la " Il Sesién de Trabajo, Mddulos 4, 5 y 6 del Plan de Formacion de
Inspectores Pesqueros en puerto” realizado en Tumaco y Barranquilla, con los temas relacionados
con la tecnologia pesquera, inspeccién pesquera en procesamiento, sistema integrado de
seguimiento y monitoreo de embarcaciones, contexto internacional del Acuerdo MERP, y las
actuaciones de control de la aduana colombiana.

La DTIV participo en reuniones de Dialogo de Alto Nivel (DAN), Acompafiamiento a la Cancilleria en
didlogo del Alto Nivel Estados Unidos- Colombia, revisando los temas de gestién pesquera y
especificamente lo relacionado con las acciones de control y vigilancia de la pesca ilegal.

Asi mismo la AUNAP viene adelantando un trabajo conjunto con INTERPOL y su Operacion
transnacional PES CAM la lucha mundial contra la pesca ilegal, para que en la vigencia 2015 se
reunieron para hacer la revision de los casos que se han presentado.

Proyecto USAID — AUNAP Chatarrizacion y Reconversion flota de la pesqueria de Camaron de
Aguas Someras de Pacifico colombiano.

Se revisd la actual situacidon de esta pesqueria. Se acordd revisar datos existentes sobre los
aspectos econdmicos (costos operacionales - mercados), sociales (empleos) y pesqueros (cuota,
esfuerzo, artes) buscando en la medida de la posible los escenarios a presentar a los usuarios,
como una actividad alternativa (reconversion) de la pesca de camardn actual, con la premisa que a
corto plazo la decision institucional es eliminar la pesca de arrastre somera; aunque para continuar
con este proceso es claro que se debe hacer un trabajo local con la comunidad y usuarios para ver
la necesidad real de dicha propuesta y ademas se debe contar con los recursos para este proceso.
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Comision Interamericana de Atun Tropical — CIAT:

Se logré mayor cumplimiento de los compromisos internacionales adquiridos en el marco de
Comision Interamericana de Atun Tropical — CIAT: debido a que se ejercid6 mayor control y
seguimiento de la actividad de pesca.

Comisidén Interamericana de Atln Tropical — CIAT, NOAA y Estados Unidos

Aunque se evidencio Incumplimiento en cuanto a la mediada de los DET"S en el Caribe Direccién
Técnica de Inspeccion y Vigilancia ha tomado las acciones correctivas y se encuentra en proceso
de la actualizacién y modificacion de la normativa correspondiente a dicha medida de control.

La Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion, Agricultura y Pesca — FAO

La Organizacién de la Naciones Unidas para la Alimentacién, Agricultura y Pesca — FAO realizd
reunion del Grupo de Trabajo especializado del Registro Mundial de Embarcaciones la cual se llevd
a cabo en Roma, sobre requerimientos de datos, intercambio de datos y datos de terceras partes,
en el cual se discutieron los criterios minimos de informacién requerido a los Estados pabellén en
el registro de la flota nacional y en la cual la Direccidon Técnica Inspeccidon y Vigilancia estd
trabajando en la construccion del Registro Nacional de Embarcaciones con los criterios técnicos
informados en esta reunidon y de esta manera serd incluido en el registro mundial con el propdsito
de facilitar el seguimiento y control de la actividad pesquera.

Procesos y Procedimientos:

Se construyeron 4 procedimientos de Inspeccién y Vigilancia con los respectivos soportes y

formatos:
v" Inspeccién en puerto (Aprobado e implementado)
v Inspeccidn y vigilancia de la pesca artesanal
v" Inspeccidn de la actividad acuicola
v" Inspeccidn, vigilancia y control a la comercializacién de productos pesqueros de consumo.
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Aplicacion de los procesos sancionatorios por infracciones a las normas:

Dentro del tramite que se llevé a cabo dentro de las diferentes investigaciones administrativas,
uno de los logros mas importantes para la Direccidn Técnica de Inspeccidn y Vigilancia, fue que
estas se evacuaron exitosamente con la rigurosidad que exige la normatividad vigente,
garantizando el debido proceso y el derecho a la defensa y contradiccién que les ataie a los

investigados. Asi mismo se produjo fallos con calidad juridica que le permiten a la entidad tener un
debate procesal en el contencioso administrativo de ser del caso, ademds de que se estandarizo el
manejo administrativo de los expedientes, es decir, se implementd mecanismos administrativos
gue permiten en la actualidad acceder a la informacion de los mismos en tiempo real solo con
acceder a una base de datos alimentada diariamente.

2.1.1.3 PROYECTO: DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO PARA EL APROVECHAMINTO EFICIENTE Y
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS PESQUEROS Y DE LA ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

La asignacién presupuestal asciende a $8.000 millones, programados para realizar 5 grandes
actividades: Desarrollar tecnologias para la optimizacién del rendimiento de la acuicultura y la
pesca de manera sostenible; Aportar al conocimiento de la dindmica social y econdmica de
pescadores y acuicultores, que permita dar lineamientos de administracion y manejo a los
recursos; Evaluar y actualizar el estado, esfuerzo y dinamica de los recursos pesqueros y/o las
pesquerias en el territorio nacional para el manejo y administracién sostenible; Establecer el
potencial de aprovechamiento de recursos pesqueros y de la acuicultura independientemente de
la actividad, para buscar alternativas de aprovechamiento y desarrollo del subsector; y Desarrollar
e implementar herramientas tecnolégicas de informacidon y comunicacién, para el conocimiento y
seguimiento del recurso pesquero y de la acuicultura.
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Ejecucion presupuestal

Desde la OGCI la Ejecucidén Presupuestal fue de seis mil quinientos veintinueve millones novecientos
veintiséis mil seiscientos veintitrés pesos ($ 6.529.926.623) equivalentes a 83 % del presupuesto asignado y
los compromisos presupuestales fueron de siete mil ochocientos noventa y nueve millones ochocientos
veintidos mil ciento diecinueve pesos ($ 7.899.822.119) equivalentes a 99 % del presupuesto asignado.

El proyecto de investigacion y las actividades desarrolladas durante el mismo se consideraron adecuados,
cabe resaltar que se tuvieron algunos inconvenientes en la parte técnico administrativa de algunos de los
socios con quienes se trabajd, sin embargo en el transcurso del afio se fueron resolviendo.

Algunos proyectos no pudieron terminarse en el curso de la vigencia por razones de caso fortuito o fuerza
mayor, los cuales de manera general tuvieron que ver con cambios o modificaciones en los patrones
climaticos, oceanograficos, hidrologicos de las cuencas donde se desarrollaron las diferentes actividades de
investigacion.

GESTION REALIZADA EN EL PROYECTO DE INVERSION "DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMIENTO EFICIENTE Y SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS PESQUEROS Y DE LA ACUICULTURA A
NIVEL NACIONAL"

Este proyecto para el 2015 tenia el objetivo general de “Aprovechamiento eficiente y sostenible de los
recursos pesqueros y el desarrollo de la acuicultura en el territorio nacional”.A continuacion se detalla
la ejecucion por objetivo y actividades:

Objetivo No. 1: Desarrollar tecnologias para la optimizacion del rendimiento de la acuicultura y la
pesca de manera sostenible.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este objetivo se detallan a continuacion:

Quince (15) investigaciones en el desarrollo de ensayos, experimentos o pruebas cientificas para el
mejoramiento de la calidad v eficiencia en la reproduccion, larvicultura, cultivo, sanidad y procesamiento, de
especies comerciales; y/o evaluar el potencial acuicola de nuevas especies nativas avanzando en el
desarrollo de paquetes tecnoldgicos en: captura de parentales en el medio natural, aclimatacion y
manutencion de ejemplares en sistemas de confinamiento, desarrollo de tecnologias en la reproduccion,
larvicultura, cultivo y sanidad, encaminados a actividades comerciales y/o de repoblamiento, estas
investigaciones son:

1. Desarrollo de metodologia especifica para medicion de huella hidrica como indicador de
sostenibilidad en la produccion de tilapia, trucha, cachama, con implementaciéon en un proyecto
demostrativo en el
Valle del cauca, Colombia.
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Este proyecto se desarrollé mediante el convenio No. 203 de 2015 AUNAP-FEDEACUA, el cual a diciembre
de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

2.
3.

Caracterizacion genética poblacional y reproduccion en cautiverio de la Sabaleta Brycon henni
Desarrollo de un sistema funcional de acuaponia en el eje cafetero.

Estos proyectos se desarrollaron mediante el convenio No. 226 de 2015 AUNAP-UNISARC, el cual a
diciembre de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

4.

5.
6.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Crioconservacion de semen de bagre rayado Pseudoplatystoma magdaleniatum, en la Estacion de
Repeldn.

Manejo de la primera alimentacion de dorada Brycon moorei en la Estacién Piscicola de Repelon.
Evaluacion del uso de la Artemia de Agua Dulce Dendrocephalus affinis (Anostraca:
Thamnocephalidae) en la larvicultura de Tilapia y Bocachico.

Caracterizacion de las Cianobacterias presentes en los estanques de produccion acuicola en la
estacion de acuicultura de Repelon y en zonas aledafias a las jaulas flotantes del embalse del
Guajaro, para determinar la toxicidad en el proceso productivo.

Elaboracion de protocolos en alimentacién y manejo en cautiverio para tres especies de ciclidos
ornamentales de la Orinoquia colombiana (Ptherophyllum altum, Heros severus y Uaru
fernandezyepezi ) de alto potencial econémico.

Investigacion con especies de interés comercial de la ZEPA-ZEMP, Pacifico norte, Chocd, con fines
de piscicultura a pequefia escala, en cooperacion con la red de frio de Bahia Solano.

Estandarizar los protocolos de reproduccién y larvicultura del mero guasa (Epinephelus itajara) en el
Caribe colombiano.

Desarrollar los protocolos de reproduccion inducida del pargo rojo (Lutjanus peru) en condiciones de
cautiverio, en la estacion de acuicultura marina Bahia Malaga — Buenaventura.

Estandarizar los protocolos de reproduccion y desove en condiciones controladas del tamborero
(Sphoeroides rosemblatii) en la estacién acuicola Bahia Mélaga — Buenaventura.

Andlisis del potencial de mercado del Chame (Dormitator latrifrons) en el sur del pais, con base en la
experiencia Ecuatoriana.

Evaluacién a escala piloto de la larvicultura de bocachico Prochilodus magdalenae utilizando
macroagregados de floc como primera alimentacion.

Propuesta de disefio acuaponico alternativo para el desarrollo del sector agropiscicola. AUNAP
Estacién Piscicola de Repeldn — Atlantico.

Estos proyectos se desarrollaron mediante el convenio No. 214 de 2015 AUNAP-CUC, el cual a diciembre de
2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 70%

Para el caso del convenio anterior se requirié realizar una solicitud de prérroga debido principaimente a que
en la segunda mitad del 2015 en la zona norte del territorio colombiano ha regido el fenémeno del nifio lo que
genero afectacion sobre el desarrollo de algunos proyectos, lo que se constituyé como una situacién de fuerza

mayor.
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Dicha prorroga fue aprobada hasta el 25 de abril de 2015, cuando se espera poder entregar las evidencias del
cumplimiento del 100% del objeto establecido.

Dos (2) documentos técnico realizados en los siguientes temas: “Algunos aspectos relacionados con la
Sabaleta”y “Desarrollo de una metodologia especifica para medicion de la huella hidrica como indicador de
sostenibilidad en la produccién de Tilapia, Trucha y Cachama, con la implementacion de un proyecto
demostrativo en el Valle del Cauca”

En este objetivo en la vigencia 2014 quedo pendiente la terminacién en algunos procesos de investigacion los
cuales fueron culminados durante la vigencia 2015, logrando el cumplimiento de los objetivos propuestos en
los diferentes proyectos.

Objetivo No. 2: Aportar al conocimiento de la dinamica social y econdmica de pescadores y
acuicultores, que permita dar lineamientos de administracién y manejo a los recursos.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este objetivo se detallan a continuacion:

Cuatro (4) investigaciones en dinamicas, juegos econdémicos, entrevistas estructuradas y semiestructuradas
con comunidades de pescadores y acuicultores, que aporten a la determinacién de indicadores socio
culturares y econdémicos que describan el estado de la actividad pesquera y acuicola con miras al
establecimiento de estrategias de Manejo Participativo o Comanejo, por medio de los siguientes proyectos:

1. Buscando herramientas de manejo pesquero en Colombia con base en el conocimiento tradicional de
pescadores artesanales marino costeros — Il Etapa.

Este proyecto se desarrolld mediante el convenio No. 149 de 2015 AUNAP-F. SQUALUS, el cual a diciembre
de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

2. Caracterizacion socio-econdmico de la pesca artesanal y la acuicultura del Pacifico Colombiano,
generando informacion técnica de caracter investigativo que aporten herramientas para identificar
acciones para el manejo, ordenacion y fomento de la actividad pesquera y acuicola.

Este proyecto se desarroll6 mediante el convenio No. 182 de 2015 AUNAP-CORPOVALLE, el cual a
diciembre de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

3. Desarrollar un modelo exitoso organizacional de acuicultores, enfocado al fortalecimiento vy
mejoramiento productivo del sector acuicultor, en beneficio de los acuicultores de los departamentos
Cordoba y Atlantico y su estrategia de divulgacion con fines de implementacion.

Este proyecto se desarroll6 mediante el convenio No. 211 de 2015 AUNAP-F. QUALITAS, el cual a diciembre
de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.
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Adelantar acciones de investigacion en el componente socio-econdmico de pescadores artesanales y
acuicultores de recursos limitados de la Orinoquia y Amazonia colombianas para el levantamiento de
informacion primaria que sirva como aporte para fortalecer los procesos misionales de la AUNAP en
esas zonas.

Este proyecto se desarroll6 mediante el convenio No. 208 de 2015 AUNAP-F. SIEMBRA, el cual a diciembre
de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

Cuatro (4) documentos técnicos realizados en los siguientes temas:

1.

o

Buscando herramientas de manejo pesquero en Colombia con base en el conocimiento tradicional de
pescadores artesanales marino costeros — |l Etapa

Caracterizacion socio-econdmico de la pesca artesanal y la acuicultura del Pacifico Colombiano
Modelo exitoso organizacional de acuicultores, enfocado al fortalecimiento y mejoramiento productivo
del sector acuicultor

Andlisis integral del componente socio-econdémico de pescadores artesanales y acuicultores de
recursos limitados de la Orinoquia y Amazonia colombianas

Objetivo No. 3: Evaluar y actualizar el estado, esfuerzo y dinamica de los recursos pesqueros y/o las
pesquerias en el territorio nacional para el manejo y administracion sostenible.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este objetivo se detallan a continuacion:

Trece (13) investigaciones encaminadas a analizar y modelar la informacion historica y reciente que
presente el estado de los recursos, con tecnologias tradicionales y recientes, que incluya la descripcion de la
dindmica pesquera, caracterizacién y estandarizacion del esfuerzo pesquero y censos preliminares de la flota
pesquera para la determinacion del estado de los recursos, principales indicadores para el seguimiento de las
poblaciones y/o pesquerias, y las cuotas de pesca, estas investigaciones son:

Investigacion en pesca marino costera:

N —

Caracterizacion biolégico-pesquera de Coryphaena hippurus en el Pacifico colombiano.

Identificacion y priorizacion de potenciales habitats esenciales para tiburones y rayas en el
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Il etapa.

Evaluacion de la distribucién y abundancia del Caracol pala en el Archipiélago de San Andrés y
Providencia como insumo para determinar el estado poblacional de este recurso.

Evaluacion genética y pesquera de algunas especies de peces loro (Scaridae) en el Caribe
colombiano.

Evaluacion y monitoreo de la pesqueria de Viento y Marea y caracterizacion biologico-pesquera de
las principales especies capturadas en el Pacifico colombiano.

Caracterizacion de la pesqueria asociada a Dispositivos Agregadores de Peces en el Pacifico
colombiano.

Continuacion de la caracterizacion biologico-pesquera y socio-econémica de la pesqueria artesanal
de arrastre de camarén en el Pacifico vallecaucano- Il Etapa.

Evaluacion y caracterizacién de la pesqueria de Ruches en el Pacifico colombiano.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Estos proyectos se desarrollaron mediante el convenio No. 149 de 2015 AUNAP-F. SQUALUS, el cual a
diciembre de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

9. Complementar y validar la informacién biologica pesquera y socio econdmica relacionada a la Zona
Exclusiva de Pesca Artesanal — ZEPA con el fin de formalizar la propuesta del correspondiente plan
de ordenamiento y mostrar la efectividad de la medida a nivel local, regional y nacional.

10. Elaboracion de propuesta para definir tallas minimas de captura en las principales especies de
interés comercial en Colombia, a partir de revision y validacion de informacién secundaria.

Estos proyectos se desarrollaron mediante el convenio No. 184 de 2015 AUNAP-CI, el cual a diciembre de
2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

11. Desarrollo de transferencia de tecnologia pesquera innovadora contemporanea tanto de modelos
pesqueros exitosos como de equipamiento naval pesquero que se adapte a las particularidades del
Pacifico Colombiano.

Este proyecto se desarrolld6 mediante el convenio No. 234 de 2015 AUNAP-FENALPESCA, el cual a
diciembre de 2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

Investigacion en pesca continental:

12. Caracterizar la pesca artesanal con relacion a aspectos bioldgicos — pesqueros, espacio — temporal y
socio-econdmico de las principales pesquerias de la cuenca del Rio Rancheria y de la Jaiba en
algunas ciénagas del Caribe Colombiano.

Este proyecto se desarrollé mediante el convenio No. 230 de 2015 AUNAP-FFCC, el cual a diciembre de
2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

13. Fortalecimiento de la linea base técnico cientifica para las acciones de ordenacion del recurso
pesquero ornamental a nivel nacional.

Este proyecte se desarrollé mediante el convenio No. 214 de 2015 AUNAP-CUC, el cual a diciembre de 2015
presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 70%

Para el caso del convenio anterior se requirié realizar una solicitud de prérroga debido principalmente a que
se registraron cambios en el régimen climatico en las zonas de trabajo del convenio lo que imposibilito la
ejecucion adecuada de las actividades del convenio.

Dicha prorroga fue aprobada hasta el 18 de febrero de 2015, cuando se espera poder entregar las evidencias
del cumplimiento del 100% del objeto establecido.
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Dos (2) bases de datos generadas a partir de proyectos de monitoreo pesquero que permitieron la obtencion
de informacion técnica y cientifica sobre capturas objetivo e incidentales de las diferentes pesquerias del pais,
mediante el monitoreo a bordo y en puerto dependiendo de la escala de la pesqueria, dicha proceso esta
dirigido a:

1) Obtener informacién bioldgico pesquera a partir del monitoreo a bordo y/o en puerto en las
pesquerias industriales y artesanales de la region Pacifica y Caribe del pais, mediante el Programa
de Observadores Pesqueros de Colombia — POPC-.

Estos proyectos se desarrollaron mediante el convenio No. 184 de 2015 AUNAP-CI, el cual a diciembre de
2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

2) Monitoreo pesquero continental, marino y estuarino de las principales especies de la Ciénaga de la
Zapatosa, Ciénaga Grande de Santa Marta, embalse del Guajaro y Golfo de Morrosquillo.

Este proyecto se desarrollé mediante el convenio No. 230 de 2015 AUNAP-FFCC, el cual a diciembre de
2015 presenta un avance en el cumplimiento de su objetivo del 100%.

Cuatro (4) documentos técnicos realizados en los siguientes temas:

1. Acciones de investigacion del programa marino costero de la autoridad nacional de acuicultura y
pesca

2. Fortalecimiento de acciones en el manejo y ordenacién de los recursos pesqueros, correspondientes

a la implementacién del Programa de Observadores Pesqueros de Colombia.

Libro de pesquerias de peces ornamentales de Colombia

4. Dinamica de la actividad pesquera de peces ornamentales continentales de Colombia.

w

En este objetivo en la vigencia 2014 quedo pendiente la terminacion en algunos procesos de investigacién los
cuales fueron culminados durante la vigencia 2015, logrando el cumplimiento de los objetivos propuestos en
los diferentes proyectos.

Objetivo No. 4: Establecer el potencial de aprovechamiento de recursos pesqueros y de la acuicultura
independientemente de la actividad, para buscar alternativas de aprovechamiento y desarrollo del
subsector.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este objetivo se detallan a continuacion:

Dos (2) cruceros de investigacion en recursos demersales, uno en el Pacifico Colombiano especificamente
en la Zona Exclusiva de Pesca Artesanal ZEPA y otro en el Caribe Colombiano en la zona del Golfo de
Uraba. A la fecha ya fueron ejecutados los dos cruceros de investigacion y se realiza el proceso de andlisis y
procesamiento de la informacion colectada.
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Un (1) documento técnico realizado en “Evaluacion directa de las poblaciones de grandes pelagicos del
Pacifico y Caribe Continental de Colombia”.

En este objetivo en la vigencia 2014 quedo pendiente la terminacion en algunos procesos de investigacion los
cuales fueron culminados durante la vigencia 2015, logrando el cumplimiento de los objetivos propuestos en
los diferentes proyectos.

Objetivo No. 5: Desarrollar e implementar herramientas tecnolégicas de informacion y comunicacion,
para el conocimiento y seguimiento del recurso pesquero y de la acuicultura.

A la fecha se tiene implementada la herramienta tecnoldgica a un 100% de acuerdo a los objetivos planteados
para la vigencia 2015.

Las acciones realizadas para el cumplimiento de este objetivo se detallan a continuacion:

Se cuenta con un diagnéstico de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de la AUNAP, en el cual
se recopilan las debilidades y fortalezas de la plataforma tecnolégica con la que actualmente cuenta la
entidad.

Dentro de las acciones desarrolladas y apoyadas por el rea de TICs se encuentra:

e Estructuracion e implementacion del Registro General de Pesca.

e Soporte en la implementacion y funcionamiento tecnolégico del Servicios Estadistico Pesquero —
SEPEC-.

e Soporte técnico de los software especializados con los que cuenta la AUNAP como son el de
nomina, SIIF, servicios de control de acceso, entre otros.

Durante la vigencia 2015 se adquirieron el siguiente software y servicios:

Paquetes de software de office, suite adobe cs6 y adobe profesional.

Licencias de Antivirus

Licencias de correos electronicos institucionales para la AUNAP.

Servicio de Hosting para la pagina web de la AUNAP y para el registro general de pesca.
Canal de conectividad G-NAP.

Asi mismo se realizd la adquisicion de equipos de computacion portatiles y de escritorio, impresoras, equipos
de comunicacion y demas herramientas de hardware necesarias para el buen desarrollo de las labores y
competencias de la AUNAP, frente al desarrollo de la actividad pesquera y acuicola en el pais.
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De igual manera se han realizado las siguientes funciones a nivel general:

1. Mantenimiento Preventivo y Correctivo de hardware y software de la entidad.

Soporte técnico:

o  Configuracion, instalacién y soporte técnico de hardware y software de la entidad.

e Actualizacion y ajuste de noticias, informacion, publicaciones y modificaciones en el disefio de la
pagina de Web.

e Soporte técnico al diferente software especializado utilizado en la AUNAP como el de némina y
el de inventario.

e Soporte técnico en temas software de control de acceso de entrada y salida de funcionarios de
la AUNAP.

o Realizacion de Backup y traslado de cuentas de correo electrénico de la AUNAP.

e  Soporte técnico en equipos de comunicacion de la entidad.

Durante la vigencia también se contrataron los siguientes servicios de comunicaciones y divulgacion: Espacio
de socializacién y divulgacién en AGROEXPO, AGROPOLIS y plan de medios y comunicaciones de la
entidad.

Dificultades encontradas

Durante la vigencia 2015, la OGCI establecié procesos de cooperacidn con varios socios estratégicos para el
desarrollo de sus competencias referentes a temas de investigacion. Estos procesos se establecen como
estrategias para fortalecer las acciones técnicas que realiza la AUNAP frente a la actividad pesquera y
acuicola en el pais.

Sin embargo, cabe resaltar que los mencionados procesos requirieron tramites administrativos dispendiosos
que retrasaron los cronogramas establecidos para la realizacion de los diferentes proyectos de investigaciéon.
Es asi, como este aspecto se convirtio en uno de los mayores desafios enfrentados en temas de generacion
de conocimiento, de acuerdo a que la evidencia técnica y cientifica requerida necesita procesos particulares
para su obtencion y procesamiento, las cuales se ven modificadas y/o retrasadas por esta causa.

EJECUCION PRESUPUESTAL

item Valor %
Apropiacion vigente | $ 8.000.000.000 | 100%
CDP $7.999.010.783 | 100 %
Compromiso $7.899.822.119 | 99 %
Obligacion $6.529.926.623 | 83%
Pago $6.027.858.308 | 75%
Reserva $ 128.513.279 | 1.6%

Informacion presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2015.

e

“Acuicultura y Pesca con Responsabilidad”
Calle 40 A N. 13 - 09 Pisos 6°, 14° y 15° Edificio UGI - Bogota DC.
Telefono 377 05 00 - www.aunap.gov.co



AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

MINAGRICULTURA :/\'lAUNAP @mg‘s;;%lmgg

PAZ EQUIDAD EDUCACION

LOGROS DE LA OGCI

Durante la vigencia 2014, la Oficina de Generacion del Conocimiento y la Informacion a través del desarrollo
de las diferentes acciones y actividades enmarcadas en las competencias y funciones a su cargo, obtuvo los
siguientes logros:

Generales:

a) Estudios de investigacién en desarrollo a la fecha: treinta y seis (36) estudios de los cuales trece (13)
son en investigacion pesquera en aguas marino costeras y continentales, quince (15) en acuicultura
marina y continental, cuatro (4) en investigaciones socioecondémicas en pesca y acuicultura y (2) en
investigacion en recursos demersales en aguas jurisdiccionales.

b) Convenios celebrados a la fecha: doce (12), a continuacién se describen los objetos y los socios
estratégicos de los mismos:

c) Convenio No. 148 AUNAP - INVEMAR que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica,
tecnolégica, administrativa, técnica, logistica y financiera entre la AUNAP y el INVEMAR para adelantar
acciones de investigacion en recursos marinos demersales, a través de datos independientes de la pesca que
generen informacién sobre atributos bioldgico-pesqueros de estos recursos como herramienta para su manejo
en las aguas marinas jurisdiccionales de Colombia"

convenio No. 149 AUNAP - F. SQUALUS que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacién cientifica,
técnica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y FUNDACION SQUALUS que permitan llevar a
cabo las actividades priorizadas de Investigacién Pesquera Marino Costera en temas relacionados con la
implementacién de lineamientos enmarcados dentro del Plan de Accién Nacional para el manejo y
conservacion de tiburones, rayas y quimeras, generar informacion sobre artes y métodos de pesca en el pais,
evaluacion biol6gico pesquera de potenciales especies pesqueras marinas y aquellas que tienen una mayor
presion antrépica y continuar con la generacion de conocimiento a partir del manejo participativo como una
herramienta de ordenamiento”.

Convenio No. 152 AUNAP - CORPOVALLE que tiene por objeto "Establecer lazos de cooperacion aunando
esfuerzos técnicos, administrativos, logisticos y financieros entre la AUNAP y CORPOVALLE para adelantar
acciones de investigacion en la caracterizacion socio-econémica de la pesca artesanal y la acuicultura del
Pacifico Colombiano y generar informacion que aporte herramientas para el manejo, ordenacién y fomento de
la actividad".

Convenio No. 184 AUNAP - Cl que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion técnica, financiera,
logistica y administrativa entre la AUNAP y Cl para el fortalecimiento de acciones en el manejo y ordenacién
de los recursos pesqueros, correspondientes a la implementacion del Programa de Observadores Pesqueros
de Colombia -POPC- en las principales pesquerias industriales y artesanales de la costa Pacifica y Caribe, la
complementacion y validacion de informacién bioldgica pesquera y socio-econdmica de la Zona Exclusiva de
Pesca Artesanal —ZEPA- para la implementacion de su respectivo plan de ordenamiento, y la evaluacion de la
informacién disponible para la determinacion de tallas minimas de captura en los principales recursos
pesqueros de interés comercial en Colombia".
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Convenio No. 187 AUNAP - FUNINDES que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion y
acompafiamiento técnico, administrativo, logistico y financiero entre la AUNAP y FUNINDES en torno al
fortalecimiento de la linea base técnico cientifica para las acciones de ordenacion del recurso pesquero
ornamental a nivel nacional".

Convenio No. 203 de 2015 AUNAP-FEDEACUA, el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion
cientifica, técnica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y FEDEACUA para el desarrollo de
una linea de base ecoldgica en sistemas de produccién y mejoramiento de la competitividad de la cadena de
produccion a través del desarrollo, evaluacién y validacion de una metodologia especifica para medicion de
huella hidrica para determinar el consumo de agua dentro del proceso, como indicador de sostenibilidad en la
produccion de tilapia, trucha y cachama, con implementacion en un proyecto demostrativo en el Valle del
Cauca, Colombia. Tema que se enmarca dentro del Plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura Sostenible
PIANDAS y el Plan de Accién 2015 de la AUNAP".

Convenio No. 208 de 2015 AUNAP-F. SIEMBRA, el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos de asociacion
técnica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y la FUNDACION SIEMBRA con el fin de
adelantar acciones de investigacion en el componente socio-econémico de pescadores artesanales y
acuicultores de recursos limitados de la Orinoquia y Amazonia colombianas para el levantamiento de
informacion primaria que sirva como aporte para fortalecer los procesos misionales de la AUNAP en esas
zonas".

Convenio No. 211 de 2015 AUNAP-F. QUALITAS, el cual tiene por objeto "Establecer lazos de asociacion
técnica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y la fundacion QUALITAS T&T para adelantar
estudios que permitan desarrollar un modelo exitoso organizacional de acuicultores, enfocado al
fortalecimiento y mejoramiento productivo del sector acuicultor, en beneficio de los acuicultores de los
departamentos Cérdoba y Atlantico y su estrategia de divulgacién con fines de implementacion.”

Convenio No. 214 de 2015 AUNAP-CUC, el cual tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion técnica,
cientifica, logistica y financiera entre la AUNAP y la CUC, con el fin de desarrollar investigaciones en
acuicultura en la Costa Caribe, Costa Pacifica y en la Orinoquia Colombiana".

Convenio No. 226 de 2015 AUNAP - UNISARC el cual tiene por objeto " Aunar esfuerzos de cooperacion
cientifica, técnica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y UNISARC con el fin de adelantar
acciones de investigacion dirigidas a desarrollar los proyectos "Caracterizacion genética poblacional y
reproduccion en cautiverio de la Sabaleta Brycon henni" y "Desarrollo de un sistema funcional de acuaponia
en el eje cafetero".

Convenio No. 230 de 2015 AUNAP - FFCC el cual tiene por objeto " Aunar esfuerzos de cooperacion técnica,
cientifica, financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y FFCC para el fortalecimiento de acciones de
investigacion en monitoreo pesquero continental, marino y estuarino de las principales especies de La
Ciénaga de Zapatosa, Ciénaga Grande de Santa Marta, Embalse del Guajaro, Golfo de Morrosquillo, y el rio
Rancheria a través del levantamiento de informacién biologica y pesquera como base cientifica para la
ordenacion de los recursos pesqueros en estas zonas.
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Convenio No. 234 de 2015 AUNAP - FENALPESCA el cual tiene por objeto " Aunar esfuerzos de cooperacion
técnica, cientifica, logistica y financiera entre la AUNAP y FENALPESCA, con el fin de desarrollar
transferencia de tecnologia pesquera innovadora contemporanea tanto de Modelos Pesqueros exitosos como
de Equipamiento Naval Pesquero que se adapte a las particularidades del Pacifico Colombiano".

c) Planeaciony puesta en macha de la campafia Reciclando - Ando

d) Actualizacion y ajuste del proyecto de inversion desarrollado por la OGCI para la vigencia 2016, el
cual fue aprobado por el DNP y el Ministerio de Agricultura

e) Participacién en procesos y eventos de orden nacional e internacional con el fin de apoyar las
acciones misionales desarrolladas por la AUNAP y en los temas que son injerencia de la entidad.

f)  Elaboracion de 37 conceptos técnicos

g) Participacion en los diferentes comités técnicos que lidera la Comision Colombiana del Océano en
representacion de la AUNAP.

h) Apoyo y representacion de la AUNAP en diferentes eventos, actividades, entre otros de orden
técnico y académico.

i) Participacion en diferentes mesas intersectoriales.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion:

Se logr6 mantener la plataforma tecnoldgica en optimas condiciones para brindar herramientas al
funcionamiento de la entidad y dar de manera permanente el soporte en cuanto a solicitudes de tipo
tecnolégico e informatico.

El RGP (Registro General de Pesca) fue puesto en marcha sobre su ventanilla de trdmites publicada en la
pagina de la entidad donde los permisionarios podran radicar sus solicitudes ante la AUNAP de forma facil y
rapida.

Adquisicién de recursos tecnolégicos como escaner, licenciamiento de office, licencias de antivirus, licencias
para correos electronicos con backup, control de acceso oficina 1501y 1502, el hospedaje de la pagina web y
mantenimiento y reparacion de los equipos de impresidn y escaner de la entidad.

Adecuacion de la oficina 1501 en cuanto a infraestructura de red para el funcionamiento de las oficinas de la
OGCl, Control Interno y Juridica.

—
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1. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
- MIPG

Politica: Eficiencia administrativa

Fecha Avance ?I Estado de .
. . . Responsab | 31 Dic Observaciones
Componente Actividades Meta presentaci | Indicador avance
én le 2015 (B) (C)
(A)
Formular,
implementar y
evaluar el plan de Plan
gestion de [1 31-Dic-15 0OGClI 75
- , Implementado
Optimizar el uso de | tecnologias de la
las tecnologias de | informacién y
la informatica y la | gobiemo en linea
Comunicacién  en
la gestion de los | Actualizar e )
prlo<.:esos |mp’lgmentar la 1 31-Dic-15 !:’olmca 0Gel 50
misionales y de | politica de  uso implementada
apoyo de la | eficiente del papel
entidad.
Fortalecer el uso del 0GCl B é
programa de gestion 3 31Dic-15 Jorna(lias” de Secretaria | 95
documental en la capacitacion
) general
entidad
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AVANCES EN EL PLAN DE GESTION DE '[ECNOLOGiAS DE LA INFORMACION -
IMPLEMENTACION ESTRATEGIA GOBIERNO EN LINEA

Desarrollo de los componentes de GEL en la AUNAP

Elementos transversales

Direccion General -
Planeacion

Comité o Instancia

0, 0/ 0/
responsable de GEL l) e R

deT.l.

Implementar un
sistema de gestion
de seguridad de la
informacion (SGI)

Sistema de gestion
de seguridad de la  25,0% 25,0% 25% 25% 20% 20% OGCI
informacion

Institucionalizar  la

estrategia de 30,0% 30% 18%

Gobierno en Linea ;
Esalega —de 7 g, 75% 5% 0GCl
apropiacion
Caracterllzacwn de 15,0% 15,0% 15% OGCl - -
los usuarios Comunicaciones

| 100% | |
Centrar la atencion
. 30,0% 30% 27%

en el usuario
Accesibilidad 5,0% 5,0% 5% OGCl
Planear el -auste 1, oo 10,0% 10% 0GCl

Ir.nplementar .l’m fecnologico 0% ,0% o

sistema de gestion 15,0% 15% 10%
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No se cuenta con un comité pero se designd una persona para el tema de GEL.

e Se han adelantado acciones para generar una apropiacién mas adecuada de la estrategia, esta se
ha desarrollado en los siguientes aspectos: Optimizacién de procesos, Cultura del servicio, Politica
de cero papel, tecnologia verde.

e Es poco el monitoreo que se realiza a las actividades que se deben desarrollar en el marco de la
estrategia. En caso de que exista una actividad con alguna entrega inmediata a esa actividad se le
realiza el seguimiento hasta que se cumpla la tarea.

e La caracterizacién de usuarios se esta llevando a cabo con las regionales se esta recolectando la
informacién pertinente por parte la oficina de Atencién al Ciudadano y Planeacion.

e Se han adelantado estrategias de promocion como lo es el Programa Pescando Ando.

En cuanto al ajuste tecnoldgico se realizaron las adquisiciones de equipos necesarios para mejorar la
infraestructura de la entidad, asi como se estan desarrollando proyectos de software para prestar un
mejor servicio al ciudadano.

Informacion en Linea

8%

Politica editorial 8% 6%

.PUbhcamgn de -- b
informacion

Acceso multicanal 9%

5%

100% 99 100% 9%

Comunicaciones

Para la apertura de datos aun no se cuenta con un inventario de informacién pero se ha pensado y
contemplado cuales son los posibles Datos susceptibles de publicacién, actualmente la entidad tiene

publicados datos en el SEPEC.
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Interaccion en linea

Consulta interactiva

- . de informacion
Habilitar espacio de

interaccion
Servicios de
interaccion
Sistema de contacto
y PQRD
:ch)ltlrlz;ricos ara inethaoc:;sr Sistema_movil de
. p P contacto y PQRD
peticiones

Sistema  integrado
de PQRD

%

avance

20%

30%

28%

1%

1%

100%

2012-
2015

50%

50%

100%

2015

100%

2015

20%

30%

28%

1%

11%

100%

100%

100%

2015

15%

30%

28%

0%

8%

81%
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45%

0OGClI
Comunicaciones

36%

81%

Se contintia avanzando en la integracién del Sistema de PQRD lograndose el tramite del 100% de las PQRD
que son interpuestas ante la entidad. En cuanto a los espacios de interaccion ya se implemento el Chat y el

foro para permitir una mayor interaccion con los usuarios.

Transaccion en linea

%

Formularios  para 59
descarga
Certificaciones 'y

Disponer tramites y )
constancias

servicios en linea

15%

Tramites y servicios 65%

Ventanillas tnicas 15%

avance

2015

100%

100%

2015

100%

2015

5%

15%

65%

15%

100%

100%

100%

2015

5%

5%

60%

13%

83%

2012-

OGCI - Comunicaciones -
Planeacion

83%

83%

Se implementa la ventanilla Unica de tramites RGP la cual permitiria realizar tramites en linea. Asi mismo la
entidad cuenta con SEPEC el cual permite descargar los formatos que son usados por los observadores.
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Transformacion

9% 9% 9%

Buenas practicas

Automatizacion  de

Hacer de  medio
electronlcos en procesos y
procedimientos internos

OGCl - Planeacion

0 0, 0, H :
procesos s 100% 23% 18% Calidad, Secretaria
General -Gestion
- documental

Servicios
intercambio de 27,5%

informacion

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

La Oficina de Generacion del Conocimiento y la Informacién adelanta acciones que aportan a las estrategias
del Plan Anticorrupcion de la entidad. Estas estrategias basicamente se relacionan con la publicacién de la
informacién de la entidad por un link de ley de trasparencias, una ventanilla de tramites en cuanto a permisos
adelantados con la entidad, ejecutar protocolos de seguridad, implementar herramientas de comunicacion con
los ciudadanos con el chat y los foros, creacién de encuestas en linea para la caracterizacion de los
ciudadanos y migracion de la pagina web para ofrecer mejor servicio y seguridad.
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Estrategia para mitigar los riesgos Documento Periodicidad Responsables Avances al 31 Dic - 2015
Publicaarna e(:‘ o '; S pér?wigito awlib Notificaciones, Se sigue publicando e la
Www.aunap.gov. eguimiento & 1as | citatorios, pagina de la entidad todos
denuncias por hechos de corrupcion, asi c o Permanente 0GCl los d tos indicad
como las acciones tomadas por la entidad Omumcf"c'ones 0s documentos Indicados.
para su prevencion. y resoluciones
Migracion de la pagina para
Establecer protocolos de seguridad en el mejor servicio y seguridad,
desarrollo de los aplicativos para evitar la | Manuales de protocolos de acceso a los
manipulacion de los mismos y garantizar la | usuario de los diferentes aplicativos,
. L OGCl -
seguridad de las bases de datos | aplicativos definiendo roles de acceso.
asignando perfiles de acceso exclusivos a Como un administrador
los administradores de las mismas. funcional y uno técnico.
Manual de
seguridad de la Se crea - un r_nanual .(,je
Adoptar un Manual de Protocolos de informacion seguridad de la informacién
Seguridad que rijan las Tecnologias de dient d OGCl el cual esta pendiente de
Informacion y Comunicacion en la entidad. (pen Ier?'e e aprobacion
aprobacion)
Rendicion de cuentas Documento Socializacion Responsables Avances al 31 Dic - 2015
Ejecucion
presupuestal,
balances,
Mantener actualizada la informacion que |nfor.rT'1es de Se revisan las publicaciones
, 4U€ | gestion, 0GClI - | alojadas en la pagina Web para
genera la entidad y que se encuentra . Permanente c o o A
ublicada. notificaciones, omunicaciones ver su vigencia y asi mismo se
P Planes de accion publican las nuevas noticias.
informes y actos
administrativos
Ejecucion
presupuestal,
Presentar informacion relevante sobre la F)alances, ) .
gestion de la entidad, como presupuesto | informes de OGCI -| Se siguen publicando por
ejecutado, contratacion, cumplimiento de | gestion, planes de | Permanente Comunicaciones - | medio de la pégina de la
metas, programas, proyectos y recurso | gecign informes y Dependencias entidad.
humano. '
actos
administrativos
Aolicar el | de Gobi U Se crea link de ley de
plicar el manual de Gobiemo en Linea, trasparencias donde
dado que este manual establece criterios Permanente oGel aparecen todos los
para la exposicion de la informacion P o
plblica en linea. documentos publicos de la
entidad.
Publlcamon de’ los |n(;ent|vos que la Actos oGel 1se publico mediante
Entidad otorgara a los ciudadanos por la N Permanente . . .
administrativos Comunicaciones NotiAunap y se cre¢ link de

participacion en las rendiciones de cuentas

e
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de la entidad.

Publicacion de la informacion presentada

informe de gestion

Se realizd la rendicion de
cuentas generando
participacion de los
ciudadanos, Al realizar la
primera  rendicion  de

durante la rendicion de cuentas y los Permanente OGCl cuentas, se publico en la
compromisos que se adquieran con la Comunicaciones pagina Web la informacion
cludadania. presentada en la rendicion
de cuentas por tanto no
tenemos informacion para
mostrar.
E§trateg|a 2L (L5 0D (5] LA L Documento Socializacion Responsables Avances al 31 Dic - 2015
Ciudadano
Actualizar periédicamente la informacion Permanente 0GClI Se realiza permanentemente la
publicada en la pagina web de la entidad. Comunicaciones actualizacion de la pagina Web.
Adicional al link de PQR,
Garantizarla la interaccion del ciudadano- correo electrgnlCO y "e’des
entidad - ciudadano a través de la pagina sociales se implementé el
web de la entidad www.aunap.gov.co 3111212014 0GCl chat y foro en la pagina para

mediante la incorporacion de un link en el
cual el ciudadano puede presentar
sugerencias, quejas reclamos y denuncias.

atender a los ciudadanos y
se implemento una
encuesta en linea para la
caracterizacion de estos.

Dificultades encontradas

Durante la vigencia 2015, la OGCI establecié procesos de cooperacion con varios socios estratégicos para el
desarrollo de sus competencias referentes a temas de investigacion. Estos procesos se establecen como
estrategias para fortalecer las acciones técnicas que realiza la AUNAP frente a la actividad pesquera y

acuicola en el pais.

Sin embargo, cabe resaltar que los mencionados procesos requirieron tramites administrativos dispendiosos

que retrasaron los cronogramas establecidos para la realizacion de los diferentes proyectos de investigacion.
Es asi, como este aspecto se convirtio en uno de los mayores desafios enfrentados en temas de generacion

de conocimiento, de acuerdo a que la evidencia técnica y cientifica requerida necesita procesos particulares

para su obtencion y procesamiento, las cuales se ven modificadas y/o retrasadas por esta causa.

e
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2.3. Avance en la implementacién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno

2.3.1 Logros de la Gestiéon Documental

e El area de Gestiéon Documental, ha continuado con la implementacién del
sistema de Gestion Documental para el manejo de la correspondencia
recibida y enviada en el nivel central, proceso que incluye actividades como
recepcion, distribucion, trdmite, organizacion y consulta de la
documentacion, entre otras.

e Se asumio la numeracion, escaneo y archivo de las Resoluciones emitidas
por la Direccién General y Secretaria General.

e Se ha gestionado con el Archivo General de la Nacion, la convalidacion y
aprobacion de las Tablas de Retencion Documental, las cuales han
evaluado y realizado observaciones, mismas que han sido ajustadas
atendiendo el correspondiente concepto técnico.

e Se continud con la socializacién, capacitacion y/o asesoria por areas, en los
siguientes temas:

o Manejo del Sistema de Gestibn Documental

o Socializacion Procedimiento Tramite de Correspondencia
o Manual de Archivo y Ordenacion Documental

o Tablas de Retencion Documental

e Se gestion6 ante Servicios Postales Nacional (4-72) la admisién, curso y
entrega de envios de correspondencia que se generan en la entidad a nivel
nacional.

Avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion — MIPG

Diligenciar las matrices de seguimiento al MIPG y a la ejecucién del Plan de Accion 2015
teniendo en cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

Columna (A). Avance al 31 de Diciembre de 2015: Diligenciar el porcentaje avance
de acuerdo al cumplimiento de la meta establecida.

Columna (B). Estado de avance: El seguimiento al avance en la ejecucion de las metas se

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

—
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Columna (C). Observaciones: En el caso de no haber cumplido con la meta, ni la
fecha establecida para la entrega, se explicara brevemente en esta columna la
situacion presentada y la accion preventiva, correctiva o d

e mejora a implementar.

Menor a 70% Insatisfactorio )
Mayor igual a 70% y menor a | Aceptable
90%
Mayor o igual a 90% Satisfactorio [ ]
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG
Avance al 31 | Estado de Ob X
servaciones
Componente Actividades Meta Indicador Responsable Dic 2015 | avance ©
(A) (B)
Nuevamente el
Tablas de ‘ Archivo F.'u,eneral -de
i la Nacion, hizo
Tablas de | retencién X
» . observaciones a la
a) Planeacion | retencion documental 90% .,
. . Tablas de Retencién
documental. b) | documental | ajustadas (si es
. . Documental,
Produccion necesario) )
pendiente
documental. L
o, .. Convalidaciéon
c) Gestion y tramite.
3 d) Disposicion de T00% I Secretaria =] Programa I
Gestion documentos. e) General .,
o, avance en la| Avance en |la o, Gestion Documental
Documental Valoraciéon . ., Gestién .
implementac | Implementacién se ha venido
documental. o, Documental i
ion del | del programa de 80% implementando en el
programa de | gestion nivel central, falta
gestion documental realizar esta actividad
documental a nivel nacional
M | d
.., |Manual de anuja o, ¢
f) Organizacion L organizacion o ‘
organizacion 100%
documental. documental
documental .
actualizado

—
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Avance al 31| [ Estado de

Ob i
Componente Actividades Meta Indicador Responsable Dic 2015 | avance Servaciones

©
) (®)
Optimizar el uso
de las
. Fortalecer el uso del Las  jornadas de
tecnologias de la L
programa capacitaciéon se han

informatica y la
L adelantado solamente
comunicacion en » Jornadas de o .
L, de gestion | 3 L, 70% en el nivel central,
la gestion de los capacitacion .
documental en la aun  no se han
procesos .
. realizado en las
misionales y de . . .
entidad diferentes regionales.

apoyo de la

entidad.

2.3.2 Dificultades encontradas

La mayor dificultad encontrada para el desarrollo del Programa de Gestion Documental,
radica en la falta de aprobacion y convalidaciéon de las Tablas de Retencién Documental
por parte del Archivo General de la Nacién, ya que éstas son el insumo basico para la
mayoria de procesos de la Gestion Documental.

Por otro lado, estan pendientes las capacitaciones y/o socializaciones a nivel nacional en
lo relacionado con los procesos de la Gestion Documental, esta actividad debe
considerarse como prioritaria para la siguiente vigencia.

2.3.3 Ejecucion presupuestal
En la presente anualidad, se asigndé presupuesto correspondiente a gastos de
funcionamiento por valor de $24.000.000 (Contrato 114 de 2015 Servicios

2.3.4. Avance en la implementacidn de la politica de Transparencia, participacion y servicio
al ciudadano

e
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Logros de la Gestion de Atencion al Ciudadano

Avances en la ejecucion del Plan de Accidn 2015

Diligenciar la matriz de seguimiento a la ejecucion del Plan de Accidn 2015 teniendo en cuenta los
siguientes criterios de evaluacion:

- Columna (A). Avance al 31 de Diciembre de 2015: Diligenciar el porcentaje avance de
acuerdo al cumplimiento de la meta establecida.

- Columna (B). Estado de avance: El seguimiento al avance en la ejecucion de las metas se
hace segun los siguientes parametros de medicion:

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Menor a 70% Insatisfactorio @
Mayor igual a 70% y menor a | Aceptable

90%

Mayor o igual a 90% Satisfactorio @

- Columna (C). Observaciones: En el caso de no haber cumplido con la meta, ni la fecha

establecida para la ejecucion, se explicara brevemente en esta columna la situacién presentada y la accion

preventiva, correctiva o de mejora a implementa

Matriz de seguimiento al plan de accion 2015

Politica: Transparencia, participacion y servicio al ciudadano

la atencion al
ciudadano

implementado

31-dic-15

—E

Secretaria
General ,
Atencion al

A
vance Estado
al 31 .
Fecha Dic de Observaciones
mponen Activi M ., |Indi r R n |

Componente | Actividades eta N dicado esponsables G avance

(A) (B) ©)
M nism
ara. mejorar Chat
P ) 1 interactivo 90%
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a) Nuevos Ciudadano
canales de
atencion al
ciudadano

La aunap aun
no cuenta con
fichas de
caracterizacion
de usuarios,

Fichas pero desde el
b)Caracterizacién 1 técnicas con 30 % dia 2 de
de los usuarios caracterizacion Septiembre se

de usuarios estan

implementando
las encuestas
para
caracterizar a
los usuarios.

Encuesta de )

. satisfaccion de
C) Medicion de la .
usuarios con

satisfaccion de|1 , . 90%
) los tramites vy
los usuarios

servicios de la
entidad

Avances en laimplementacion del Codigo de Etica'y Buen Gobierno

Describir los avances en las actividades descritas en el siguiente cuadro, o explicar por qué no se
ha realizado y/o las acciones de mejora para avanzar en el tema.

e
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Actividad Indicador |Meta Eleessponsa Avances al 31 Dic — 2015
Satisfaccién del cliente externo: para
medir la percepcion que tienen los Desde el 3 trimestre de 2015,
clientes o publicos externos sobre la la entidad cuenta con
imagen de integridad, transparencia y encuestas de satisfaccion y
eficiencia de la entidad, sobre la gestion | indice de estas estan siendo aplicadas
de sus recursos y la prestacién de sus | Satisfaccié | Nivel medio o Atencién al en todas las oficinas
servicios, la entidad evaluara, mediante | n del | alto de| . regionales para un total de
S . . L ciudadano .
la  aplicacion de encuestas de|cliente satisfaccion 160 encuestas aplicadas, de
satisfaccion, la percepcion de éstos y se | externo las cuales el 95% de los
compromete a mejorar continuamente usuarios encuestados estan
para lograr siempre indices superiores. satisfechos con el servicio
La entidad se compromete a realizar una recibido.
medicion anual.

Dificultades encontradas

» No se contaba con la personal que llevara a cabalidad todas las actividades de atencién al
ciudadano en el primer trimestre del 2015, por lo que se atras6 un poco las actividades que
se tenian previstas en el area de atenciéon a los ciudadanos. Por lo que se empezd a
trabajar en el segundo semestre y en esto se ve reflejado que aun la aunap no cuenta con
fichas de caracterizacién de usuarios.

Ejecucion presupuestal

» Contrato nimero 200 de 21 de julio de 2015 entre la Aunap y Angie Viviana Barrera Parra
por un valor total de $ 7.000.000 M/CTE

» Contrato nimero 202 de julio 22 de 2015 entra la Aunap y Sandra Daniela Simbaqueva
Nufiez por un valor total de $ 7.140.000 M/CTE

» Contrato numero 079 de febrero de 2015 entre la Aunap y Diana Paola Londofio por un
valor total de $ 14.000.000 M/CTE

» Compra de Buzones de sugerencia sede central por un valor $88.160 M/CTE

e

“Acuicultura y Pesca con Responsabilidad”
Calle 40 A N. 13 - 09 Pisos 6°, 14° y 15° Edificio UGI - Bogota DC.
Telefono 377 05 00 - www.aunap.gov.co



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

(@) MINAGRICULTURA :/’\ AUNAP

Total de presupuesto Atencién al Ciudadano $ 28.228.160 afio 2015

Contrato 202 $ 7.140.000
Contrato 200 $ 7.000.000
Contrato N 079 $14.000.000
Compra de Buzones de Sugerencias $88.160

TOTAL $28.228.610

2.3.5. El drea de Comunicaciones y Prensa estd encaminada a producir, circular y apropiar la
informacién de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, a todo el publico interno y
externo mediante un lenguaje comun y de facil comprensién; para ello y durante lo corrido del
afno, ha empleado su estrategias de comunicacidon mediante las cuales se divulgan los programasy
actividades con el fin de fortalecer la identidad corporativa de la entidad y cumplir con las

responsabilidades asignadas

Involucrar — a | oo | | Seuidores el 500 TW: 2.547

los participacién de los redes sociales 100% Face: 3.261
ciudadanos en ciudadanos en las redes PN

los  espacios sociales de la entidad Visitas a la pagina £00.000 2.300.000

de web 100%

participaciéony

socializacion | Implementar Boletines emitidos | 60 ® 92 durante el
de resultados | estrategias de 100% 2015

— e
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divulgacidon masiva de la
gestidn institucional

Noticias
divulgadas en
medios externos

120

100%
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328 noticias
emitidas X
otros medios

Realizar la audiencia de
rendicion de cuentas de
la entidad

Rendicidn de
cuentas realizadas

100%

Se realizo el 25
de septiembre
a las 10 a.m
desde el Puerto
de
Buenaventura
y se emitid
posteriormente
por Sefial
Institucional,
Canal del
Congreso,
Canal
Telepacifico y
Canales ZOOM.

Generar espacios de
interaccion con los
usuarios para
determinar necesidades
y lineas de accion a
priorizar

Espacios de
participacion
ciudadana
implementados

100%

Foros virtuales,

Audiencia de
Rendicion  de
cuentas, por la
pagina web:
preguntele al
director, redes
sociales y el
canal de
atencion al
ciudadano.

Logros de la Gestion de Comunicaciones y prensa

Dentro de los principales logros que se han obtenido en relacién con la Gestidon de

Comunicaciones y Prensa durante el afio 2015 estdn:

e
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a. Comunicacion Externa:

Pagina Web: Reestructuracion de la pagina para lograr mayor dinamismo y participacion
ciudadana, esta se actualiza de forma permanente con sus contenidos y se establecié un foro
semanal para resolver las dudas e inquietudes. La nueva pagina que comenzé a funcionar a partir
del 2 de julio cuenta con mayor informacion, nuevas secciones de noticias y todos los lineamientos
de marca pais y Gobierno en linea.

Al 1 de Julio de 2015 se contaba con un registro de 1.454.140 visitas. La nueva pdgina no cuenta
con este contador.

NotiAunap: Permanentemente se envian los comunicados oficiales de la entidad a todas las bases
de datos que incluye los medios de comunicacién a nivel nacional, demas entidades adscritas del
Ministerio Agricultura, empresas y/o personas del sector. Esta base de datos hoy contempla
aproximadamente 5.600 contactos.

Es importante destacar que se han emitido durante el 2015 y a la fecha (nov 30 2015), 92
comunicados de prensa, resaltando la gestion de la AUNAP, para lo cual se han reportado en
medios tradicionales (televisidn, prensa, radio y revistas) 328 notas en los principales medios de
comunicacién nacionales como el El Diario del Huila, El Espacio, La Libertad, Portafolio, El Tiempo,
el Espectador, Meridiano de Cérdoba, Diario Hoy, Diario del Magdalena, El Pais, El Heraldo, La
Republica, RCN Radio, la W, Colmundo Radio, Caracol Radio, Radio Paisa, La Carifiosa, CNN
Noticias, RCN TV, Teleantioquia, Telepacifico, Canal 1 entre muchos otros mas.

Boletines emitidos — acumulados al dia de hoy (Noviembre 20): 178

Redes Sociales: A la fecha se cuenta con 2.847 seguidores en TW y 3.261 en Facebook. En Youtube
se cuenta con 58 suscriptores y 15.420 visualizaciones a nuestros videos.

Es importante resaltar que estos niUmeros se han incrementado y siguen creciendo dia a dia, por la
alineacidn estratégica del plan de comunicaciones con la estrategia de comunicacion digital en la
cual se enlaza el sitio web de la entidad, Facebook, twitter y Youtube, ademas de las sinergias o
campafias que se dan desde Gobierno y Ministerio de Agricultura.

b. Comunicacion Interna:

Aunap te Cuenta: boletin interno dirigido a los funcionarios y contratistas de la entidad con el fin
de comunicar nuevos ingresos, noticias e informacidn de interés, actividades realizadas por
Talento Humano, cumpleafios del mes, etc. Se realizaron 8 ediciones a diciembre 2015.

Campaiias internas: busca reforzar el sentido de pertenencia por la entidad. Para ello se utilizaron
los correos directos y semanalmente se establecid como protector de pantalla mensajes de
trabajo en equipo.

Por otra parte se apoyaron las campafas del PIGA (Reciclaje) y de Copass con la elaboracidn de las
piezas graficas y unidad de campana.

—
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Piezas Graficas: Con el apoyo del contratista encargado de disefo, se han realizado diferentes
piezas para promover nuestras actividades. Se realizaron las tarjetas de cumpleafos las cuales
fueron enviadas a Talento Humano; protectores de pantalla, logos de RGP, SIG, memes,
vectorizacion de logos, disefio de boletines internos, realizacidon de infografias, invitaciones a los
foros, etc.

c. Acompafiamiento al Director General:

Comunicaciones y prensa ha realizado el acompafamiento a las diferentes reuniones y eventos
por parte de la Autoridad, en donde el Director General, Directores Técnicos y Directores
Regionales participan, realizando el cubrimiento con fotos, videos y comunicados de prensa,
ademas de atender los requerimientos por parte de los diferentes medios, contribuyendo al
posicionamiento de la entidad.

d. Eventos Institucionales:
Coordinacion, logistica, montaje, registro, divulgacién de resultados. En el 2015:

Presidente en las Regiones: Se realizaron todas las actividades propuestas por el Ministerio de
Agricultura y se implementd la estrategia de presidencia en todas las redes sociales, ademas del
envio de informacion para los boletines unificados del sector por parte del MADR.

ExpoMilano 2015: El Director General participd como ponente académico en esta feria
internacional. Desde comunicaciones se adelantaron los estudios previos para adhesién al
contrato del MADR y se coordind la logistica respectiva.

Agroencuentros: Entre el 17 y 18 de Abril se realizd este evento agropecuario en la ciudad de
Valledupar donde la AUNAP hizo presencia, contdé con dos stands e hizo la entrega de aparejos de
pesca. Se coordind con diferentes medios locales entrevistas con el Director.

Agroexpo 2015: es una de las ferias internacionales agropecuarias mas importantes de
Latinoamérica que se adelantd en el Centro Internacional de Negocios y Exposiciones de Corferias
del 9 al 20 de julio de 2015 y que cada dos afos redne en un solo lugar la mayor oferta agricola,
pecuaria y agroindustrial.

La AUNAP participd con un stand institucional bajo la sombrilla del Ministerio de Agricultura al
igual que las demas entidades adscritas, ademas participamos de la agenda académica donde se
expuso sobre la reproduccién del mero guasa.

—
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Agrofuturo: la AUNAP participé de esta feria internacional entre el 19 al 21 de agosto de 2015 la
cual se realizé en el Centro de Convenciones y Exposiciones Plaza Mayor Medellin, donde se dio a
conocer toda la oferta institucional.

Audiencia de Rendicion de Cuentas: La AUNAP llevd a cabo su audiencia como mecanismo de
transparencia de la gestidn publica ante la ciudadania, se realizé desde el Puerto de Buenaventura
el 25 de Septiembre a las 10 a.m y asistieron aproximadamente 95 personas invitadas. Se realizd la
emisidn de este programa especial a través de:

e Canal Institucional: 30 Septiembre a las 7:30 a.m

* Canal Telepacifico: 1 de Octubre a las 9:30 a.m

e Canal del Congreso: 1 de Octubre a las 10 a.m

e Canales Zoom: 2 de Octubre a las 9:30 a.my 1:30 p.m

Senalmar / Colacmar: La AUNAP participd en el XVI Seminario Nacional de Ciencias y Tecnologias
del Mar y en el XVI Congreso Latinoamericano de Ciencias del Mar 2015, el cual se llevd a cabo del
17 al 22 de octubre de 2015 en Santa Marta.

Este evento se constituye en una de las actividades cientificas mas importantes para el sector
marino en donde muestran los ultimos avances y progresos en la investigacién cientifica y en el
desarrollo de tecnologias marinas y costeras en Latinoamérica.

2.5.Avance en la implementacion de la politica de Gestion administrativa y financiera
Resaltar los principales logros que se han tenido en relacién con la Gestién Financiera durante el
afio 2015.

e Aplicabilidad a través del Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacidn II: en
la actualidad el 100% de las transacciones econdmicas, financieras y ambientales de la
Entidad se realizan en concordancia con el decreto 2674 de 2012.

e Cumplimiento en forma oportuna y eficiente a los entes de control: Anidlisis y
preparacion de informacién para organismos de control y autoridades econdmicas como
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP, Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, Direccidon Nacional del Tesoro —DTN, Contaduria General de la Nacién —
CGN, Procuraduria General de la Naciéon-PGN.
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Presentacion oportuna de las obligaciones tributarias: se ha dado cumplimiento a la
preparacidon y presentacién de declaraciones tributarias de orden nacional, distrital y
municipal de acuerdo con el calendario tributario y la normatividad vigente.

Eficiencia en el proceso de pago de némina: Implementacién del pago masivo de ndmina
a través de beneficiario final, situacién que permitid a la entidad reducir tramites
administrativos y costos financieros, dado que estos fueron asumidos en la vigencia por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direccién Nacional del Tesoro —DTN.

Control e identificacion de Ingresos: En concordancia con lo establecido por el Gobierno
Nacional mediante el Decreto N°. 2674 de 2012, especialmente con la obligacién que
tienen las entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion de reconocer y
clasificar a través del SIIF Nacidn, los recaudos por cada uno de los conceptos que los
originen de conformidad con las normas presupuestales y contables vigentes, toda vez
que la gestion financiera publica se basa en criterios de oportunidad, veracidad,
confiabilidad, entre otros; la AUNAP en Coordinacién con la Direccién del Area de
Administracion y Fomento y el drea Financiera adelantaronltodas las gestiones pertinentes
con el fin de identificar todos y cada uno de los ingresos percibidos por la venta de:

i. Tasas,
i. Derechos,
ii. Carné de Pesca Deportiva,
iii. Visita de Inspeccion Ocular,
iv. Tasas por Padrote o Alevinos,
v. Sancionesy Multas, entre otros

Lo anterior en desarrollo del ejercicio de la actividad acuicola y pesquera, mediante
extractos bancarios, conciliaciones bancarias e informaciéon suministrada por la Direccién
Técnica de Administracién y Fomento, con el propdsito principal de contar con una
informacidn veraz y confiable que reposara en los Estados Financieros de la entidad.

Consistencia de informacion Financiera: Se logré el registro de los ajustes pertinentes que
ocurren como resultado del analisis de la informacién contable consecuente a los hechos
econdmicos y financieros de la Aunap.

Mejoras en la formalizacidn de los convenios: Se disefiaron lineamientos y estrategias de
tipo financiero que fueron optimizados como herramienta a fin de sincronizar el proceso
de la Entidad con la informacién suministrada por externos haciendo parte del manual de
supervisién que fue publicado en esta vigencia.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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e Razonabilidad en procesos y litigios: se registrd las provisiones por procesos y litigios por
demandas a favor y en contra de la entidad; por otra parte es revelado en las cuentas de
orden las resoluciones realizadas por sanciones impuestas por la entidad ante el
incumplimiento al Estatuto General de Pesca como producto de la gestion efectuada en

coordinacion con las areas de Juridica y la Direccidn Técnica de Inspeccidn y Vigilancia.

e Seguridad de los recursos Financieros: Con el ingreso al Sistema de la Cuenta Unica
Nacional, la AUNAP realizo la transferencia del portafolio de inversiones y excedentes de
liquidez a la Direccion Nacional del Tesoro, lo cual permite reducir costos financieros,
trdmites administrativos y una mayor seguridad en la custodia de los recursos.

e Mejoramiento continuo de los procesos:

v" En Coordinacién con el area de Juridica, se establecié el procedimiento
para la liquidacién de intereses e imputacion de pagos, de las obligaciones
objeto de acuerdo o facilidad de pago en las investigaciones
administrativas de la AUNAP.

v Se implementd el instructivo Conciliacidon cuentas por pagar como
herramienta en el proceso de cierre Financiero, mediante el cual se
establecieron criterios e instrucciones que permitan realizar un correcto y
oportuno cierre presupuestal, contable y de tesoreria.

v Se establecieron conciliaciones con las dreas generadora de informacion a
fin de verificar la consistencia de la informacién Financiera, revelado en los
Estados Financieros de la entidad, con tesoreria, presupuesto, talento
humano, juridica, Direccion Técnica de Administracion y Fomento,
Direccién Técnica de Inspeccién y Vigilancia y Administrativa.

e Cierre Financiero 6ptimo: Se emitid y socializo Circular de Cierre No. 018 del 26 de
noviembre de 2015, la cual permitié que las Direcciones Regionales, Directores técnicos,
Coordinadores, Jefes de oficina y supervisores observaran y dieran cumplimientos a las
fechas maximas establecidas para adelantar los tramites al drea financiera, situacidon que
genero un cierre exitoso.

e Sensibilizacion de la obligatoriedad del cumplimiento de las Normas Internacionales de
contabilidad del Sector Publico-NICSP: Mediante la realizacion del comité de
sostenibilidad contable fue socializada la Resolucidon 533 del 8 oct 2015 emitida por la
Contaduria General de la Nacién, la cual establece el Marco Conceptual para la
preparacion y presentacion de la Informacién Financiera y las Normas para el
Reconocimiento, Medicion ,Revelacidon y presentacién de los Hechos econdmicos de las
entidades de gobierno.
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Avances en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion - MIPG

Diligenciar la matriz de seguimiento al MIPG teniendo en cuenta los siguientes criterios de
evaluacion:

- Columna (A). Avance al 31 de Diciembre de 2015: Diligenciar el porcentaje avance de
acuerdo al cumplimiento de la meta establecida.

- Columna (B). Estado de avance: El seguimiento al avance en la ejecucién de las metas se
hace segun los siguientes pardmetros de medicion:

Menor a 70% Insatisfactorio @

Mayor igual a 70% y menor a | Aceptable
90%

Mayor o igual a 90% Satisfactorio @
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necesidades y
avance

registradas

Avance
Estado
Fecha al 31 de Observaciones
Componente | Actividades Meta .. | Indicador Responsables | Dic
presentacion 2014 avance | (C)
Consolidacion de Direccién
la informacion | Consolidar el ‘
del anteproyecto | anteproyecto Anteproyecto | General i
de proy y r:gis\t/rarlo 31-mar-15 consolidado y | Planeacidn, 100%
Programacion | funcionamiento |en SIIF registrado Zecretalna
y ejecucidn| 2015 enera
presupuestal
Actualizacion Direccién .
Marco de Gastos | Actualizar el|Segun MGMP General 100%
de Mediano | MGMP solicitud actualizado ., °
Plazo -MGMP Planeacion
Desagregar el
presupuesto
asignado a la
entidad definido Porcentaje
i en la “I'
Registrar la ., de
. ., programacion y
€jecucion planeacién cumplimiento
contractual de la
de los . 100% en las
recursos entidad .
. . registro .
financieros mediante el plan solicitudes
Secretaria
de la|31-dic-15 100%
asignados a la | anual de | ™ . registradas | General °
adquisiciones ejecucion
entidad de sobre
el presupuestal
manera y -
acompafnamiento recibidas en
eficiente Y | a los diferentes . .,
eficaz que la ejecucion
procesos de la
contribuya al |entidad en Ia presupuestal
ejecucion
cumplimiento
de los presupuesta
rMetNos de | consolidar el Porcentaje
a 100% de
Plan anual ‘
Mensualizad de
Entidad. ensualizado L o )
I consolidacién dicns cumplimiento Secretaria o0
de Caja (PAC) de el °
Ja (PAC) y registro del en las General
acuerdo a las
PAC solicitudes
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financiero de los sobre

proyectos de recibidas en

Inversion de la el PAC

entidad y
programado

gestion de los

procesos de

apoyo

Ejecutar las

acciones de

seguimiento y ‘
Reporte o

reportar a los Secretaria

entes de control | 100% 31-dic-15 informe 100%

I General
generados

informacidn de la

gestion

financiera

- Columna (C). Observaciones: En el caso de no haber cumplido con la meta, ni la fecha
establecida para la entrega, se explicard brevemente en esta columna la situacién
presentada vy la accidén preventiva, correctiva o de mejora a implementar.

Matriz de seguimiento al MIPG 2015
Dificultades encontradas

e Bloqueo de apropiaciones por parte del Ministerio de Hacienda mediante el Decreto 0377
del 4 de marzo de 2015 donde ordena el aplazamiento de apropiaciones por valor de
$8.000.000.000 por los rubros de inversion, lo cual no permitié que se cumpliera con la
planeacién y ejecuciéon estimada para la vigencia de 2015, toda vez que solo fueron
desaplazados $3.000.000.000 a finales del mes de noviembre.

e Restricciones de PAC dadas por el incumplimiento en la presentacién de requisitos
exigibles para pago por parte de los Cooperantes encargados de la ejecucion de los
convenios.
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Ejecucion presupuestal

Mediante la Ley 1737 de 2014, el Congreso de la Republica de Colombia determind el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de Funcionamiento e Inversidn para la vigencia fiscal de 2015 y
mediante Decreto 2710 de diciembre 26 de 2014; El Gobierno Nacional detalla las apropiaciones y
clasifica y define los gastos, asignandole a la AUNAP, apropiacidn presupuestal para la vigencia
2015 por un valor de $44.428 millones.

Con Decreto 0377 del 4 marzo de 2015, el Gobierno aplazé unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal 2015, de las cuales a la Aunap, le fue aplazado unas
apropiaciones de los rubros de Inversién por valor de $8.000 millones.

Con el Decreto 2240 del 24 noviembre de 2015, el Gobierno deroga el Decreto 0377 de 2015, vy
reduce unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal 2015, de
las cuales a la Aunap, le fue reducido apropiaciones por valor total de $5.116,8 millones,
correspondientes al rubro de Funcionamiento por valor de $116.8 millones y a Inversién por valor
de $5.000 millones.

Que después del aplazamiento y la reduccién, mencionada anteriormente, quedo una apropiacion
definitiva vigente del presupuesto de gastos vigencia 2015 en $ 39.311.0 millones, de los cuales
$800 millones permanecieron con concepto previo de la DGPPN, a continuacion se detalla dicha
apropiacién definitiva asi:

AUTORIDAD NACIONAL DEACUICULTURA Y PESCA - AUNAP
PRESUPUES TO DEFINITIVO VIGENCIA -2015

DES CRIPCION APROPIACION VIGENTE
2015

FUNCIONAMIENTO $10,864.9
GASTOS DE PERSONAL $ 8,082.9
GASTOS GENERALES $1,916.1
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 865.9
INVERS ION $ 28,446.1
TOTAL PRESUPUESTO $39,311.0

A diciembre 31 de 2015, los compromisos del presupuesto fueron de $ 36.104.9 millones
equivalente a un 92%, frente a la apropiacion definitiva, En funcionamiento con un porcentaje de
86% y en inversion el porcentaje de los compromisos sobre la apropiacién vigente fue de 94% de
acuerdo al siguiente detalle asi:
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% COM %OBLI | % OBLI %PAGO
DESCRIPCION APR.VIGENTE | COMPROMISO OBLIGACION | G/ G/ PAGOS S/
COMP_| APROP APROP

DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO EFICIENTE
Y SOSTENIBLE DE LOS $8,000.0 $7,895.9| 99% $73276 93% | 92% $6917.0| 86%
RECURSOS PESQUEROS Y DE
LA ACUICULTURA A NIVEL
NACIONAL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE INSPECCION
Y VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS PESQUEROS Y DE
LA ACUICULTURA NIVEL
NACIONAL
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO
PESQUERO Y DELA
ACUICULTURA A NIVEL
NACIONAL
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO
PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL
NACIONAL
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO
PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL
NACIONAL

INVERSION $28,446.1 $26,778.0[ 94% $247629| 92% | 87% $232702| 82%

TOTAL PRESUPUESTO $39,311.0 $36,105.0[ 92% $34,027.3[ 94% 87% $32,486.7| 83%

$7,000.0 $6,901.6| 99% $6,228.3| 90% 89% $56442| 81%

$10,000.0 $8,631.3| 86% $8,197.2| 95% 82% $8,088.0] 81%

$2,284.3 $2,189.3] 96% $1849.7) 84% 81% $14809] 65%

$1,161.8 $1,160.0 100% $1,160.0| 100% | 100% $1,1400] 98%
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El rezago constituido con corte a 31 de Diciembre de 2014 fue de $ 2.734,4 millones distribuido en
Cuentas por Pagar por valor de $461,6 millones y en reservas de $2.272,8 millones, el cual tuvo
una ejecucion a diciembre de 2015, segun el siguiente detalle:

EJECUCION CUENTAS POR PAGAR 2014

EJECUCION CUENTAS POR PAGAR VIG. 2014 Y PAGADAS A DICIEMBRE DE 2015

VALOR
CONSTITUCION CXP
RUBRO REC DESCRIPCION VIE 201 PAGOS
OBLIGACION % PAGOS
FUNCIONAMIENTO $57.5 $57.5 100%
ADQUISICION DE BIENES Y
A-2-0-4 10 115 11.5
SERVICIOS $ $ 100%
ADQUISICION DE BIENES Y
A-2-0-4 20 SERVICIOS $46.0 $ 46.0 100%
GASTOS GENERALES $57.5 $57.5 100%
DESARROLLO DE ACT IVIDADES DE
€.520-1104-3 10 INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS 3418 §341.8
e B RECURSOS PESQUEROS Y DE LA ’ '
ACUICULTURA NIVEL NACIONAL 100%
ACTUALIZACION E
IMPLEMENT ACION DE MEDIDAS
C-520-1104-4 20 DE ADMINISTRACION Y FOMENTO $62.3 $62.3
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL
100%
INVERSION $404.1 $404.1 100%
TO TAL CUENTAS POR PAGAR
VIG 2014 Y PAGADAS A DIC 2015 $461.6 $461.6 100%

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES 2014

e
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RUBRO

REC

DESCRIPCION

VALOR RES ERVA
CONSTITUIDA 2014

PAGOS

%
PAGOS

FUNCIONAMIENTO

$43.0

$41.3

96%

A-2-0-4

10

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

$13.8

$12.1

88%

A-2-0-4

20

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

$29.1

$29.1

100%

GASTOS GENERALES

$43.0

$41.3

96%

C-410-1104-1

10

DESARROLLO DEL

CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO EFICIENTE Y
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
PESQUEROSY DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

$ 1,008.5

$530.1

53%

C-520-1104-3

10

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS PESQUEROS Y DE LA
ACUICULTURA NIVEL NACIONAL

$924.6

$ 750.6

81%

C-520-1104-4

10

ACTUALIZACION E

IMPLEMENT ACION DE MEDIDAS
DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

$ 236.4

$ 228.6

97%

C-520-1104-4

20

ACTUALIZACION E

IMPLEMENT ACION DE MEDIDAS
DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

$51.3

$35.6

69%

C-520-1104-4

21

ACTUALIZACION E

IMPLEMENT ACION DE MEDIDAS
DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL

$9.0

$8.7

97%

INVERS ION

$2,229.9

$ 1,553.7

70%

TOTAL RESERVAS VIG 2014

$2,272.9

$1,595.0

70%

Constitucion Rezago Presupuestal Vigencia 2015.

Igualmente se constituyd un rezago presupuestal, con corte al 31 de Diciembre de 2015, por valor
de $ 2.761,0 millones distribuido en Cuentas por Pagar de $ 1.540,5 millones y en reservas de

$1.220,5 millones. Segun el siguiente detalle con recursos propios y nacién:
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CONSTITUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2015 VALOR-RESERVAS PRESUPUESTALES
RESERVAS RECURSOS PROPIOS FUNCIONAMIENTO 21,011,319.00
RESERVAS RECURSOS NACION FUNCIONAMIENTO 8,073,293.00
TOTAL RESERVA FUNCIONAMIENTO 29,084,612.00
RESERVAS RECURSOS PROPIOS INVERSION 339,550,300.00
RESERVAS RECURSOS NACION INVERSION 851,868,284.00
TOTAL RESERVA INVERSION 1,191,418,584.00
TOTAL RESERVAS PRESUPUESTALES 2015 1,220,503,196.00
CONSTITUCION DE CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2015 VALOR CXP
CXP RECURSOS PROPIOS FUNCIONAMIENTO 7,042,044.00
CXP RECURSOS NACION FUNCIONAMIENTO 40,850,758.20
TOTAL CXP FUNCIONAMIENTO 47,892,802.20
CXP RECURSOS PROPIOS INVERSION 388,780,000.00
CXP RECURSOS NACION INVERSION 1,103,893,680.00
TOTAL CXP INVERSION 1,492,673,680.00
TOTAL CXP 2015 1,540,566,482.20
|TOTAL REZAGO (RESERVAS Y CXP) VIGENCIA 2015 2,761,069,678.20

Ingresos recaudados

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca creada mediante Decreto 4181 de 2011 y como

Entidad Estatal del Orden Nacional su apropiacion presupuestal estd compuesta por Recursos

Nacién CSF y Recursos Propios CSF.

Por lo anterior, en ejercicio de la actividad la entidad, percibe ingresos provenientes de la

Direccién del Tesoro Publico Nacional, de conformidad con el siguiente cuadro:

INGRESOS RECURSOS NACION

RECAUDO EN
RUBRO Descrincién EFECTIVO
PRESUPUESTAL i ACUMULADO

NETO
2 RECURSOS DE CAPITAL DE LA NACION 107.388.050,90
24 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.603.212,04
2410 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.603.212,04
2/4(00 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.603.212,04
2/4(0|0]|1 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.603.212,04
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PAZ EQUIDAD EDUCACION
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2lalolol1]1 RENDIMIENTOS SOBRE DEPOSITOS EN 1.603.212.04
ADMINISTRACION oo

RENDIMIENTOS FINANCIEROS CUENTAS

2|41000017 BANCARIAS 0

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO
2|8 APROPIADOS 105.784.838,86
2/8(0/0|1]2 APROVECHAMIENTOS 990.412,00
2lslolol1le |1 REINTEGROS VIGENCIAS ANTERIORES- 9.799.631,00

FUNCIONAMIENTO

2/8(0|0|1|9 |3 |REINTEGROS VIGENCIAS ANTERIORES-INVERSION | 94.994.795,86

De conformidad con lo establecido por el Decreto N° 4181 de 2011, dentro de las funciones
otorgadas a la Autoridad nacional de Acuicultura Pesca — AUNAP-, se encuentra adelantar los
procesos de planificacién, investigacién, ordenamiento, fomento, regulacidn, registro,
informacidn, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las
sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de referidos
recursos.

En concordancia con lo anterior, y en virtud de las funciones otorgadas a la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento, segun el articulo 15° del Decreto 4181 de 2011, en donde se establece
gue la Direccion Técnica de Administracién y Fomento es la encargada de generar los ingresos por
recursos propios de la entidad, recaudos que realizan los permisionarios en las cuentas de la
AUNAP —, por el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola por concepto de: Tasas (licencias y
salvoconductos), Sanciones, Multas, Aprovechamientos y los ingresos concernientes a Recursos de
Capital, entre otros, la entidad percibid ingresos durante la vigencia 2015 por los conceptos antes
relacionados, de acuerdo al siguiente detalle:

INGRESOS RECURSOS PROPIOS

RECAUDO EN

RUBRO Descripcion EFECTIVO
PRESUPUESTAL P AATOr
NETO
3 IINGRESOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS | 4.265.350.159,7
PUBLICOS 7
3)1 A-INGRESOS CORRIENTES 3'103-151-431'7
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3.103.151.431,7

3112 NO TRIBUTARIOS

7
3(1(2(1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0
31127 TASAS, MULTAS Y CONTRIBUCIONES 3'000'504'551'7
301121711 TASAS 2.952.308.815,7

7

3/1(2|7|1|5 LICENCIAS 1.992.502.275,3

2
3/1(2|7|1]|6 REGISTRO SALVOCONDUCTO 959.806.540,45
3(1|2(7|2 MULTAS 48.195.736,00
3(1(2(7|2|1 MULTAS 48.195.736,00
31|2(8 OTROS INGRESOS 102.646.880,00
3/1|2(8]2 EXTRAORDINARIOS 102.646.880,00
3(1(2(8|2|2 APROVECHAMIENTOS 102.496.880,00
3(1(2(8|2|3 INDEMNIZACIONES 150.000,00

3|2 B-RECURSOS DE CAPITAL 1.162.198.728,0

0
3|2(310 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 278.728,00
3/2(3(0]|7 RENDIMIENTOS FINANCIEROS DE INVERSIONES | 278.728,00
3|2(5]2 EXCEDENTES FINANCIEROS ;'161'800‘000’0
3|2(5(2]1 EXCEDENTES FINANCIEROS (1)‘161'800'000'0
3|2|5|5 OTROS RECURSOS DEL BALANCE 120.000,00
3/2(5/(5]1 REINTEGROS VIGENCIA ANTERIOR 120.000,00

3/2(5|5|1/3 REINTEGROS VIGENCIAS ANTERIORES-INVERSION | 120.000,00
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Es necesario resaltar, que el aforo para la vigencia 2015 de la Autoridad Nacional de Acuiculturay

Pesca —AUNAP, en cuanto a los ingresos estaba establecido por valor de $2.701.638.812,00, y a 31

de diciembre de 2015 se recaudd un total de ingresos por valor de $3.103.151.431,77, arrojando
un superdvit de $401.512.619,77; es decir, la AUNAP percibid ingresos de 14.86% por encima de la
meta establecida.

2.5.1. Gestion de talento humano

Logros de la Gestion de Talento Humano

Resaltar los principales logros que se ha obtenido en el afio 2015 en relacion con la
Gestion del Talento Humano.

Politica: Gestion de Talento Humano

el trabajo

trabajo

Avance Estado .
Fecha Observacio
Componen L. ) . Responsa | al 31 de|de
Actividades Meta presentaci | Indicador . nes
te i bles Dic 2015 | avance (©
o6n
(A) (B)
Actualizacion ~ Manual .
de Funciones VM | Manual de
anual e
competencias laborales ) 31-Dic-15 funciones 100%
. . funciones .
(Si se requiere durante actualizado
el afo)
Provision de los A | 98%
vance  en a
| de la planta de | 100% Plant:
empleos e.apan ) N . anta 31-dic-15 provision de la .
personal (Si se requiere | provista o
~ planta (%)
durante el ano)
Plan
Estratégico | Registro de Talento 100%
de Recursos | informacion al SIGEP: Humano
Humanos Distribucion de planta | 100% de Avance en el
fie personal, grup‘os info.rmacién 31 -dic-15 registro - de la .
internos de trabajo, | registrada en informacion en el
manual de funciones, | SIGEP SIGEP
vinculacién y
desvinculacion.
. Programa de 100%
Actualizar el programa idad p
segurida rograma
de seguridad y salud en 3 Y 31-dic-15 g )
salud en el actualizado
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Avance Estado
Fecha Observacio
Componen . . . Responsa | al 31 de|de
Actividades Meta presentaci | Indicador . nes
te on bles Dic 2015 | avance ©
(A) (B)
Actualizar el 100%
Diagnéstico: Proyectos | Pian
de Aprendizaje  en | institucional Plan formulado
P ) 31-dic-15 _ / ®
equipo (PAE) | de actualizado
formulados por los | capacitacion
empleados
Orientar la evaluacion 100%
del
desempeno laboral de Funcionarios .
peno labo 100% 31-dic-15 uneionario
los Evaluados
funcionarios de la
entidad
Plan 100%
Institucional
de Talento
capacitacion | Calidad de vida laboral | Programa de Programa de | Humano vy .
- PIC y proteccion y servicios | Bienestar 31-dic-15 Bienestar social | Comision
sociales. social actualizado de
Programa de Personal
Bienestar
social

Avances en la implementacion del Codigo de Etica'y Buen Gobierno

Describir los avances en las actividades descritas en el siguiente cuadro, o explicar
por qué no se ha realizado y/o las acciones de mejora para avanzar en el tema.

.. . Responsable | Avances al 31 Dic -
Actividad Indicador Meta P
s 2015

indice de gestion ética para medir los
resultados internos de la gestiéon ética, se Esto es de planeacion
podran utilizar los instrumentos de | Nivel medio o TH apoya en |Ia
o, L . Indice de Talento . o
diagnéstico de la gestion ética incluidos en el L alto de divulgacion de  los

S . . gestion ética . ., Humano o
Modelo de Gestion Etica para las Entidades satisfaccion principios éticos con la
del Estado. La Entidad se compromete a induccion
medir anualmente su nivel de gestion ética.
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2.5.2. Eficiencia administrativa

Acciones adelantadas por la Coordinacion Administrativa Durante la Vigencia 2015, que
aportaron a la eficiencia en la gestidn de la Entidad:

1. Acciones Precontractuales para adelantar procesos de contratacién propios del area
encaminada a la satisfaccién de las necesidades de la entidad.

e Elaboracidn de los estudios previos encaminados a contratar los servicios de Aseo.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar los productos de
cafeteria y aseo.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar elementos de
papeleria, Utiles de oficina y escritorio.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar insumos de
impresion y fotocopiado (téner).

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar servicio de correo
certificado.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar el suministro de
tiquetes aéreos para el traslado de los diferentes funcionarios en cumplimiento de
actividades administrativas a nivel nacional.

e Elaboracién de estudios previos encaminados a contratar el servicio de publicacién
de los diferentes actos administrativos que asi los requieran.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar el servicio de carga.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar equipos de oficina
(Tablet).

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a la adquisicion de control de
acceso a las oficinas del piso 15 del edificio UGI.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a la contratacién del
mantenimiento de embarcaciones ubicadas en Buenaventura, Inirida, Puerto
Carrefio y Barrancabermeja con el fin de poner en funcionamiento dichos equipos
para el mejoramiento de la eficiencia operativa.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar el mantenimiento de
las impresoras de propiedad de la entidad.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar el servicio de
mantenimiento del parque automotor.

e Elaboracién de los estudios previos encaminados a contratar el Mantenimiento del
inmueble de la Sede Tumaco.

e Participacion precontractual en la contratacion del intermediario de seguros y los
seguros generales.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Asi mismo, se adelantaron acciones Contractuales para adquisicion por intermedio de Colombia
Compra Eficiente y acogiéndose a los Acuerdos Marcos de Precios Vigentes:

e Adquisicién de SOAT para vehiculos de la AUNAP
e Adquisicién de combustible

e Contratacion del servicio de Aseo

e Contratacion de papeleria, utiles de oficina.

De otra parte, desde Ila Coordinacién Administrativa también se apoyaron
precontractualmente procesos como:

e Adquisicién de Escaner

e Adquisicidn de Licencias de Office (Acuerdo Marco de Precios)
e Adquisicién de Motocarga.

e Adquisicidn de elementos por intermedio de la Bolsa Mercantil

Aunado a lo anterior, se adelantaron todos los tramites precontractuales para la
contratacién de arrendamiento de bienes inmuebles de veinte (20) sedes a nivel nacional
asi:

1 Barranquilla

2 Valledupar

3 Riohacha

4 Santa Marta

5 Bahia Solano

6 Quibdd

7 Turbo

8 Villavicencio

9 Arauca

10 Inirida

11 Puerto Carrefio
12 Buenaventura
13 Guapi

14 Pasto

15 Tunja

16 La Dorada

17 Neiva

18 Ibagué

19 San Andrés

20 Sede Central —Bogota Edificio UGI
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Acciones realizadas en la Gestion de los Inmuebles tenidos en :

La Coordinacién Administrativa adelanté gestiones para la prdrroga de los comodatos
suscritos con entidades como el ICA, Las Alcaldias de Monpox, Gigante Huila y Alcaldia de
Oiba.

La Coordinacion Administrativa adelanté gestiones para la prérroga de los comodatos
suscritos con entidades como el ICA, Las Alcaldias de Monpox, Gigante Huila y Alcaldia de
Oiba.

Asi mismo, se pagaron los impuestos prediales de las estaciones piscicolas propias y en
comodato de las cuales la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca es responsable.

OFICINA CALIDAD DE TENENCIA DEL INMUBLE
Barrancabermeja Comodato Ica, Oficina

Bello Comodato Ica, Oficina

Choco — Bahia Solano Comodato Ica, Oficina

Magangué Comodato Ica, Oficina

Mompox Comodato Municipio

Tibaitata Comodato Ica, Bodega

Estacién Piscicola de Gigante Comodato Alcaldia

Acciones realizadas en la Gestion de los Inmuebles propios:

e Gestiones para la transferencia de bienes del INCODER a la AUNAP, en virtud del Decreto
N° 4181 de 2011; resultado que se reflejé con la transferencia la Estacién Piscicola de San
Cristébal en Bolivar y la de Tolu en 2015.

Acciones realizadas en la administracion del Almacén:

En la vigencia 2015, la Coordinacién Administrativa adelantd actividades correspondientes al
manejo del almacén asi:

e
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e Cargue de la informacion de bienes muebles, inmuebles, activos fijos y cargos diferidos de
las vigencias 2015 al software de almacén, activos fijos e inventarios, y conciliacidon de
saldos en la cuenta propiedad planta y equipos con la informacién financiera de la
entidad.

e Asignacion de placas de identificacion de activos a los bienes muebles de la sede central y
Estacion Piscicola de Repeldn.

e Por intermedio de la Coordinacién Administrativa la AUNAP doté a las diferentes
regionales con elementos de consumo y equipos necesarios para el desarrollo de las
diferentes actividades.

e Por intermedio de la Coordinacién Administrativa la AUNAP doté a las diferentes
regionales distribuyé y entregd a las diferentes regionales dotacion para los funcionarios
(uniformes, chaquetas etc.) entre otros elementos de trabajo necesarios para el
cumplimiento de actividades y operativos.

e Por intermedio de la Coordinacién Administrativa la AUNAP entregd enviando a las
regionales que asi lo requerian motocicletas.

Acciones realizadas en la Gestion de Servicios Publicos

e La Coordinacién Administrativa apoyd permanentemente a los diferentes regionales en los
trdmites concernientes al pago al pago de servicios publicos (Acueducto, Electricidad), asi
como servicios de telefonia celular e internet, impuestos de semaforizacion, impuestos
prediales.

e Contratacion de servicio de internet en la oficinas ubicadas en las ciudades de
Villavicencio, Arauca, Ibagué, La Dorada, Medellin, Turbo y Tumaco.
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TELECOMUNICACIONES 2015

1 VILLAVICENCIO B 2 ARAUCA
¥ 3 BOGOTA PISO 6-14Y 15 W4 IBAGUE
¥ 5 BEARRANQUILLA ¥ 6 BUENAVENTURA
u 7 LA DORADA M 3 BARRANCABERMEJA
M 9 MEDELLIN N 10 TURBO
B 11 TUMACO B 12 MAGANGUE
= 13 INIRIDA ® 14 PTO CARRENO
15 CALI 16 GUAPI

Acciones realizadas en la Gestion Post Contractual de los Contratos.

e La Coordinacion Administrativa participo en la etapa post contractual de los procesos de
contraccion en lo relativo a la ejecucion de los mismos como lo fue la supervisién de
diferentes contratos entre los que se encuentran combustible, aseo y cafeteria, correo
certificado, carga, publicacidn de actos administrativos en diario, sequros generales, SOAT,
Adquisicion de papeleria, Utiles de oficina y escritorio, arrendamientos de bienes inmuebles
y demas procesos que son necesarios para el funcionamiento de normal de las diferentes
actividades administrativas y misionales de la entidad.

Acciones realizadas en la Gestion Documental

e El drea de Gestion Documental, ha continuado con la implementacién del sistema de
Gestion Documental para el manejo de la correspondencia recibida y enviada en el nivel
central, proceso que incluye actividades como recepcidn, distribucion, tramite,
organizacion y consulta de la documentacion, entre otras.

e Se asumid la numeracién, escaneo y archivo de las Resoluciones emitidas por la Direccién
General y Secretaria General.

e Se ha gestionado con el Archivo General de la Nacién, la convalidacion y aprobacion de las
Tablas de Retencion Documental, las cuales han evaluado y realizado observaciones,
mismas que han sido ajustadas atendiendo el correspondiente concepto técnico.

e Se continud con la socializacidn, capacitacidén y/o asesoria por éareas, en los siguientes
temas:

T —
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Manejo del Sistema de Gestién Documental

Socializacién Procedimiento Tramite de Correspondencia

Manual de Archivo y Ordenacidon Documental

Tablas de Retencion

Documental
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Se gestiond ante Servicios Postales Nacional (4-72) la admisidn, curso y entrega de envios

de correspondencia que se generan en la entidad a nivel nacional.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2015

Avance al|Estado
Component . . Responsab | 31 Dic | de Observaciones
Actividades Meta Indicador
e le 2015 avance (C)
(A) (B)
‘ Nuevamente el
Archivo
Tablas d Tablas de General de la
ablas de
tencis retencién Nacion, hizo
retencio
documental observaciones
n ) . 90%
a)  Planeacion | documen ajustadas (si a la Tablas de
documental. tal es Retencion
b) Produccién necesario) Documental,
documental. Secretaria pend|e.nte _
Gestic c) Gestion vy General - Convalidacion
estion L .,
Documental tramlt.e. ~ |100% de Gestion El Programa de
d) Disposicion avance Document Gestidn
de en la al Documental se
documentos. impleme Avance en |2 ha venido
e) Valoracion ntacion Implementa implementand
cion del
documental. del 80% o en el nivel
programa
program » central, falta
de gestién .
a de realizar esta
., documental o
gestién actividad a
documen nivel nacional
tal
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operatividad
de
procesos de

los

apoyo a la
gestion de la
entidad

en la gestion de

los

procesos

misionales y de

apoyo de

entidad

la

Actualizar e
implementa
r la politica
de
eficiente del

papel

uso

Avance al|Estado
Component . . Responsab | 31 Dic | de Observaciones
Actividades Meta Indicador
e le 2015 avance (C)
(A) (B)
Manual
de Manual de ‘
f) Organizacidén | organizac | organizacion
., 100%
documental. ion documental
documen | actualizado
tal
Optimizar el
uso de las
tecnologias Fortalecer el Las Jo-rnat.:l’as de
de la uso del capacitacion se
informatica programa han adelantado
y la Jornadas solamente en
comunicacio | de gestiéon |3 de 70% el nivel central,
n en la|documental en capacitacion aun no se han
gestion de|la realizado en las
los procesos diferentes
- entidad .
misionales y regionales.
de apoyo de
la entidad.
Fortalecer la o
. Optimizar el
institucional
. uso de las ‘
idad de la i
] tecnologias de
entidad ] . Se
la informatica y .
para | implementaron
a
aumentar la L, medidas para
comunicacion |3 100%

el uso del papel
como la politica
cero papel.
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Logros de la Gestion Juridica

En el proceso de cobro coactivo se han implementado herramientas que nos permiten una
efectiva realizacion del proceso de cobro como son:

1. Implementacion de consulta del RUES- Registro Unico empresarial (se hizo la sugerencia de
esta implementacion a la Direccidon Técnica de Inspeccidn y Vigilancia para efectivizar los
procesos de comunicacién y notificacion de los Actos Administrativos) en los procesos de
cobro nos permite corroborar datos de representacion legal, direcciones de notificacion
judicial y correos electrénicos, lo cual nos permite realizar una gestién de comunicacién vy
notificacién mas efectiva.

2. Se apoyo la proyeccion de la Resolucion N° 1997 del 19 de noviembre "Por medio de la
cual se establece el procedimiento para la liquidacidén de intereses e imputacidon de pagos
de las obligaciones objeto de acuerdo o facilidad de pago en las investigaciones
administrativas de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP-", la cual nos
permite establecer un procedimiento claro para la celebracién de Acuerdos de Pago en
cuanto a intereses, ya que anteriormente no se suscribian con los requerimientos de ley
establecidos por el Estatuto Tributario.

Adicionalmente se implementd el modelo de Resolucion mediante la cual se suscribirdn
los Acuerdos de Pago de ahora en adelante, la cual contempla los requisitos establecidos
en la Resolucidn N° 000262 del 21 de Marzo de 2013.

3. Se consolidaron los formatos y etapas del proceso : por ser los procesos de cobro un tema
qgue hasta ahora ha necesitado una estructuracién clara, debido al volumen (se inicié con
una cantidad de 12, en la actualidad registramos 60 procesos ) se ha desarrollado la
implementacidn de cobros persuasivos mediante correos electrénicos y llamadas lo cual
nos permite poner en conocimiento del sancionado, que actualmente cursa un proceso en
su contra y los pasos que debe seguir para ponerse al dia con el pago del mismo.

4. Actualmente se encuentran avocados el 100% de los procesos allegados de la Direccidon
Técnica de Inspeccién y vigilancia, de los cuales ya se tiene los Estados de Cuenta
actualizados vy listos para seguir adelantando la gestién de cobro.

5. Se allegaron sesenta (60) procesos para cobro coactivo a la Oficina Asesora Juridica de los
cuales se avocaron la totalidad de los 60, conforme a la siguiente relacion :
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NOMBRE N° DE
EMBARCACION/SOCIEDAD | PROCESO FECHA DE RECIBO | RESOLUCION N°
RESOLUCION No. 800, 12 DE ABRIL
"EL CAPI I" DE BANDERA 24 DE ENERO DE | DE 2010y 1455 DEL 26 DE MAYO
DE COSTA RICA 2011- 011 2014 DE LA MISMA ANUALIDAD
RESOLUCION 3996 DEL 26 DE
NOVIEMBRE DE 2008 Y 4167 DEL 17
24 DE ENERO DE DE DICIEMBRE DE LA MISMA
MUSTANG 2011-102 2014 ANUALIDAD
RESOLUCION No. 0650 DEL 4 DE
BENDICION DE DIOS SEPTIEMBRE DE 2012 Y
EMBARCACION 24 DE ENERO DE RESOLUCION 0640 DEL 4 DE
ECUATORIANA 2013-004 2014 SEPTIEMBRE DE 2011 |
24 DE ENERO DE RESOLUCION 000625 DEL 4 DE
VALERIA | 2013-005 2014 JUNIO DE 2013, NO FUE RECURRIDA
11 DE FEBRERO DE | RESOLUCION 0091 DEL 6 DE MARZO
SOMARVI | 2013-006 2014 DE 2012
20 DE MAYO DE RESOLUCION 000182 DE 12 DE
GRENADIER 2014-007 2014 FEBRERO DE 2014
27 DE ENERO DE | RESOLUCION 000900 DE 2 DE JULIO
SIN AFAN 2015-008 2015 DE 2014
24 DE ENERO DE | RESOLUCION 000878 DE 1 DE JULIO
DERIAN IX 2015-009 2015 DE 2014
24 DE ENERO DE | RESOLUCION 000879 DE 1 DE JULIO
GRACIAS A DIOS 2015-010 2015 DE 2014
27 DE ENERO DE RESOLUCION 0010012 DE 21 DE
JHOANNA 2015-011 2015 JULIO DE 2014
27 DE ENERO DE | RESOLUCION No. 001039 DEL 26 DE
NINA VANE 2015-012 2015 AGOSTO DE 2013
27 DE ENERO DE RESOLUCION No. 0779 DE 16 DE
VOLUNTADA DE DIOS | 2015-013 2015 OCTUBRE DE 2012
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RESOLUCION 00000488 DE 24 DE
TONY JUAN 2015-014 | 1DE JUNIO 2015 MARZO DE 2015
RESOLUCION No.001696 DE 14 DE
NOVIEMBRE DE 2014 Y
TRANSPORTABAN 1DEJUNIODE | RESOLUCION No. 000302 DE 23 DE
PRODUCTO PESQUERO 2015-015 2015 DICIEMBRE DE 2014
1DEJUNIODE | RESOLUCION No. 00000245 DE 19
GEMAWI 2015-016 2015 DE FEBRERO DE 2015
10 DEJUNIO DE | RESOLUCION No.. 00000482 DE 24
CON DIOS AL MAR | 2015-017 2015 DE MARZO DE 2015
10 DE MAYO DE | RESOLUCION No. 00000485 DE 24
MI GAVIOTA 2015-018 2015 DE MARZO DE 2015
10 DE MAYO DE | RESOLUCION NO. 00000634 DE 16
ALEXANDER RAFAEL 2015-019 2015 DE ABRIL DE 2015
LA BENDICION DE DIOS 5015020 1DEJUNIODE | RESOLUCION No.0999 DE 12 DE
MIO 2015 DICIEMBRE DE 2012
7 DEJULIODE | RESOLUCION No. 000426 DE 18 DE
TRABAJAY NO ENVIDIES |  2015-021 2015 MARZO DE 2015
08 DE JULIO DE | RESOLUCION No. 000525 DE 22 DE
DIOS ES PURO XXXIII 2015-022 2015 ABRIL DE 2014
25 DE FEBRERO DE | RESOLUCION No. 00001316 DEL 17
PESCA EN VEDA 2015-023 2015 DE SEPTIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD PISCICOLA 06 DE AGOSTO DE | RESOLUCION NO. 00001395 DE 29
MARIA DEL MAR LTDA 2015-026 2015 DE SEPTIEMBRE DE 2014
GRUPO ASOCIATIVO 06 DE AGOSTO DE | RESOLUCION 00001555 DE 27 DE
EMPRESARIAL GRUPEZCOL | 2015-027 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAS PISCICOLA EL 06 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 001552 DE 27 DE
MIRADOR 2015-028 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAD
COMERCIALIZADORA 06 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 00001558 DE 27 DE
LATINPEZ 2015-029 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAD PISCIEXPORT 19 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 001547 DEL 27 DE
DEL HUILA 2015-030 2015 Octubre de 2014
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SOCIEDAD PISCICOLA 19 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 00001770 DE 26 DE
MARANDUA LTDA 2015-031 2015 NOVIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD PISCICOLA H&W 19 DE AGOSTO DE RESOLUCION 001553 DE 27
FISHEY LTDA 2015-032 2015 OCTUBRE DE 2014
19 DE AGOSTO DE RESOLUCION 1550 DE 27 DE
SOCIEDAD COMEPEZS.A 2015-033 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAD PISCICOLA FISH 19 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 001545 DE 27 DE
FLOW LTDA 2015-034 2015 OCTUBRE DE 201
SOCIEDAD PISCICOLA LA 25 DE AGOSTO DE | RESOLUCION N° 00001561 DE 27 DE
MAGDALENA LTDA 2015-035 2015 OCTUBRE DE 2014
02 DE
SEPTIEMBRE DE RESOLUCION N ° 00001367 DE 30
MARIA FERNANDA 111 2015-036 2015 DE JULIO DE 2015
10 DE
SEPTIEMBRE DE RESOLUCION 00001086 DE 23 DE
DISPEZ RiO Y MAR 2015-037 2015 JUNIO DE 2015
SOCIEDAD PISCICOLA EL 11 DE RESOLUCION N°1560 DE 27 DE
CARACOLIS.A.S 2015-38 SEPTIEMBRE 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAD EMPRESA 29 DE
ASOCIATIVA DE TRABAJO SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001557 DE 27 DE
PISCICOLA LAS BOVEDAS 2015-039 2015 OCTUBRE DE 2014
SOCIEDAD EAT COMERCIO- 22 DE
PESQUERA YUGUARA SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001394 DE 29 DE
HUILA 2015-040 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD ECOPEZ 22 DE
PISCICULTURA ECOLOGICA SEPTIEMBRE DE RESOLUCION N° 000015569 DE 27
E.U 2015-041 2015 DE OCTUBRE DE 2014
22 DE
SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001362 DE 23 DE
PISCICOLA SAN FELIPE 2015-042 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
22 DE
SOCIEDAD FLOPEZ GRANJA SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001562 DE 27 DE
FLOTANTE LTDA 2015-043 2015 OCTUBRE DE 2014
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22 DE
SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001342 DE 22 DE
PISCICOLA RIOS S.A.S 2015-044 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
23 DE
EMPRESA EMESE SEPTIEMBRE DE RESOLUCION 00001439 DE 06 DE
INVERSIONES 2015-045 2015 OCTUBRE DE 2014
23 DE
EMPRESA ASOCIATIVA DE SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 0000690 DE 22 DE
TRABAJO MARCELLA 2015-046 2015 MAYO DE 2014
HALCONES EMPRESA
ASOCIATIVA DE TRABAIJO 22 DE
DEL MUNICIPIO DE SEPTIEMBRE DE | RESOLUCION N° 00001556 DE 27 DE
YAGUARA, HUILA 2015-047 2015 OCTUBRE DE 2014
22 DE
SEPTIEMBRE DE RESOLUCION 00001564 DE 27 DE
PISCICOLA LA ESPANOLA 2015-048 2015 OCTUBRE DE 2014
LUIS CARLOS PRECIADO 07 DE OCTUBRE RESOLUCION N° 001549 DE 27 DE
SARMIENTO 2015-049 DE 2015 OCTUBRE DE 2014
19 DE OCTUBRE | RESOLUCION N° 00001444 DE 12 DE
DANIELITO 2015-050 DE 2015 AGOSTO DE 2015
SOCIEDAD 16 DE OCTUBRE RESOLUCION N° 001243 DE 02 DE
AGROINDUSTRIAL RVG 2015-051 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
EMPRESA ASOCIATIVA DE
TRABAJO ARTESANAL DE 07 DE OCTUBRE RESOLUCION 00001340 DE 22 DE
PESCADORES MICURO 2015-052 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD CULTIPESCA 07 DE OCTUBRE RESOLUCION 00001343 DE 22 DE
LTDA 2015-053 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD LAS BRISAS 07 DE OCTUBRE RESOLUCION 00001398 DE 29 DE
AGROPECUARIASSEN C 2015-054 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
EMPRESA ASOCIATIVA DE
TRABAJO PESCADORES 07 DE OCTUBRE RESOLUCION 00001341 DE 22 DE
MACO 2015-055 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
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ASOCIATIVA DE TRABAJO
PESQUERO DE YAGUARA- 07 DE OCTUBRE | RESOLUCION N° 0000641554 DE 27
EMATPEYA 2015-056 DE 2015 DE OCTUBRE DE 2014
07 DE OCTUBRE RESOLUCION 0000079 DE 22 DE
ASOCIACION CRIAPEZ LTDA 2015-057 DE 2015 ENERO DE 2015
SOCIEDAD PISCICOLA 07 DE OCTUBRE | RESOLUCION N° 00001344 DE 22 DE
MONTEREY 2015-058 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
SOCIEDAD PISCICOLA 07 DE OCTUBRE | RESOLUCION N° 00001397 DE 29 DE
BOTERO S.A 2015-059 DE 2015 SEPTIEMBRE DE 2014
30 DE NOVIEMBRE | RESOLUCION N° 00001281 DE 21 DE
DYLAN Y SANDY 2015-060 DE 2015 JULIO DE 2015
30 DE NOVIEMBRE | RESOLUCION N° 00001286 DE 21 DE
VIRGEN DEL CARMEN Il 2015-061 DE 2015 JULIO DE 2015
30 DE NOVIEMBRE | RESOLUCION N° 00001282 DE 21 DE
JESUS JOSE MARIA | 2015-062 DE 2015 JULIO DE 2015

PROCESOS SUSPENDIDOS (3)

RESOLUCION 1667 DEL 29 DE

JUNIO DE 2011, 2512 DEL 3 DE

OCTUBRE DE 2011 Y LA 2614

DEL 14 DE OCTUBRE DE 2011,

CUALES QUEDARON

EJECUTORIADOS OBLIGANDO
001-2013 | AL PAGO DE $535.599.900 $ 535.599.900

FALLO FAVORABLE DE 1

RESOLUCION 1668 DE JUNIO INSTANCIA (25-07-

DE 2011, 2513 DEL 3 DE 2013). EN APELACION

OCTUBRE DE 2011Y 2615 DEL EN CONSEJO DE
002-2013 |14 DE OCTUBRE DE 2011 $267.799.950 ESTADO

RESOLUCION 1669 DEL 29 DE SENTENCIA

JUNIO DE 2011, 2511 DEL 3 DE DESFAVORABLE DE 1

OCTUBRE DE 2011 Y 2616 DEL INSTANCIA. EN
003-2013 |14 DE OCTUBRE DE 2011 $267.799.950 APELACION
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PROCESOS QUE HAN REPORTADO PAGO (3)

NOMBRE DE LA
EMBARCACION/SOCIEDAD | N° PROCESO RESOLUCION N° VALOR RECAUDO
RESOLUCION
N°00000488 DE 24 270 SMLMV =
TONY JUAN 2015-014 DE MARZO DE 2015 $5.799.150
RESOLUCION N°..
00000482 DE 24 DE
CON DIOS AL MAR | 2015-017 MARZO DE 2015 $7.302.633
RESOLUCION N°
SOCIEDAD PISCIEXPORT 001547 DEL 27 DE
DEL HUILA 2015-030 Octubre de 2014 123=$2.525.559,00
450 SMDLV=$
) 9,665,250
RESOLUCION N°.
00000633 DE 16 DE | PENDIENTE EL COBRO
KEREMY ALBIERY 2015-024 ABRIL DE 2015 DE INTERESES
RESOLUCION N°.
SOCIEDAD ANCLA Y VIENTO 00001563 DE 27 DE 444 SMLDV=$
S.A 2015-025 OCTUBRE DE 2014 9.116.800,00
PROCESOS CON ACUERDO DE PAGO
NOMBRE DE LA SOCIEDAD | N° PROCESO RESOLUCION N° VALOR RECAUDO
) SANCION: 700
RESOLUCION SMLDV=$15.034.833
00001086 DE 23 DE
DISPEZ RIO Y MAR 2015-037 JUNIO DE 2015 30% : $4.579.992

VALOR TOTAL DE PAGOS RECAUDADOS EN EL ANO 2015 DE : TREINTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS MCTE (S

38.989.384, 00).
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6. Se proyectd el manual de formulacién e implementacion de politicas de prevencién del dafio
antijuridico en cumplimiento de la circular 03 de 20 de junio de 2014 de la Agencia Nacional de la
Defensa Juridica del Estado.

7. Se respondieron 18 tutelas de las cuales 14 han fallados han fallado a favor de la entidad y
quedan pendiente cuatro (4) para fallo.

8. Se unificaron los criterios entre la Oficina Asesora Juridica y la Direccion de Inspeccion y
Vigilancia en materia de notificaciones y proyeccién de resolucidon de sanciones de las providencias
falladas en contra de permisionarios

9. Se respondieron 140 derechos de peticién dentro del término legal establecido en la ley.

10. Se realizd la revisidn y actualizacion de cuatro (4) procesos en contra de la entidad radicados
fuera de Bogota y de los no se tenia noticia alguna de su estado desde el afio anterior (2014).

Avances en la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y
ejecucion del Plan de Accién 2015

Diligenciar las matrices de seguimiento al MIPG y ejecucidn del Plan de Accién 2015 teniendo en
cuenta los siguientes criterios de evaluacion:

- Columna (A). Avance al 31 de Diciembre de 2015: Diligenciar el porcentaje avance de
acuerdo al cumplimiento de la meta establecida.

- Columna (B). Estado de avance: El seguimiento al avance en la ejecucién de las metas se
hace segun los siguientes pardmetros de medicion:

I I

Menor a 70% Insatisfactorio @
Mayor igual a 70% y menor a Aceptable

90%

Mayor o igual a 90% Satisfactorio o

- Columna (C). Observaciones: En el caso de no haber cumplido con la meta, ni la fecha
establecida para la entrega, se explicara brevemente en esta columna la situacion
presentada y la accidn preventiva, correctiva o de mejora a implementar.
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Avances en la implementacion Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

El drea juridica ha adelantado acciones que aportan a las estrategias del Plan Anticorrupcién y
Atencion al Ciudadano de la entidad.

Los avances en el tema se relacionan en la siguiente matriz:

Estrategia para mitigar los

. Periodicidad | Responsables | Avances al 31 Dic- 2015
riesgos

Responder DE FONDO los

derechos de peticién Se respondieron la

presentados a la entidad totalidad de derechos de
L. .. Of. Asesora L,

dentro de los términos fijados | Permanente Juridica peticion allegados a la

en la ley, de tal forma que se oficina Asesora Juridica

facilite al ciudadano el ejercicio en total fueron

de sus derechos.

Se respondieron 19

Responder las Acciones de tutelas impetradas en
Tutela en el tiempo contra de la entidad de
. - Of. Asesora
reglamentario para permitir al | Permanente L las cuales han fallado 14
. Juridica )
ciudadano reclamar sobre lo a favor de la entidad y
gue se ve afectado. falta el fallo de 4 tutelas
a la fecha

Dificultades encontradas

Las falencias que se hallaron fueron en los actos administrativos expedidos por la Direccidn técnica
de inspeccién y Vigilancia en cuanto a la falta de resoluciéon de recursos, claridad del titulo
ejecutivo e indebida notificacién.

La demora en él envié de insumo por parte de algunas oficinas de la entidad, para dar respuesta a

los derechos de peticion.
Ejecucion presupuestal

Hablar de los recursos ejecutados con relacidon a la Gestidn Juridica durante el afio 2015, la fuente

de recursos utilizada (Funcionamiento o inversion).
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Gastos Generales (Afiliaciones LEGIS) S
Gastos Generales (Software) S
Adquisicion de servicios (Abogados externos) $ 115.000.000
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $115.000.000
Reviso: Aprobd:
José Duarte Carrefio Otto Polanco Rengifo
Secretario General AUNAP Director General AUNAP
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