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INTRODUCCION

La Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca —AUNAP-, creada mediante el Decreto 4181
de 2011, entidad de caracter técnico y especializado adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR tiene como objeto ejercer la autoridad pesquera y acuicola en
Colombia, para lo cual debe planificar las investigaciones, el ordenamiento y el fomento, y
entre sus funciones como ejecutor de la politica pesquera y acuicola, le corresponde
realizar el ordenamiento, la administracion y control para el aprovechamiento y desarrollo
sostenible de los recursos pesqueros en el territorio nacional; bajo un esquema de
aprovechamiento adecuado y sostenible, en los términos de la Constitucién politica, Ley 13
de 1990, Decreto 2256 de 1991, Decreto 4181 de 2011 y demas nhormas concordantes con
la materia.

Dentro de los objetivos de la AUNAP como autoridad Nacional de Acuicultura y pesca, se
encuentra el de contribuir al desarrollo sostenido de la actividad pesquera y acuicola para
de esta manera aportar a la economia del pais, garantizando la explotacion racional de los
recursos acuicolas y en particular, adelantando las investigaciones que permitan identificar
y cuantificar los recursos pesqueros, asi como aquellas dirigidas a perfeccionar los
procesos tecnoldgicos frente a las fases de extraccion, cultivo, procesamiento y
comercializacion.

En el presente documento se presenta las metas a cumplir en el 2016 y el avance que hasta
el mes de junio se ha generado. El documento ofrece una vision general de la gestion
adelantada por la entidad, orientado al resultado de metas y la relacion presupuestal, de los
proyectos registrados en el SUIFP, relacionados asi:

Proyecto: Actualizacion e implementacion de medidas de administracion y fomento del
recurso pesquero y de la acuicultura a nivel nacional. $9.597. Millones; con un aplazamiento
por recursos nacion de $1.000 millones.

Proyecto: Desarrollo de las actividades de inspeccién y vigilancia para el cumplimiento de
las medidas de ordenacion del recurso pesquero y de la acuicultura en el territorio nacional
$8.000 millones.

Proyecto: Desarrollo del conocimiento para el aprovechamiento eficiente y sostenible de los
recursos pesqueros y de la acuicultura a nivel nacional $7.000 millones
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1. PROYECTOS DE INVERSION

1.1 Actividades de administracion y fomento para el aprovechamiento
sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio
nacional

El objeto de éste proyecto es administrar de manera eficiente la actividad pesquera y la
acuicultura del pais, acorde con las necesidades y marcos legales sectoriales y nacionales
actuales; Promover acciones orientadas al desarrollo productivo, competitivo y sostenible
de la acuicultura; y Promover acciones orientadas al desarrollo productivo, competitivo y
sostenible de la pesca artesanal.

Con una apropiacion $15.597.742.921, de los cuales se comprometieron $15.541.920.202,
2 (99%) y se obligaron $ 12.440.920.106, es decir un 8% sobre la apropiacion.

Desde el mes de enero a diciembre se realizaron 6.350 Permisos (Otorgamientos,
modificaciones, cancelaciones), 10.698 importaciones y exportaciones, 1.523 inspecciones,
20.333 expediciones de Carné de Pesca Artesanal y 507 expediciones Carné de pesca
Deportiva, 253 patentes expedidos, 293 Autos archivo expedientes y 2.618 fichas técnicas
para un total de 42.575 procesos desarrollados. En los procesos de Capacitacion,
socializacion de la normatividad y los procedimientos para el ejercicio de la actividad
pesquera y de la acuicultura, se han realizado 950 capacitaciones con un total de 20.324
personas formadas.

En los procesos de produccion en las Estaciones y Centros de la AUNAP para apoyo a
programas de fomento piscicola y repoblamiento a nivel nacional se presentaron
15.799.016 alevinos producidos de los cuales en la estacion de Repeldn fueron 8.560.400,
en la estacion de Gigante 7.233.616 y en Bahia Malaga 5000. En las estaciones de Repel6n
y Gigante se vendieron 2.146.891, asi como se presentaron acciones de fomento un total
de 4.146.091 alevinos en las mismas estaciones; asi mismo en las acciones de
repoblamiento en las estaciones de Gigante, Repeldén y Bahia Malaga se realizé una
siembra de 8.468.431 alevinos



(olombia

TODOS PORUN
< Slembra o

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

AUNAP

AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

() MINAGRICULTURA

Proyecto de inversion DT Administracion y Fomento

OBJETIVO PRODUCTO META 2016 | UNIDAD ACTIVIDAD APROPIACION 2016 OBLIGADO ::;fp’:;lc?gl\/] AVANCE |%AVANCE
Administrar de manera . . , EXpe_dirachad'.“inisnawos' N o
L o Actos administrativos 20000 [NUmero |certificados y registros para el ejercicio $ 1.814.997.099 59% 20000 100%
eficiente la actividad de la actividad pesquera y la acuicultura
i . Formular la ordenacio d
pesqueray la acuicultura del | pocymentos 2 | Numero|formiar e ordenscion pesauera e $ 249.600.000 | 8% 2 100%
pals,‘acorde con las Plan de capacitacic’m y Capacitar, socializar la normatividad y s 3.064.057.173
necesidades y marcos D 1 NUmero [procedimientos para el ejercicio de la $  471.060.004 15% 1 100%
legales sectorialesy difusion actividad pesquera y de la acuicultura.
. - . . Registrar el ejercicio de la actividad
nacionales actuales.  |Registro de usuarios 15000 |Namero | eBistrare ejercicio de 2 activida $  528.400.070 17% 15000 | 100%
pesquera yde la acuicultura
OBLIGACION/
OBJETIVO PRODUCTO META 2016 | UNIDAD ACTIVIDAD APROPIACION 2016 OBLIGADO APROPIACION AVANCE |%AVANCE
Realizar la produccion de alevinos en las
Promover acciones . , Estaci Centros de la AUNAP
X Alevinos 15.000.000| Nmero | 2c/ones v -enros ie o AR para $ 2.068.842.848|  30%  |15.000.000| 100%
orientadas ol desarolo e CR T T
K ! . Acciones de fomento a Realizar acciones de fomento en temas
¥ 0, 0y
sostenible de la acuicultura. la acuicultura 23 NUmMero |, " " itura a nivel nacional $3.740,149.353 54% 22 96%
OBLIGACION/
OBJETIVO PRODUCTO META 2016 | UNIDAD ACTIVIDA APROPIACION 2016 OBLIGADO APROPIACION AVANCE |% AVANCE
; Acciones de fomento a Realizar actividades de capacitaciény
Promover acciones , .
. a peSCa artesana umero |fomento a la pesca artesanal marino . . . 73 b
| t | 400(N fomentoa | t ! $ 2.383.494.901 43% 400 100%
orientadas al desarrollo marino costera costera a nivel nacional
productivo, competitivo y $  5.596.000.051
sostenible de la pesca -
artesanal Acciones de fomento a Realizar actividades de capacitaciény
la pesca artesanal 930|NUmero |fomentoa la pesca artesanal continental $1.212.505.150 22% 900 97%
continental a nivel nacional

Se realizé un recaudo de recursos propios

de:

$ 15.597.742.921

RECAUDO RECURSOS PROPIOS

ITEM ENE -DICI

$ 2.019.567.325,62
$ 534.503.943,10
$ 110.227.544,04
$ 151.847.872,00

$ 2.816.146.684,76

LICENCIAS

REGISTRO SALVOCONDUCTOS
APROVECHAMINETO

OTROS INGRESOS (SIN
TOTAL

La direccion de Administracién y fomento no firmo nuevos convenios a diciembre 31 de
2016, solo se encuentran en ejecucion a los cuales se les realizo prorroga y tiene reserva
de la vigencia 2016. Que son ADOS 259 Y VISIONARIOS 212.

Nombre Razén Social
FUNDACION FAUNA CARIBE DE COLOMBIA FFCC

No convenio
202
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203 FUNDACION SIEMBRA

ASOCIACION DEPAERTAMENTAL DE OBRAS SOCIALES
199

ADOS

212 FUNDACION SOCIAL VISIONARIOS SIGLO XXI
226 FUNDACION ATENEA

ASOCIACION DEPAERTAMENTAL DE OBRAS SOCIALES
2> ADOS

Dificultades encontradas

En cuanto a la socializacion de las actividades y proyectos en la AUNAP en general ya que
la informacién de ferias, eventos y viajes no es informada en el tiempo. Lo mismo que
resoluciones y demas actos que se desarrollan para la cooperacion.

1.2 Desarrollo del conocimiento para el aprovechamiento eficiente y
sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura a nivel nacional.

Dentro de los objetivos de la AUNAP como autoridad pesquera, se encuentra el de contribuir
al desarrollo sostenido de la actividad pesquera y acuicola para de esta manera aportar a
la economia del pais, garantizando la explotacion racional de los recursos acuicolas y en
particular, adelantando las investigaciones que permitan identificar y cuantificar los recursos
pesqueros, asi como aquellas dirigidas a perfeccionar los procesos tecnoldgicos frente a
las fases de extraccion, cultivo, procesamiento y comercializacién. Asi mismo, para el
cumplimiento de sus objetivos, dentro de las funciones de la AUNAP especificamente en el
articulo 5 numeral 3 se establece promover, coordinar y apoyar las investigaciones sobre
los recursos pesqueros. Por lo anterior, la Oficina de Generacién del Conocimiento y la
Informacion de la AUNAP, correspondiendo con su funcién de transmitir conocimientos
técnicos y producir resultados a partir de la generacion de informacion, trabaja en las
siguientes lineas:

CONVENIOS E INVESTIGACIONES:

AT PESCLINEA DE INVESTIGAGION

VIGENC | D PESCA SOCIOEC | TOTA

IA | CONVENI | ACUICULTU | A | onrinen | POP | CRUCER | syomic | L

RA MARI c 0s
0s o TAL 0

2013 9 13 6 4 2 2 0 27
2014 5 20 14 1 1 5 3 44
2015 12 15 10 3 2 2 4 36
2016 7 12 3 2 1 2 1 21

Del cuadro anterior se puede concluir lo siguiente con respecto a la gestion desarrollada en el 2016:
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Durante el 2016 se realizaron convenios con siete los socios estratégicos; garantizando la calidad
técnica y cientifica de los resultados obtenidos a través del desarrollo de los proyectos de investigacion.
La seleccidn de los socios fue soportada por su experticia y trayectoria en el campo de la investigacidn
en los diferentes temas del sector pesquero y acuicola en el pais.

Se fortalecio la investigacion dirigida a la acuicultura con el fin de evaluar tecnologias necesarias

para el desarrollo del sector.

Convenios e Investigaciones realizadas en el | 2016: Siete (7) Convenios y veintiun (21) investigaciones.

Convenio No. 193 AUNAP — U. TOLIMA que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica,
tecnolégica, administrativa, técnica, logistica y financiera entre AUNAP y La Universidad del Tolima, para el
fortalecimiento de acciones de investigacién en monitoreo pesquero continental de las especies pesqueras del
embalse de Prado en el departamento del Tolima a través del levantamiento de informacion biolégico pesquera,
evaluacion de la eficiencia de las artes de pesca, registro de capturas, comercializacion, y de la caracterizacién
socioecondmica de las comunidades de pescadores como base cientifica para la ordenacion de los recursos
pesqueros en el embalse.

Tema estratégico: Caracterizacion pesquera y socioeconémica del embalse de Prado con miras a la
ordenacion de la actividad pesquera.

Logros alcanzados con el proyecto: Se realiz6 una Caracterizacién de la pesca artesanal con
relacion a aspectos bioldgico-pesqueros, espacio-temporal y socio-econémicos de la pesqueria del
embalse de Prado, para determinar la talla media de captura, talla media de madurez gonadal y épocas
de reproduccion, entre otros.

Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: Se identificé y evalud la composicién
y estructura de los recursos pesqueros aprovechados en el embalse de Prado, donde se reportaron
un total de 21 especies, de las cuales las de mayor importancia econdmica son el capaz Pimelodus
grosskopfii, la doncella Ageneiosus pardalis, la mojarra amarilla Caquetaia kraussii, la tilapia nilotica
Oreochromiss niloticus y la tilapia roja Oreochromis spp., predominando en las capturas la mojarra
amarilla (37%), la nilética con 36% y la doncella 13%.

Se caracterizaron bioldgicamente las seis principales especies asociadas a la actividad pesquera del
embalse, determinando la distribucion de tallas de captura en el tiempo y se establecié la distribucidn
de frecuencia de tallas, la relacion longitud peso, factor de condicion, aspectos reproductivos como
estado de madurez, indice gonadosomatico, proporcién sexual y contenidos estomacales. Los
resultados muestran que todas las especies comerciales son capturadas por debajo de la talla media
de madurez, lo que pone en riesgo la sostenibilidad de la pesqueria.

Se caracterizaron las diferentes artes de pesca utilizados en la pesqueria del embalse y se evalué la
eficiencia de los mismas, encontrando cuatro artes que son la atarraya de diferentes ojos de malla
(més usada es la de 3 puntas (6 cm)), el Calandrio o lineas de anzuelos, anzuelos convencionales y
mallas fabricadas en nylon (desde 100 a 400 m). Igualmente se cuantificaron estos artes en las
diferentes zonas del embalse, las especies objeto de captura y la captura por unidad de esfuerzo.

Se realizd la Caracterizacion social y econdmica de las comunidades de pescadores del embalse de
Prado con la aplicacién de la encuesta del MADR que permitio recoger informacion especifica como
nivel de ingresos, costos, artes de pesca, nivel de tecnificacion y capacitacion, entre otros aspectos y
ademas, se adelantaron talleres de cartografia social, especificamente el arbol de problemas y la linea
de tiempo.
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Varios talleres se realizaron en el embalse con las comunidades tanto en cartografia social, como en
capacitacion sobre la importancia de la fauna ictica en los procesos de reciclaje de nutrientes en el
embalse de Prado; conocimiento sobre la biota (Macroinvertebrados, perifiton, algas etc.) del embalse
de Prado; aspectos fisicoquimicos del embalse: conocimiento de las variables y su importancia en el
cuerpo de agua dinamica del embalse; la importancia de la fauna ictica en los procesos de reciclaje
de nutrientes en el embalse de Prado; condiciones que debe tener un cuerpo de agua lentico para el
desarrollo de la comunidad de peces y las problematicas de los ecosistemas lenticos (contaminacion
de desechos organicos de la agricultura y actividades domésticas)

La informacion colectada sobre las unidades econdmicas de pesca, la identificacién y evaluacién de
la eficiencia de las artes de pesca y la caracterizacion socioeconémica de los pescadores, permite
iniciar un proceso de ordenacién pesquera en el embalse en concertacion con los pescadores, quienes
son conscientes de la problematica y estan dispuestos a sustituir las artes no amigables, establecer
medidas de administracion, ordenacion etc.

La informacion biologico pesquera aunque esta incompleta y llevarse hasta completar un ciclo anual,
muestra que se estan capturando todas las especies por debajo de la talla media de madurez sexual,
permite conocer el comportamiento de las especies y la presion que se ejerce por las diferentes artes
utilizada, que pueden ser reguladas o normalizadas.

o Dificultades encontradas durante el desarrollo: No adelantar el monitoreo biolégico pesquero en
ciclos completos, que permitan evaluar el comportamiento de la pesqueria de acuerdo con los
diferentes periodos hidrolégicos a lo largo del ciclo anual, por lo cual es importante contar con vigencias
futuras que permitan hacer este tipo de investigacion.

La poca credibilidad de los pescadores en las instituciones y la resistencia a participar en este tipo de
proyectos, dado que a través del tiempo no reciben apoyo gubernamental de ningln tipo y tampoco
esfuerzos para mejorar 0 mantener las condiciones de pesca.

Convenio No. 195 AUNAP - ASPRIL que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica,
tecnolégica, administrativa, técnica, logistica y financiera entre la Autoridad Nacional de Acuicultura Y Pesca
(AUNAP) y la Asociacion Agropecuaria y Pesquera de la Isla — ASPRIL para llevar a cabo la evaluacién del
efecto de los artes y métodos de pesca utilizados en el sector del Magdalena Medio Cuenca del rio Magdalena
y en la cuenca de la Orinoquia sobre el recurso pesquero con miras a la actualizacion de la normatividad frente
a las dindmicas actuales de las pesquerias’.

e Tema estratégico: Caracterizacion y evaluacion de artes de pesca prioritarios en el pais para su
reglamentacion en el Magdalena medio y en la Orinoquia.

e Logros alcanzados con el proyecto: Se obtuvo una aproximacion a la selectividad de las artes de
pesca en el sector del Magdalena Medio de la Cuenca del Rio Magdalena y en la cuenca de la
Orinoquia y varios aspectos biologicos y pesqueros (talla media de madurez sexual, patron de
crecimiento y reclutamiento), asi como algunos parametros pesqueros como CPUE.

e Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: Toda esta informacion servira para
contribuir al desarrollo del plan Nacional de Desarrollo Pesquero, permitiendo un desarrollo sostenido
de la actividad pesquera y suministrar la informacion basica que permita contribuir a las medidas de
ordenacion que pueden ser propuestas al Comité Ejecutivo para la Pesca, en su reunion anual del
comité de cuotas. Indistintamente, contribuye al establecimiento de los lineamientos estratégicos en el
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incremento de la competitividad de la produccién pesquera que deben tener como base sélida
instrumentos especificos de investigacién y trasferencia de tecnologia e innovacién tecnoldgica.
Proponer mecanismos adecuados en el manejo del rio Magdalena que histéricamente ha soportado
las principales pesquerias de aguas dulces; asi como incentivar un adecuado manejo de la cuenca de
la Orinoquia que, aunque no tiene niveles tan altos de contaminacién y aprovechamiento pude recibir
instrumentos administrativos que evite estos problemas como la regulacién de artes pesqueros,
revision de vedas establecidas, estimacion de tallas medias de madurez, basada en histologia. Lo
anterior teniendo en cuenta que para la cuenca del Rio Magdalena la regulacion de los artes
pesqueros dada por la siguiente reglamentacién:

» RESOLUCIONES 0025/71 — 0595/78 - 043/82, por las cuales se reglamentan las tallas
minimas de captura de las especies comerciales del rio Magdalena

> RESOLUCION No. 0025 de 1.977: “Por la cual se reglamenta el uso del chinchorro a nivel
temporal entre el 1 de enero al 30 de abril, la prohibicion de redes u otros métodos que impidan
el desplazamiento parcial o total de las especies pesqueras”.

> RESOLUCION No. 1442 de 1.979: “Por la cual se fjian normas para el uso de trasmallo en
ciénagas de los rios Magdalena, San Jorge y Cauca, teniendo en cuenta que los recursos
estan siendo subutilizados y que el trasmallo es un arte de pesca estacionario y selectivo y
que puede capturar especies de interés comercial que no se aprovechan.

» ACUERDO No. 00005 del 24 feb. 1993: “Por el cual se autoriza el uso de artes y aparejos
de pesca en las cuencas de los rios Magdalena, Cauca y San Jorge y se dictan otras
disposiciones, indicando cuales son permitidas en las ciénagas, se reglamenta el congolo, la
nasa tanto en medidas especificas como en su uso, el mallén o trasmallo especificando
medidas y zonas aceptadas para su uso desde Barrancabermeja hasta la desembocadura y
en el rio Cauca aguas abajo de Caucasia, se determina las caracteristicas del chinchorro y
ralera a nivel espacial y temporal, se reglamenta igualmente la linea de anzuelos o calandrio”.

> ACUERDO 005/1.996 y RESOLUCION 0242 de 1.996, por medio de los cuales se reglamenta
la veda del Bagre Rayado

> RESOLUCION No. 0533 del 07 noviembre 2000: “Por el cual se reglamentan algunos
artes pesqueros en la Cuencas de los Rios Magdalena, Cauca y San Jorge, se prohibe el uso
del deslizado o peludo y se reglamenta el uso de la Chinchorra Ojona y Chinchorra menuda’.

» Igualmente la Cuenca de la Orinoquia la regulacion de los artes pesqueros dada por la
RESOLUCION No. 1087 del 29 de abril de 1981: “Por la cual se reglamentan las tallas
minimas de peces de consumo, los artes y los métodos pesqueros en la Cuenca del Rio
Orinoco”.

Estos Actos Administrativos estan desactualizados y no se cumplen por los pescadores.

Dificultades encontradas durante el desarrollo: Se requiera hacer un afio biolégico completo para
determinar toda la caracteristica de la especie en todos sus aspectos biolégicos y ecoldgicos que
recoja el comportamiento de todos los meses del afio en tallas medias de madurez sexual, relaciones
talla — talla, talla — peso, proporcién de sexos, y estructura de tallas, determinar los recursos
estratégicos de la cuenca y determinar las tasas de mortalidad total, por pesca y natural, estimacidn
de los meses de maxima madurez sexual, determinar el verdadero impacto de las artes de pesca en
todos los periodos de las pesquerias como es la subienda, la bajanza y los periodos de vidrio, que
permitan, mediante pesquerias experimentales contrayendo artes de pesca estandar, establecer las
condiciones mas adecuadas en la administracién de los recursos pesqueros estratégicos.

Convenio No. 196 AUNAP - INVEMAR que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica,
tecnolégica, administrativa, técnica, logistica y financiera entre la AUNAP y el INVEMAR para adelantar
acciones de investigacion en recursos marinos demersales, a través de datos independientes de la pesca que
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generen informacion sobre atributos bioldgico-pesqueros de estos recursos como herramienta para su manejo
en las aguas marinas jurisdiccionales de Colombia".

Tema estratégico: Investigacion aplicada en zonas especificas y estratégicas como fueron la ZEPA,
el DRMI del Golfo de Tribuga y en la parte norte del Caribe Colombiano (Guajira).

Logros alcanzados con el proyecto: Se obtuvo la abundancia y distribucidén de los principales
recursos pesqueros demersales comerciales y no comerciales de las zonas muestreadas en estadios
tempranos y adultos, constituyendo esta informacién como una herramienta para la administracion de
los recursos pesqueros.

Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: Durante el desarrollo del proyecto se
tuvo presente la importancia del conocimiento de la comunidad sobre las actividades a realizar, por lo
cual se hicieron socializaciones antes de dar inicio y al final para que los resultados fueran de
conocimiento publico. Toda esta informacién generada contribuira a las medidas de ordenacion que
pueden ser propuestas al Comité Ejecutivo para la Pesca.

Dificultades encontradas durante el desarrollo: fue necesario prorrogar el convenio debido a los
problemas climatolégicos ocasionados por el huracan Mattew, que causaron la suspension del crucero
del Caribe; el cual fue reprogramdo y realizado durante el mes de diciembre.

Convenio No. 197 AUNAP - FFCC que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica, tecnoldgica,
administrativa, técnica, logistica y financiera entre la AUNAP y la FUNDACION FAUNA CARIBE
COLOMBIANA, para el fortalecimiento de acciones de monitoreo biologico-pesquero en puerto, zonas de pesca
y a bordo de embarcaciones de los recursos pesqueros en las principales pesquerias marinas industriales y
artesanales de la costa Pacifica y Caribe continental, y de la zona Continental en las cuencas Magdalena -
Cauca - Sinu, Atrato, Catatumbo, Orinoco y Amazonas en Colombia, correspondientes a la implementacion del
Programa de Observadores Pesqueros de Colombia -POPC-

Tema estratégico: Implementacion del programa de observadores pesqueros de Colombia con el fin
de consolidar informacion biolégico pesquera a nivel marino en el Caribe y Pacifico Colombiano y a
nivel continental en las cuencas de la Amazonia, Orinoquia, Atrato, Catatumbo, Magdalena — Cauca
- Sind y de esta manera aportar a la consolidacion de informacién que permita determinar el estado de
los recursos.

Logros alcanzados con el proyecto: Se realizd monitoreo biologico pesquero en 26 departamentos
de Colombia, con 78 sitios de toma de informacién y 103 observadores pesqueros de puerto y de
campo a cargo de la toma de informacién donde se tomé informacién biolégico pesquera como
distribucién de frecuencia de tallas de captura y madurez sexual de las especies priorizadas,
composicion y cuantificacion de las capturas, identificacion del esfuerzo pesquero, duracién de las
faenas, etc.

100 Especies fueron priorizadas para el monitoreo, distribuidas en las diferentes cuencas marinas y
continentales asi: 15 especies en el Caribe continental, 16 especies en el Pacifico, 15 especies en la
cuenca Magdalena, 6 especies en la cuenca del SinU, 4 especies en la cuenca Catatumbo, 24 especies
en la cuenca de la Orinoquia, 15 especies en la cuenca del amazonas y 5 especies en la cuenca del
Atrato. 22.565 registros fueron tomados con la identificacién de 587 especies de peces, crustaceos y
moluscos en las siete cuencas monitoreadas (162 Caribe, 128 Pacifico, 96 Magdalena - Sind, 15
Catatumbo, 47 Atrato, 46 Orinoco y 91 Amazonas.

10

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Colowira AUNAP

) MINAGRICULTURA ~
©) U LD embra WP mmiion

El estudio permiti6 identificar para cada cuenca y zona, las especies principales que soportan la
pesqueria, las artes mas utilizadas, tipo de embarcaciones, nimero de pescadores en la Unidad
Econdmica de Pesca

Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: La informacién permitira avanzar en
la actualizacidn de la normatividad pesquera, principalmente en lo relacionado con las tallas medias
de captura y las épocas de reproduccion de las principales especies; asi mismo, avanzar en el
conocimiento de las UEP’s (artes principales, embarcaciones, propulsién) y la participacién de las
especies en las capturas de cada region, lo cual priorizar la investigacion sobre ellas y su pesqueria.

Dificultades encontradas durante el desarrollo: No se puede cubrir un ciclo completo que permita
tener informacion mas confiable, dado que nuestras pesquerias son estacionales y la mayoria
compuesta por especies migratorias con alta presencia en el primer semestre, época de lluvias y
generalmente solo se puede evaluar el segundo semestre de cada afio. Se requiere contar con
vigencias futuras.

Dificultades de comunicacién entre el operador y las diferentes zonas de muestreo y la contratacién y
capacitacion del personal que compone el grupo de observadores, y asi mismo la resistencia de los
pescadores y comunidades a apoyar este tipo de investigacién

Convenio No. 205 AUNAP - F. KVR que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica, técnica,
financiera, logistica y financiera entre la AUNAP y la FUNDACION KRISTOPH VAN HOUTEN ROMER, con
el fin de desarrollar investigaciones con especies nativas y exdticas en acuicultura marina y continental y en el
desarrollo de nuevas tecnologias de produccién, en la zona Caribe, Pacifico y Continental.

Tema estratégico: implementar investigaciones con miras a fortalecer el desarrollo de la acuicultura
en el pais.

Logros alcanzados con el proyecto: Se realizd el convenio para desarrollar proyectos de
investigacidn en acuicultura marina y continental, en las Estaciones de Acuicultura de la AUNAP como
Gigante - Huila, Repelén - Atlantico y Bahia Méalaga - Valle. Igualmente un trabajo con peces
ornamentales en la Orinoquia y otro con biofloc con agua salobre en la casa del pescador en San
Antero - Cérdoba.

De los proyectos de investigacion realizados, En Bahia Méalaga se logré avanzar en temas como
desarrollo de protocolo y capacitacion de funcionarios para la reproduccién del mero guasa, produccién
de alimento vivo y evaluacion del crecimiento del pargo lunarejo en jaulas flotantes. Se contd con el
apoyo del experto internacional en acuicultura marina Sergio Alvarez Lajonchere quién permaneci6 en
la Estacion de Bahia Malaga realizando actividades de asesoria y capacitacion en acuicultura marina.

Se avanzd con la caracterizacion genética del bocachico y de la tilapia roja en la Estacion de Gigante.
En la Estacién de Repeldn, se realizaron ensayos con cultivo de tilapia roja en Biofloc, evaluacién de
la artemia de agua dulce para alimentar larvas de peces nativos, acuaponia, y biorremediacién de
suelos en estanques de tierra para cultivo del camarén, y caracterizacion de cianobacterias y sus
toxinas en algunos cuerpos de agua del Caribe, que afectan calidad de aguas para la pesca y la
acuicultura.

Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: En el marco de este convenio se

desarrollaron 12 investigaciones, relacionadas con temas relevantes para el sector acuicola. Los
avances tecnolégicos generados por la ejecucién del convenio, estan encaminados a fortalecer el
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desarrollo de la maricultura en el pais y la consolidacién de los sistemas de Acuaponia y los sistemas
de Biofloc, tanto en agua dulce como en agua de mar, enfocados hacia el engorde. Ademas la
caracterizacion genética de dos especies ampliamente cultivadas y de importancia comercial en el
pais (tilapia y bocachico) constituye una herramienta para mejorar la produccion de semilla distribuida
desde las estaciones piscicolas de la autoridad.

Dificultades encontradas durante el desarrollo: Fue necesario prorrogar 4 proyectos hasta el mes
de marzo, con el fin de lograr terminarlos por algunas situaciones de fuerza mayor que se presentaron
en su desarrollo.

Convenio No. 215 AUNAP - ADOS que tiene por objeto “Aunar esfuerzos de cooperacidn técnica, logistica y
financiera, entre la AUNAP y ASOCIACION DEPARTAMENTAL DE OBRAS SOCIALES - ADOS con el fin de
desarrollar investigaciones sobre los aspectos pesqueros y socioecondmicos de las pesquerias que se
desarrollan en la Ciénaga de Ayapel y en la parte alta del rio Meta y el rio Arauca”.

Tema estratégico: Caracterizacion socioecondmica de la la Orinoquia colombiana y la ciénaga de
ayapel con el fin de consolidar informacion necesaria para brindar la atencién adecuada a esta
poblacion del pais.

Logros alcanzados con el proyecto: Se realizé la caracterizacion socio-econémica de la actividad
pesquera en las comunidades de la Ciénaga de Ayapel, en la parte alta del Rio Meta y en el Rio Arauca
a través de encuestas para toma de informacién pesquera y socioeconémica del sector pesquero,
utilizando el protocolo de toma de informacion socioeconémica del MADR. En total 2700 pescadores
fueron encuestados, de los cuales 964 se hicieron en los municipios de Arauca, Arauquita, Cravo Norte
y Saravena en el rio Arauca; 484 en Puerto Gaitan, Puerto Lopez y Cabuyaro en el alto rio Meta, 99
en Orocué y 11 en Villanueva en el departamento de Casanare sobre el rio Meta. En Ayapel se
cuantificaron y encuestaron 1.000 pescadores

Se construyeron con todos los grupos, los mapas de brechas sociales y econdémicas de la poblacion,
a través de un mapeo participativo bajo la metodologia de mapa de actores claves (MAC), donde se
establecieron mesas de trabajo que permitieron identificar sus posiciones frente a la situacion actual,
articulaciones que se han realizado, logros y dificultades y finalmente se indagé sobre sus intereses y
expectativas frente al sector pesquero desde el rol que cada uno desempefia. La identificacidon de
actores, la Identificacion de funciones y roles de cada actor para reconocer las principales funciones
de los actores sociales e institucionales, el andlisis de los actores siguiendo las categorias de “las
relaciones predominantes y los niveles de poder”, el reconocimiento de las relaciones sociales cuyo
proposito era identificar y analizar el tipo de relaciones que puede existir entre los diferentes actores y
el reconocimiento de las redes sociales existentes

Se produjo un video informativo que documenta el estado socioecondmico de las comunidades de
pescadores de la Ciénaga de Ayapel, la parte alta de rio Meta, y el rio Arauca y una cartilla de
divulgacion con el contenido técnico del proyecto

Gestion realizada en el proyecto con énfasis en su impacto: Se cuenta con informacion de mas
del 90% de los pescadores del Alto Meta y Arauca, asi como sus necesites y relaciéon con la
institucionalidad, lo que permitira implementar programas de desarrollo para las comunidades y
avanzar hacia la ordenacién del recurso pesquero complementado con la informacion del POPC.

12

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Colowira AUNAP

‘ M | N AG R | C U LTU RA A AUTGRIDAD NACIONAL
@ H?/j embra o DE ACUICULTURA Y PESCA

<

Estd pendiente la caracterizacion de Puerto Carrefio, Puerto Inirida y Mitd para completar la
caracterizacion de la pesca de la Orinoquia y contar con un panorama real de la situacion pesquera
de la region.

Dificultades encontradas durante el desarrollo: Cambio de actividad de los pescadores por la
disminucién de las capturas y las oportunidades que ofrecen otras actividades como la mineria ilegal
en la zona de Ayapel y las petroleras 0 monocultivos como la palma y el arroz en los llanos o
desplazamiento por violencia, ha disminuido la cantidad de pescadores en las regiones, e igualmente
ha provocado que la tradicidén pesquera se pierda y los jévenes busque ofras oportunidades en otras
areas de produccion y otros poblados.

El deterioro de las zonas para crianza, reproduccion y sustento de especies, causada principalmente
por fumigaciones aéreas, explotacion minera, tala de bosques, industrias petroleras y el desarrollo de
cultivos agropecuarios como palma y arroz ha provocado desplazamiento de pescadores

Convenio No. 241 AUNAP — F. SQUALUS que tiene por objeto "Aunar esfuerzos de cooperacion técnica,
financiera, logistica y administrativa entre la AUNAP y la FUNDACION SQUALUS para realizar una evaluacién
de riesgo y vulneracion de elasmobranquios, andlisis de la cadena productiva de tiburones y efecto de la Zona
Exclusiva de Pesca Artesanal ZEPA sobre la conservacion de recursos pesqueros”.

Tema estratégico: Desarrollo de investigaciones acerca de la vulnerabilidad de los elamosbranquios
y el efecto de la ZEPA sobre la conservacion de los recursos.

Logros alcanzados con el proyecto: Referente a la evaluaciéon del riesgo ecolégico y la
vulnerabilidad de las especies de tiburones y rayas asociadas a las diferentes pesquerias del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se alcanzaron los siguientes logros:

v' Se identificaron las especies de tiburones y rayas asociadas a las diferentes pesquerias del
Archipiélago.

v Se estimaron los parametros necesarios para los modelos de evaluacion de riesgo y
susceptibilidad.

v Se evalud el riesgo ecoldgico de cada especie a las diferentes pesquerias del Archipiélago.

Logros alcanzados con el proyecto :Con relacion a la caracterizacion de la dindmica pesquera y la
cadena productiva del recurso tiburon en las costas Pacifica y Caribe de Colombia, se alcanzaron los
siguientes logros:

v Se caracterizd espacialmente la actividad pesquera de las flotas industrial y artesanal que
extraen el recurso tiburén en el Pacifico y el Caribe colombiano.

4 Se evalud la dinamica social, econémica y cultural asociada a la cadena productiva del
recurso tiburén.

4 Se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de la cadena
productiva del recurso tiburdn y generar recomendaciones para la conservacion y aprovechamiento
sostenible de dicho recurso.

Gestion con énfasis en impacto a través del convenio: se resalta que los esfuerzos de investigacion
de recursos pesqueros se han gestionado con énfasis al impacto a nivel bio-ecoldgico y pesquero y
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socio-econdmico, a fin de contribuir a la definicién de lineamientos para realizar un aprovechamiento
sostenible de los mismos. Se ha gestionado el manejo pesquero del pais con énfasis igualmente en
tener informacion sobre la historia de vida, distribucidn, captura y vulnerabilidad de las especies, asi
como el comercio de los recursos marinos en las costas colombianas, con el fin de disponer de la
mejor informacién cientifica posible para soportar las decisiones para su manejo y aprovechamiento
sostenible. Lo anterior, le permitira a la AUNAP el planteamiento de medidas para el manejo y
ordenamiento de recursos importantes para la seguridad alimentaria y sustento econdmico de las
comunidades riberefias.

o Dificultades encontradas durante el desarrollo: se requirié efectuar una prorroga debido a una
situacién ambiental andmala que resulté en fuerte incremento de las lluvias, declardndose calamidad
publica en diferentes puntos de la zona de estudio. Dichas condiciones climaticas, afectaron a un
elevado nimero de familias de pescadores, que tuvieron que dedicarse a la reconstruccién de sus
viviendas abandonando temporalmente la actividad pesquera. Esta situacidén generé que la prorroga
del objetivo especifico No. 3 “Evaluacion bioldgico — pesquera de la importancia de la ZEPA como un
area para la proteccién de especies icticas de importancia comercial para las comunidades de
pescadores artesanales”

COMPONENTE TECNOLOGICO

De acuerdo a las competencias asignadas a la OGCI en el siguiente cuadro se muestra la inversion histdrica
en materia de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion que se ha realizado desde la mencionada

dependencia.
VIGENCIA | PReSSror0 | PRESUPUESTO ASIGNADO ST
ASIGNADO A OGCI
2013 3,000’00%’00000 $ 28,000,000.00 0.93%
2014 7,266,66%,66100 $ 206,000,000.00 2.83%
2015 s,ooo,oo%,ooo.oo $ 307,262,553.00 3.84%
2016 7,000,00%,000.00 $ 630,800,000.00 9.01%
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% SOBRE PRESUPUESTO ASIGNADO A
OGCI

9,01%

3,84%
2,83%

0,93%

2013 2014 2015 2016

Se logré mantener la plataforma tecnolégica en éptimas condiciones para brindar
herramientas al funcionamiento de la entidad y dar de manera permanente el
soporte en cuanto a solicitudes de tipo tecnoldgico e informatico.

Certificacion en interoperabilidad proyecto del ministerio TICS

Se empezaron las mesas de trabajo GEL (Gobierno en Linea)

Se empezaron a modelar las politicas de seguridad de la informacién para su
implementacion.

Se adelantaron los procesos de adquisicion correspondientes a las herramientas de
uso de la AUNAP las cuales estaban en vencimiento.

Se adelant6 la adquisicion de los servicios para los servidores dedicados de las
aplicaciones web de la AUNAP

A nivel Regional se realiz6 mantenimientos preventivos y correctivos, logrando
optimizar el recurso tecnoldgico de las oficinas.

Se adelant6 el proceso para la adquisicion del servidor dedicado para el aplicativo
de Servicio Estadistico Pesquero —SEPEC- .

Se apoyo la adquisicién de recursos tecnoldgicos como escaner, licenciamiento de
office, licencias de antivirus, licencias para correos electronicos institucionales con
backup, control de acceso oficina 1501 y 1502, el hospedaje de la pagina web y
mantenimiento y reparacion de los equipos de impresion y escaner mantenimiento
Preventivo y Correctivo de hardware y software de la entidad. Ademas se instalaron
camaras en la oficina 1501.

Participacion de la AUNAP en procesos liderados por el Ministerio de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion con el fin de consolidar procesos
para el sector agropecuario, por ejemplo la construccién del Plan Estratégico de TIC
del sector AGRO- PETIC y el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Agroindustrial —-PECTIA.

Ejecucion presupuestal

Desde la OGCI la Ejecucion Presupuestal fue de seis mil cuatrocientos cincuenta y siete
millones, trescientos dos mil, setecientos cincuenta y siete pesos ($6,457,302,757.36)
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equivalentes a 92,25% del presupuesto asignado y los compromisos presupuestales fueron
de seis mil ochocientos cuarenta y seis millones, ochocientos un mil, quinientos diez pesos
($6,846,801,510.59) equivalentes a 97.81 % del presupuesto asignado.

El proyecto de investigacién y las actividades desarrolladas durante el mismo se
consideraron adecuados, cabe resaltar que se tuvieron algunos inconvenientes en la parte
técnico administrativa de algunos de los socios con quienes se trabajo, sin embargo en el
transcurso del afio se fueron resolviendo.

Algunos proyectos no pudieron terminarse en el curso de la vigencia por razones de caso
fortuito o fuerza mayor, los cuales de manera general tuvieron que ver con cambios o
modificaciones en los patrones climaticos, oceanograficos, hidrolégicos de las cuencas
donde se desarrollaron las diferentes actividades de investigacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL

ftem Valor %
Gg;onﬂfc'on $ 7,000,000,000.00 100.00%
CDP $ 6,887,472,895.04 98.39%
Compromiso $ 6,846,801,510.59 97.81%
Obligacion $ 6,457,302,757.36 92.25%
Pago $6,171,133,065.59 88.16%
Reserva* $ 384,858,753.23 5.50%

* El porcentaje de la reserva presupuestal se calculé sobre el compromiso presupuestal
de la vigencia.

1.3 Desarrollo de actividades de inspeccion y vigilancia de los recursos
pesqueros y de la acuicultura nivel nacional

Para la vigencia 2016 se llevé a cabo por parte de la Direccién Técnica de Inspeccién y
Vigilancia el proyecto de inversion “DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE
INSPECCION Y VIGILANCIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE
ORDENACION DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA ACUICULTURA EN EL
TERRITORIO NACIONAL”, el cual cuenta en su estructura con los siguientes objetivos
especificos:

e Sensibilizar a la poblacién para el conocimiento de la normatividad y de las medidas
de ordenacién sobre el recurso pesquero y acuicola del pais.

o Definir mecanismos eficientes de seguimiento y control para combatir la pesca ilegal
no declara y no reglamentada - (INN) en el territorio nacional.

e Ajustar y aplicar los procesos sancionatorios por infracciones a las normas para
lograr una mayor observancia en su implementacion a nivel nacional.
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e Actualizar las bases de datos de la producciéon pesquera desembarcada para
permitir la generacién de medidas de ordenamiento a nivel nacional.

Para llevar a cabo las metas establecidas en este proyecto de inversion, se realizé una
apropiacion 8.000 Millones de pesos.

Sensibilizar ala poblacién para el conocimiento de la normatividad y de las medidas

de ordenacion sobre el recurso pesquero vy acuicola del pais.

Para el desarrollo de este objetivo la AUNAP suscribié dos convenios:

- CONVENIO 201 2016 AUNAP — FUNCESIA: cuyo objeto fue la de Aunar esfuerzos
y cooperacion técnica, financiera y administrativa encaminados a fortalecer desde

la gobernanza

el sistema de

control y vigilancia mediante acciones de

sensibilizacion y divulgacion de las medidas de ordenacién, administracion y control.
A través del citado convenio de desarrollaron 34 talleres, 3 ferias y un foro

institucional, el aforo por taller era de alrededor de 60 personas de la comunidad de
pescadores, espacios estratégicos cuyo objetivo era llevar a las comunidades
pesqueras las medidas de sensibilizaron y divulgacion de la normatividad, a través
de espacios participativos, ludicos y dinamicos los cuales han sido desarrollados a
través de actividades bajo la temética de medidas de ordenacion, administracion y

control del secto

I pesquero.

Dichos espacios participativos fueron desarrollados asi:

REGIONAL

ACTIVIDAD

LUGARES

Bogota

Medellin

Barranquilla

TALLERES

Magangué

Villavicencio

Bogota (Plaza de las Flores) y La Dorada.

Jurisdiccion de la Regional (Amalfi)

El Banco, Sur del Atlantico (Suan), Pueblos
de la Ribera del Magdalena (Santo Tomas),
San Marcos, San Antero, Barranquilla,
Ciénaga (Ciénaga de Zapayén), Dibulla
(Guaijira), Barranquilla, Campo de la Cruz,
Sitio Nuevo, Tubara, Riohacha, Uribia,
Maicao, Isla Fuerte.

Magangué, Pinillos, Achi, Mompox, Guaranda
y San Pablo

Puerto Carrefio y Villavicencio
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. Barrancabermeja, Simiti, Aguachica, Cacuta,
Barrancabermej .
a Puerto Berrio, Bucaramanga, San Pablo y
Puerto Boyaca
MAGANGUE Magangué
VILLAVICENCI _ .
o Villavicencio
FERIAS
BARRANQUILL . .
A QU Usicuari

- CONVENIO 233 2016 AUNAP — ADOS: El objeto desarrollado en la ejecucion del
convenio era la de establecer lazos de cooperacidon técnica, financiera,
administrativa y legal para sensibilizar, informar y orientar a la comunidad
involucrada en toda la cadena del ejercicio de la pesca en el pacifico colombiano,
departamentos de Choc6, Cauca, Valle del Cauca y Narifio, mediante una
metodologia participativa, incluyente, social y pedagogica en el conocimiento y
difusién de las normas de administracion, control y vigilancia con énfasis en
procesos ludicos psicosociales para el cumplimiento de la veda del camaron de
aguas someras y profundas en el pacifico colombiano, sistema de alertas tempranas
y otras normativas asociadas a esta pesqueria.

El Convenio antes mencionado abarcé actividades enmarcadas en la preveda del

Camaron de aguas someras y profundas en la Regién Pacifica Colombiana, asi
como la participacion en talleres encaminados a sensibilizar a la poblacion en las
diferentes maneras de formalizar denuncias de actividades de pesca ilegal en la
ZEPA con ocasion al Sistema de Alertas Tempranas en el norte Chocoano, se
destac6é del convenio en el énfasis realizado en los Talleres y Visitas de
Sensibilizacion sobre la Resolucion No. 1889 de 2016 por medio de la cual se
modificé la veda del Camardén CAS y CAP, con una fecha comprendida entre el 15
de enero al 15 de marzo.

Organizar, disefar y realizar talleres y visitas de sensibilizacion y divulgacion de la
actividad pesquera en municipios de los departamentos del Chocd, Cauca, Valle del
Cauca y Narifio, pertenecientes a la regiéon pacifica colombiana, priorizados en los
estudios previos. TALLERES: CHOCO: (Bajo Baudo, Litoral de San Juan y Jurado).
CAUCA:(Popayan, Guapi y Lépez de Micay). VALLE: (Golfo de Tortuga, Cali y
Buenaventura). NARINO: (Tumaco, ElI Charco e Ipiales). VISITAS:
BUENAVENTURA: (Punta soldado, Anchicaya-Umane mar, Raposo-Isla Pelada,
Santa Ana, Yurumangui-El encanto-Barranco, Naya-Merizale-Santa Cruz-Betania).
GUAPI: (Limones, Timbiqui, Corozal, Noanamito). TUMACO: (Chajal). FRANCISCO
PIZARRO: (Salahonda-Urbano). NORTE DE NARINO: (Firme Cifuentes-Mosquera,
Amarales-La Tola, Quita Sol-Olaya Herrera, Cuerval y Ensenada-Iscuande).

Durante el desarrollo del convenio se contd con la asistencia de miembros de la
comunidad pesquera entre pescadores, comerciantes, mujeres, jovenes y nifios de
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alrededor de 50 personas por taller y 40 personas por visita de sensibilizacion,
desarrollando espacios participativos y el desarrollo de estrategias ludicas que
garantizaran la apropiacion del conocimiento para garantizar la sostenibilidad de los
recursos en especial la del camarén CAS — CAP.

Cabe resaltar que a comparacion del afio 2015 donde se realizaron 13 talleres con
la comunidad y donde se impactaron 1736 miembros de la comunidad pesquera
para el afio 2016 se ampli6 la cobertura geogréfica no solo en la parte continental
de nuestra geografia sino en la parte marina en el pacifico colombiano y donde se
logro atender alrededor de 3400 personas entre pescadores, comerciantes, mujeres,

nifos y jovenes.

Definir mecanismos eficientes de sequimiento v control para combatir la pesca ilegal

no declarada y no reglamentada - (INN) en el territorio nacional.

Operativos

En desarrollo de las actividades programadas en el plan de accién 2016, a 31 de diciembre
de 2016, se visitaron un total de 14814 personas o puntos a nivel nacional. De igual forma,
se realizaron un total de 356 decomisos preventivos por infracciones al estatuto general de
pesca, en los cuales se decomisaron 50.530 kilogramos aproximadamente de productos

pesqueros.

Registro General de Pesca — RGP

Se realiz6 la publicacidon del registro en la pagina web de la Entidad, con informacion
actualizada de permisionarios a 30 de noviembre de 2016.

< C 1) | ® www.aunap.gov.co
INICIO SECRETARIA GENERAL

ULTIMOS VIDEOS

AUNAP DIRECCION GENERAL

ENLACES

isoluci¥h

e PUIT
f.:;: £
iy SEPEC

* 8 O
DIR TECNICAS Y REGIONALES ATENCION AL CIUDADANO SALA DE PRENSA
o =
Bz 2
Fies knovledoe
and the ecosytem
i)
] REDES SOCIALES
;= T
- oce
English Version
RGP 2§ Seleccionar idioma | ¥
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C ® www.aunap.gov.co/rgpe-2, * 8 @
.
7
& AUNAP AuTORIDAD NACIONAL
:\ A DE ACUICULTURA Y (%) MINAG JLTURA Wmmms""
» ‘ PESCA erive e

INICIO AUNAP DIRECCION GENERAL SECRETARIA GENERAL DIR TECNICAS Y REGIONALES ATENCION AL CIUDADAND SALA DE PRENSA

RGP

REGISTRO GENERAL DE PESCA
PERMISIONARIOS AUTORIZADOS

Los datos publicados son de cardcter informativo y estédn sujetos a verificacién. Si requiere que la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca realice
alguna modificacion en la informacion publicada, envie su solicitud a través del correo electrénico atencionalciudadano@aunap.gov.co.

informacion actualizada al 30 de noviembre de 2016

s Industrioles. AQ

arios Invest]

arios Ornament

® Permisionarios Procesamiento. AQUI

Ajustar vy aplicar los procesos sancionatorios por infracciones a las normas para
lograr una mayor observancia en su implementacién a nivel nacional.

Como consecuencia de las acciones anteriormente desarrolladas, la Direccion Técnica de
Inspeccion y Vigilancia al mes de diciembre de 2016 realizé la apertura de 499
investigaciones administrativas. De igual forma, en desarrollo de los procesos
administrativos que estan a cargo a esta Direccidén Técnica, se han realizado:

A DICIEMBRE 31 DE 2016
Investigaciones Abiertas 499
Averiguacion Preliminar 21
Autos de Apertura 148
Aclaraciones 3
Auto de Traslado de Alegatos 63
Resolucion Decisoria 45
Resolucion que Resuelve Recurso 9
Auto de Archivo 29

Es de resaltar que la Direccidon Técnica logr6é durante el afio 2016 elevar 318 actuaciones
con ocasion a las investigaciones administrativas allegadas por infracciones cometidas en
diferentes etapas procesales frente a 184 actuaciones en el afio 2015 aumentando la
atencion de estas en un 172%.
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Actualizar las bases de datos de la produccion pesquera desembarcada para permitir
la generaciéon de medidas de ordenamiento a nivel nacional.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP con el fin de cumplir los objetivos
misionales en cuanto a la estadisticas pesqueras y acuicolas de la nacion, tiene suscrito el
contrato No. 209 de 2016 con la Universidad de Magdalena, el cual tiene por objeto
“Efectuar la recoleccién, sistematizacién y analisis de los datos de la actividad pesquera y
acuicola del pais a efectos de ingresarla a la plataforma del Servicio Estadisticos Pesquero
Colombiano — SEPEC...".

Para la vigencia 2016, la cobertura geogréfica del SEPEC incluy6 la toma de informacién
estadistica pesquera en 315 puntos distribuidos en 120 municipios del territorio nacional.
Adicionalmente, en 2015, una de las innovaciones del SEPEC fue la inclusion de un nuevo
modulo de toma de informacion: valor monetario y renta, asi como la ampliacién de toma
de informacion para la actividad acuicola que del 2015 paso de 2 sitios piloto a 13 nucleos
de acuicultura que equivale a 550 granjas.

Dichas actividades que tienen un aporte importante en la economia nacional del sector
pesquero y la generacion de divisas a partir de la exportacion de especimenes vivos, en el
caso de peces ornamentales y de productos pesqueros, en el caso de la acuicultura.

Otro de los avances mas notables del SEPEC radica en la accesibilidad desde cualquier
dispositivo, ya sea dispositivos méviles como Smartphone, Tablets, computadores portatiles
0 computadores de escritorio.

SEPE

SERVICIO ESTADISTICO PESQUERO COLOMBIANO

Ademas se aumentaron los objetivos, las obligaciones y los productos entregables.
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Ejecucién presupuestal
RUBRO FUENTE | REC DESCRIPCION APR. VIGENTE CDP %CDP COMPROMISO %COMP
DESARROLLO DE ACT IVIDADES
.520-1104- DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE
3 Nacién 10 |LOSRECURSOSPESQUEROSY DE $4.000.000.000,00 $3.955.988.217,50| 99% $3.870.617.101,61| 97%
LA ACUICULTURA NIVEL
NACIONAL
DESARROLLO DE ACT IVIDADES
.520-1104- DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE
3 Nacién 11 [LOSRECURSOSPESQUEROSY DE $4.000.000.000,00 $3.999.999.999,50| 100% $3.885.568.236,39| 97%
LA ACUICULTURA NIVEL
NACIONAL

A 31 de diciembre de 2016 la Direccion Técnica de Inspeccién y Vigilancia habia
comprometido el 97% del presupuesto asignado.

2. PLAN DE ACCION Y GESTION

El plan de accién de la entidad se construy6 bajo los lineamientos del Modelo de Planeacion
y Gestion, de esta manera se alinea con los parametros de seguimiento y evaluacion de
entidades como la Funcion Publica y permite un manejo adecuado del seguimiento con el
fin de que sea posible para todo publico conocer, analizar y participar de los procesos de

gestion de la entidad.

2.1 Politica Gestién Misional y de Gobierno

Esta politica comprende los procesos sobre los cuales la normatividad asigna las funciones
esenciales a la entidad de acuerdo con el decreto de creacion. Para la vigencia 2016, la
AUNAP considero las siguientes acciones las cuales estan directamente relacionadas con
las determinadas en las fichad de proyectos que se encuentran aprobadas en el Banco de

Proyectos de Inversién Nacional BPIN.

PROCESO

ASOCIAD ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | ITRI
0

GENERACI Elaborar manuscritos, Documentos técnicos

ON DEL 1 | publicaciones, bases de consolidados 0% | 10%

CONOCIMI datos y/o documentos
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ASOCIAD ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | NI TRI
(o]

ENTOY LA técnicos sobre

INFORMA optimizacion del
CION rendimiento de la

acuicultura y la pesca

sostenible en el pais.

Realizar €ensayos,

experimentos o pruebas L .
L Investigaciones realizadas
cientificas para el . .
mejoramiento de la calidad para el mejoramiento  de

GENERACI ) L procesos  productivos en
< y eficiencia en la , .

ON DEL ., . especies comerciales y en

reproduccion, larvicultura, . . .

CONOCIMI . . . | especies nativas con potencial

2 | cultivo, sanidad y , 5%| 9%
ENTOY LA rocesamiento. de especies acuicola para el desarrollo de
INFORMA P . ’ P tecnologias en la
. comerciales; y/o evaluar el ., .
CION . , reproduccion, larvicultura,
potencial  acuicola de . .
. . cultivo y sanidad de las
nuevas especies nativas .
mismas
avanzando en el desarrollo
de paquetes tecnoldgicos.
Generacion de lineas base a
través de trabajo con la
comunidad y con las
fuentes primarias y L .
) . ., Investigaciones sociales vy
secundarias de informacién . .

GENERACI Ue aporten 3 I econdmicas realizadas de la
. 3 |9 . P - "|dindmica de trabajo de 5%| 10%
ON DEL determinacion de escadores acuicultores a

CONOCIMI indicadores socioculturales ﬁivel nacionaT

ENTO Y LA y  econdémicos que
INFORMA describan el estado de la
CION actividad  pesquera vy

acuicola
Elaborar manuscritos,
4 publicaciones, bases de Documgntos técnicos 0% 8%
datos y/o documentos consolidados
técnicos.

GENERAC DS tien cobre
ON DEL capturasy objetivo o Bases de datos consolidadas

CONOCIMI . d tir de |

5 |incidentales de las genera as 2 pa.r y e. a 5%| 12%
ENTOY LA diferentes pesquerias del informacion recopilada a nivel
INFORMA , . pesq . nacional.
. pais, mediante el monitoreo
CION
a bordo y en puerto
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PROCESO | N°
ASOCIAD | AC ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | IITRI
dependiendo de la escala
de la pesca.
Analizar y modelar Ia
informacién  histérica vy
reciente que presenta el
estado de los recursos, con
tecnologias tradicionales y
recientes, que incluyan la
descripcién de la dindmica . .
'Pc! .I .,I Estudios integrales e
pesquera, caracterizacion y . . .
o investigaciones realizadas en
estandarizacién del . ,
6 biologia pesquera y de la 5%| 10%
esfuerzo pesquero y censos L .
o historia de vida de los recursos
preliminares de la flota . .
pesqueros a nivel nacional
pesquera para la
determinaciéon del estado
de los recursos, principales
indicadores para el
seguimiento de las
poblaciones y/o pesquerias
y las cuotas de pesca.
Elaborar manuscritos,
7 publicaciones, bases de Documentos técnicos 5% 0%
datos y/o documentos consolidados
técnicos.
Elaborar manuscritos,
3 publicaciones, bases de Documentos técnicos 5% 0%
GENERACI datos y/o documentos consolidados ° °
ON DEL técnicos
CONOCIMI Realizar cruceros de Estudios de  prospeccion
ENTO Y LA investigacion cientifica pesquera realizados en
INFORMA independientes  de la recursos pelagicos y/o
! 9 , . L 7% 10%
CION pesqueria en el Caribe, demersales en el caribe insular
insular y continental y en el y/o continental y/o en el
Pacifico pacifico.
GENERACI Implementar o una . -
ON DEL herramienta tecnoldgica de Herramienta Tic's
informacién y implementada para el
CONOCIMI . . o
ENTO Y LA 10 | comunicaciones para el|0. conocimiento, seguimiento| 30% 20%
conocimiento % del recurso pesquero y de la
INFORMA . .
CION seguimiento del recurso acuicultura.
pesquero y de la acuicultura
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ADMINIST
RACION Y
FOMENTO
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ACTIVIDAD

Expedir actos
administrativos,
certificados y registros para
el ejercicio de la actividad
pesquera y la acuicultura

AUNAP

AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

NOMBRE

| TRI

II TRI

Actos administrativo
expedidos, resoluciones,
permisos de comercializacion,
cultivo, pesca industrial,
patentes

18

Registrar el ejercicio de la
actividad pesquera y de la
acuicultura

registros a usuarios realizados
a nivel nacional

3261

4200

19

Implementar estrategia de
socializacién, divulgacion,
Capacitacion y
sensibilizacion sobre
normatividad y
procedimientos para el
ejercicio de la actividad
pesquera y acuicola en
Colombia.

Estrategia de socializacion,
divulgacién, capacitacion vy
sensibilizacién sobre
normatividad pesquera 'y
acuicola implementada a nivel
nacional

15%

20

Desarrollar acuerdos
interinstitucionales para la
ejecucion de las politicas en
pesca y acuicultura.

©

Acuerdos de cooperacion
interinstitucional
desarrollados

21

Realizar la produccion de
alevinos en las estaciones y
centros de la AUNAP para
apoyo a programas de
fomento piscicola y
repoblamiento a  nivel
nacional

=

Alevinos producidos a nivel
nacional en las estaciones y
centros de la AUNAP

15000

22000
00

22

Asesorar,  capacitar vy
fortalecer a productores
AREL y AMyPE a nivel
nacional.

Acciones de fomento a la
acuicultura realizados a nivel
nacional.

e Entrega de insumos,
equipos,  adecuacién de
centros de  acopio vy
almacenaje, red de frio vy
trasformacion de productos.
¢ Asistencia Técnica Integral

30%

23

Desarrollar acciones para el
mejoramiento de la calidad
de producto y
fortalecimiento asociativo

w

Acciones de fomento a Ia
pesca artesanal continental
realizados a nivel nacional.
¢ Dotacién centros de acopio.
e Asistencia técnica integral

30%
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ASOCIAD | AC ACTIVIDAD N NOMBRE ITRI | IITRI
D
de la actividad pesquera iniciativas y/o proyectos
continental. productivos.
e (Capacitacién Asociaciones
sobre Buenas Practicas de
Manufactura Pesquera
(BPMP).
o Sustitucion de
Embarcaciones y Artes de
Pesca.
e Suministro de insumos,
equipos, y elementos para las
Buenas Practicas de
Manufactura.
Implementar acciones para
el desarrollo de actividades Artes e insumos de pesca
alternas a la pesca artesanal 5 entregados, asistencia técnica
(marina y continental) en ofrecida para el desarrollo de
24 |, 4, - . 0 20%
épocas de veda para 1 actividades alternativas a la
asegurar la  seguridad pesca artesanal en épocas de
alimentaria de veda.
comunidades pesqueras
Formalizar y fortalecer la 5
55 actividad pesquera 5 Insumos y equipos para las 0 159%
artesanal marino costera 1' BPP y BPM entregados °
del pais.
Capacitar a la poblacién
dedicada a la actividad 5 Programa de Capacitacion en 1
57  Pesquera, en normatividad - normatividad y medidas de rogra
y medidas de ordenacién de 1' ordenacion de la actividad de Eqag
actividad de pesa vy pesca y acuicultura
acuicultura en Colombia.
INSPECCIO Desarrollar campafia de o . .
. - L Campaia de divulgacion y
NY divulgaciéon y promocién a| 2 romocién a nivel nacional 1
VIGILANCI | 28 | nivel nacional sobre | 8. P . ’ Camp
. sobre normatividad de pescay o
A normatividad de la pescay| 1 ) afia
. acuicultura
acuicultura.
Diagnosticar la situacion 1
actual y elaborar e|2 .
. Procedimientos elaborados e proce
29 | implementar 9.1. o
- implementados dimie
procedimientos para el|1 nto

control de la pesca ilegal no
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ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | IITRI
declara y no reglamentada-
(INN)
Realizar el seguimiento a la
30 | mejora e implementar los 100%
procesos
Verificar el cumplimiento .
31 |de a la normatividad| 3 Op(‘er.atlvos de control a la 13% | 50%
pesquera 1 actlyldad pesqgera y a. la
Disponer  de  material | 1 acu!cultura realizados a nivel
32 |, nacional 100%
incautado
Diagnosticar las
33 | necesidades de informacion 3 10%
del RGP 3 Registro General de Pesca
Actualizar las bases de 1' Actualizado a nivel nacional
34 |datos de seguimiento a 0%
permisionarios del RGP
35 Elaborar propuesta de 25%
cuotas globales de pesca 3
— - : Cuotas globales de pesca
Emitir acto administrativo | 5.
36 | de cuotas globales de pesca | 1 propuestas y/o elaboradas 0%
por permisionario
Generar autos de Apertura 3 Investigaciones
37 o inhibitorio, recaudo vy - administrativas realizadas por
andlisis de pruebas vy 1' violacion a estatuto pesquero
expedir acto administrativo. a nivel nacional
Actualizar bases de datos de Bases de datos de produccion
produccién pesquera por| 3 |pesquera por sitio, por
38 |sitio, por especie, por arte | 8. | especie, por arte de pesca 25%
de pesca recopilados en| 1 recopilados en puertos de
puertos de desembarco desembarco actualizadas
Actualizar bases de datos de 3 Bases de datos de captura y
captura y esfuerzo esfuerzo  recopilados en
39 . 9. 25%
recopilados en puertos de 1 puertos de  desembarco
desembarco actualizadas
Actualizar bases de datos 4 Bases de datos de bioldgico
biolégico pesqueros pesqueros recopilados en
40 , 0. 25%
recopilados en puertos de 1 puertos de  desembarco
desembarco actualizadas
Actualizar bases de datos| 4 | Bases de datos de
41 | socioeconémicos de la| 1. |socioecondémicos de la 25%
actividad pesquera | 1 |actividad pesquera
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ASOCIAD ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | IITRI
(0]
recopilados en puertos de recopilados en puertos de
desembarco desembarco
Actualizar el Plan| 4
Plan E Agico 2014 - 201
42 | Estratégico de la entidad | 2. acizalf:;nglco 0 015 100 0
2014 - 2019. 1
Disefiar herramienta para el
seguimiento y control del| 4 . .
DIRECCIO 43 | Plan de Accién anual de la| 3. ::Xi;?éin(;i;gaudl:lento Plan 100 0
N Entidad. (Tablero de| 1
GENERAL Control)
Realizar seguimiento al Plan | 4 Sesuimiento Plan de Accién
44 |de Acciéon anual de la|4. g. 25 25
. realizados
entidad 1
. 4 .,
45 EIabf),rar mformes de 5 Informes de gestion 100 100
gestion de la entidad 1 elaborados
GESTION
DE Realizar seguimiento a los| 4
PROYECTO 46 | proyectos de inversion de la | 6. ?egwrwento . proyectos  de 100 100
SY entidad 1 inversioén realizados
PLANEACI )
ON

2.2 Politica Transparencia, participacion y servicio al ciudadano

Esta politica se materializa a través de acciones directas con los ciudadanos, las acciones
se determinan a través de la Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano.

N° N°
ROCESO ASOCIADO ACT. ACTIVIDAD IND. NOMBRE
Disefiar e .
implementar el Plan Porcentaje de avlarTce
47 L 47.1 | del Plan Estratégico 80%
Estratégico de de Comunicaciones.
COMUNICACIONES Y Comunicaciones
ATENCION AL Definir e implementar Porcentaje de
CIUDADANO las actividades de la avances de
48 | estrategia de | 48.1 | actividades de la 80%
Rendicion de Cuentas Rendicidn de

de la Entidad

Cuentas ejecutadas
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c

N° N°
ACT. ACTIVIDAD NOMBRE ITRI | IITRI
Realizar encuesta de Encuestas de
£49 satisfzf\ccic')n de 491 satisféccién de 0 44
usuarios y/o grupos usuario y/o grupos
de interés de interés realizadas.
Realizar encuesta de Encuesta de
50 caract_erizacién de 501 carac'Ferizacién de -88
usuarios y/ grupos de usuarios y/o grupos
interés de interés realizadas.
Porcentaje de avance
Definir e implementar de actividades de la
51 las acti\{idades dg !a 511 estratfe’gia de 259% 50%
estrategia de Servicio Atencion al
al Ciudadano. Ciudadano
ejecutadas.

2.3 Politica de Gestion del Talento Humano

1. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2016

De acuerdo a lo estipulado en el plan de bienestar e incentivos 2016, el cual se puede ver

a través del siguiente

link http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/05/plan-de-

bienestar-e-incentivos-ya-firmado.pdf, las actividades desarrolladas en el 2016 fueron las

siguientes.

Actividad y fecha

Regionales cubiertas

Evidencias

Equipos de alto
desempefio | en
Santa Marta

-Regional Barranquilla
-Regional Villavicencio
-Regional
Barrancabermeja
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)

Equipos de alto
desempeiio | en
Bogota

Parte de Sede Central

Equipos de alto

-Regional Bogota

desempefio | -Parte  de la Sede
P Central
Equipos de alto | -Regional Cali

desempefio |
Cali

en

-Regional Medellin
-Regional Magangué

Juegos Deportivos
de la AUNAP

Todas las Regionales y
el nivel Central
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Actividad para
prepensionados

-Pre pensionados de la
entidad

Equipos de alto
desempefio Il en
Barranquilla (21
de octubre)

-Regional Barranquilla

-Regional Cali
-Parte  de  Regional
Bogota

Equipos de alto
desempefio Il en
Medellin (28 de

-Regional Buenaventura
-Regional Medellin
-Regional Magangué
-Regional Villavicencio

octubre) -Parte de la regional
Bogota
A traves de Colsubsidio, el area de
L Talento Humano, logré entradas para los
Celebracion  del . . . =
. - Nivel Central funcionarios con hijos menores de 12
dia de los nifos o . . ;
afios para asistir a una fiesta medieval
en celbracion del dia del nifio
La AUNAP particip6 en los juegos de
Juegos de . g 9 L
) L : integracién de la Funcién Publica en la
integracion de la | Nivel Central . .
” . modalidad de Futbol masculino pero el
funcidn publica : .
equipo no logré pasar a segunda ronda.
En el mes de septiembre se desarroll6 la
Semana de la . L
Salud Nivel Central semana de la _sal_ud, con ac't|V|dades de
relajacion, tamizaje y deportivas
. Cada vez que un funcionario cumple
Mensajes de . ~ . .
SN Todas las Regionales afios se le envia un mensaje de
felicitacion por

felicitacion por correo electronico
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cumpleafios (todo
el afio)
. Se realizaron examenes médicos de
Examenes ; L . .
1 . ingreso y periodicos a los funcionarios
Médicos Todos las regionales

de la AUNAP con el fin de saber el
estado de salud de los mismos

Dentro de las actividades de bienestar del 2016, se socializaron los principios y valores de
la entidad, los cuales fueron establecidos en el manual cédigo de ética y buen gobierno
emitido el 30 de julio de 2013.

Ocupacionales

Sin embargo, es importante mencionar que a raiz de las actividades de bienestar, el
coaching a cargo sugirié una reduccién en el niumero de valores, lo cual fue respaldado por
los funcionarios asistentes. Por tanto el area de talento Humano decidié hacer una encuesta
en donde se logroé priorizar cuales eran los 4 valores fundamentales de la AUNAP.

Dicha encuesta fue compartida a través del correo electronico a todos los funcionarios pero
solo 73 de ellos participaron. De acuerdo a los resultados (ver cuadro 1) se logré determinar
gue los cuatro valores fundamentales en orden de importancia son:

1. Servicio

2. Compromiso
3. Transparencia
4. responsabilidad

Cuadro 1. Preguntas de las encuestas y sus resultados

Pregunta 1. Por favor escoja el valor que | Pregunta 2. Escoja segun su opinion el

en su opinién mas nos representa segundo valor gue mas nos representa como
entidad.

@ Senvicio @ Senicio

@ Transparencia @ Transparencia
Compramiso Compromiza

@ Respeto @ Respeto

@ Honestidad @ Honestidad

@ Justicia @ Justicia

@ Participacion @ partcipacion

@ Responsabilidad @ Responsabilidad
ny "y

Pregunta 3. Segun su opinion, seleccione | Pregunta 4. Seleccione segun su criterio, el
el tercer valor que mas nos represente | cuarto valor que mas nos representa como
como entidad. entidad.
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® Senvicio -
@ Transparencia @ Senicio .
@ Compromiso @ Transparencia
@ Respeto @ Compromiso
@ Honestidad @ Respeto
® Justicia @ Honestidad
@ Participacion [ ] ;ui?c!a )
® Responsahilidad ®ra cipacion
® Responzabilidad
A J
ny

Dichos valores ya fueron socializados con los funcionarios de las regionales de la entidad,
en las actividades de bienestar que se llevaron a cabo en Barranquilla el 21 de octubre y
en Medellin el 28 de octubre. Se esta proyectando el acto administrativo mediante el cual
oficialmente establecemos estos valores.

Figura 1. Socializacién en las actividades de Bienestar de Barranquilla y Medellin de los
cuatro valores de la AUNAP escogidos

Barranquilla Medellin

2. PLAN DE INCENTIVOS

Este plan esta adoptado en el mismo acto administrativo del plan de bienestar e incentivos
2016, como se puede observar en el siguiente link
http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/04/Resolucion-Bienestar-2016.pdf

Al final de afo, el comité de incentivos eligioé el mejor funcionario de carrera y los mejores
empleados de carrera del nivel profesional, técnico, asistencial. Asi mismo, se eligio el mejor
empleado de libre nombramiento y remocion. Quienes quedaron elegidos fueron
reconocidos a través de entrega de diplomas.

ACTIVIDADES SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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Con el fin de dar cumplimiento al Decreto 1072 de 2015, la AUNAP ha establecido y
desarrollado las siguientes actividades:

» Resolucion 1226 del 3 de Octubre de 2013 — Reglamento de Higiene y Seguridad
Industrial.
» Resolucion 320 del 10 de Marzo de 2016 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
» Induccién y reinduccion en el SGSST: Mayo 17 de 2016 Nivel Central
4y 5 de Agosto Repeldn y Barranquilla

Figura 9. Reinduccién en la Estacion de Figura 10. Reinduccion en Regional
Repelén Barranquilla

» Inspecciones de riesgos en las Estaciones de Repeldon y Gigante

Figura 11. Inspeccion de riesgos en la Figura 12. Inspeccion en la Estacion de
Estacion de Repeldn Gigante

-

» Resolucion 1249 del 1 de Agosto de 2016 - Establecimiento del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Resolucion 1981 del 16 de Noviembre de 2016 — Responsabilidades del SGSST
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Resolucion 1982 del 16 de Noviembre de 2016 — Plan de Trabajo y Capacitacion en
SST

Resolucion 925 del 28 de Mayo de 2015 — Conformacion COPASST

Resolucion 926 del 28 de Mayo de 2015 — Comité de Convivencia

Inspeccioén de riesgos en la Regional Barranquilla y oficina de Neiva

Figura 13. Inspeccion de riesgos en la | Figura 14. Inspeccion de riesgos en la
oficina de Neiva Regional Barranquilla

-

="

i

+

l\;’
Te—
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>

Actualizacion Plan de Emergencias

Reuniones mensuales del COPASST

Instalacion de sefalizacién de emergencia

Inventario y recarga de extintores

Inventario y solicitud de dotacién de botiquines

Asesoria Comité de Convivencia: Reglamento, Manual de confidencialidad,
Reemplazo Secretario, Reemplazo representante de la Direccion General -
Resolucion No. 1495 del 6 de Septiembre de 2016.

Seguimiento a reparaciones locativas

Investigaciones de Accidentes de Trabajo

Reporte de Comisiones a la ARL

Afiliaciones ARL

Verificacion del estado de afiliaciones a la ARL

Recobro de incapacidades a ARL Positiva por accidentes de trabajo

SERVIDOR PUBLICO VALOR DE INCAPACIDAD
Reinaldo Caballero $ 243.169
Monica Restrepo $ 314.023
$ 314.023
Oneida Guardiola $1.203.394
$ 487.302
Total $2.561.911

Pausas Activas
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Figura 15. Pausas activas del mes de | Figura 16. Pausas activas del mes de Junio

> Estadisticas de ausentismo

Figura 17. Grafico tomado del aplicativo de la ARL.

Indicadores Por Periodo

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

th F gy IS — ILI[

IF: Indice de Frecuencia IS: indice de Severidad ILI:  indice de
Lesiones Incapacitantes

> Estadisticas de accidentes de trabajo (AT)

Figura 18. Numero de accidentes de trabajo | Figura 19. Numero de accidentes de
en 2016 trabajo por tipo de vinculacion
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Figura 20. Namero de accidentes de trabajo
por regional

NO. AT POR REGIONAL

Figura 21. Mecanismo del accidente de

trabajo.

» Elaboracion del Manual de SGSST y sus documentos:
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. HOJAS DE SEGURIDAD
. MATRIZ LEGAL POSIPEDIA ADMIMNISTRACION PUBLICA_archivos
. MATRIZ LEGAL POSIPEDIA PESCA_archivos
| | 5351CAC3.tmp
B ACCIOMES CORRECTIVA, PREVEMTIVA Y MEJORA
=] AUDITORIAS
-] CONTROL BOTIQUIN
£3- Diagnostico 5G SST AUNAP (1) - INERCO
B EVALUACION DE DESEMPEMO EM EL 5G-SST
£ EVALUACION DE PROVEEDORES EXAMENES MEDICOS
£ EVALUACION DE PROVEEDORES
M=| EVALUACION INDUCCION OK
By EVALUACION INICIAL SST YEMITH
3 FORMATO DE CONTROL DEL CAMBIO
| FORMATOQ DE GESTION DEL CAMBIO
3 FORMATO INFORME AUDITORIA
£33 Formato Reporte de actos y condiciones inseguras y autoreporte (1)
M=| GESTIOM DEL CAMBIO
= IDENTIFICACION DE PELIGROS
3] INDICADORES AUMAP 2016 OK DEISY
B INSPECCION BOTIQUIN
£33 INSPECCION DE ELEMEMNTOS DE PRIMEROS AUXILIOS
=] INSPECCIOM EXTINTORES

B INSPECCIOMES GEMERALES

(@5 MANTENIMIENTO

G: Matriz de elementos de proteccion personal AUNAP (1)
5] MATRIZ LEGAL POSIPEDLA ADMINISTRACION PUBLICA
BZ| MATRIZ LEGAL POSIPEDIA PESCA

8| Matriz quimicos y Matriz de compatibilidad (1)
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% MEDICINA PREVENTIVA EXAMENES MEDICOS Q
B PLAN DE COMUNICACION AUNAP
£ PLAN DE TRABAJO ARL - ACON AUNAP 2016
PLANTILLA LOGO
POLITICA 55T 2016 OK
PROCEDIMIENTO AUDITORIAS OK
PROCEDIMIENTO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
PROCEDIMIENTO DE INDUCCION OK

Procedimiento de manejo seguro de preductos quimicos

Procedimiento de reporte de actos y condiciones inseguras y autoreporte

Procedimiento de seleccidn, use y reposicien de epp
PROCEDIMIENTO EXAMENES MEDICOS PERIODICOS
PROCEDIMIENTO GESTION DEL CAMEIQ
PROCEDIMIENTOQ IDENTIFICACION DE PELIGROS
PROCEDIMIENTO REPORTE DE INCIDENTES Y AT
PROCEDIMIENTQ REVISION POR LA ALTA DIRECCION
PROCEDIMIENTO 55T CONTRATISTAS OK
PROCEDIMIENTOQ 55T CONTRATISTAS

PROGRAMA DE INDUCCION

REPORTE E INVESTIGACION DE ACCIDENTES
REVISION POR LA ALTA DIRECCION OK

ROLES Y FUNCIONES AUMNAP OK

ROLES Y FUNCIONES AUNAP

| f1=| SEGURIDAD VIAL

» Asesoria técnicay proyeccion de oficios al area de Contratos a cerca de las nuevas
directrices del Ministerio de Trabajo sobre Contratistas — Decreto 1563 del 30 de
Septiembre de 2016.

» Participacion en el 8 Simulacro Distrital de Evacuacion
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La entidad ya implement6 todo lo que el decreto 1072 de 2015 exigia para la entidad. En
este afio 2017, se tiene planeado realizar la implementacién del mismo.

3. ACTIVIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién 1565 de 2014, la AUNAP ha establecido y

desarrollado las siguientes actividades:

» EI 9 de Junio de 2016, se radico ante la Superintendencia de Puertos y Transporte
el documento del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

» Resolucién 278 del 2 de Marzo de 2016 — Politica de Seguridad Vial

» Resolucién 657 del 2 de Mayo de 2016 — Conformacion del Comité de Seguridad

Vial

> Resolucion 279 del 3 de Marzo de 2016 — Politica de no consumo de alcohol,

tabaco y sustancias psicoactivas.

» Elaboracion y divulgacién de lista de chequeo diario de vehiculos, motos y lanchas
» Inventario de vehiculos, motos y lanchas
» Elaboracion del diagnéstico de Seguridad Vial de la AUNAP

Figura 22. Experiencia en conduccién

MAS DE 15 ANOS

1 10-15 ANOS

u6-10ANOS
B 1-5AN0S
NO CONDUCE

Figura 24. Frecuencia desplazamientos en
mision

ALGUNA VEZ AL
)
4% 4%

8% m UNA O DOS VECES
‘A o POR MES

m SEMANAL

34,70%

m DIARIO

NUNCA

casa al trabajo y del trabajo a las casas

Figura 23. Porcentaje de accidentalidad

Figura 26. Tipos de desplazamiento de la

Figura 25. Desplazamientos en mision con
vehiculo propio

W ALGUNA VEZ AL
\\[o]

m UNA O DOS
VECES POR MES

Figura 27. Factores de riesgo en los
desplazamientos
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18,70% 18,70% ,
14,70%

APIE

mEN CARRO

W BICICLETA

B TRANSPORTE
PUBLICO

TRANSPORTE DE LA
EMPRESA

i MOTO

ESTADODELA
INFRAESTRUCTURA
VIAL, MIVEHICULO

m ORGANIZACION DEL
TRABAIO

W MI PROPIA
CONDUCCION

mOTRO

Figura 28. Causas que motivan los factores de riesgo en la via

ESTADODELA
INFRAESTRUCTURA VIAL

m OTROS CONDUCTORES

= INTENSIDAD DEL
TRAFICO

m CONDICIONES
CLIMATOLOGICAS

TIPO DE VEHICULO

ORGANIZACION DEL
TRABAIO

SU PROPIA
CONDUCCION

ESTADO PSICOFISICO

Rutogramas que realizan los conductores de la AUNAP

AUNAP BOGOTA -
PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA

Asstoridid Meionst
ju. Aciscuiturs y Pesca.
w J !
L <
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Barranquilla

OFICINA AUNAP REGIONAL BARRANQUILLA
— ESTACION PISCICOLA DE REPELON
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Inspeccidn de rutas internas del Nivel Central

YV VVY

Derecho de Peticion ante el SIMIT sobre pago de comparendos
Reuniones trimestrales Comité de Seguridad Vial
Seguimiento a realizacion de examenes médicos de conductores

Consulta de Comparendos en bases del RUNT y SIMIT
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Federacién Colombiana De Municipios - Simit

Estado de Cuenta sobre las Multas y Sanciones por Infracciones de Transito.

El (a) sefior(a) identific ado(a) con Nit No 900479669 (NUEVE CERO CERO CUATRO SIETE NUEVE SEIS SEIS NUEVE ), no posee a la fecha pendientes de pago
registrados en Simit por concepto de Multas , pero presenta los siguientes ¢omparendos.

Expedicién: 09 de Noviembre de 2016 a las 10:30

Nota: Este documento es vilido durante Ia fecha de expedicion

Comparendos
Comparenda Fecha F. Notificacion Estado Valor Total
Adicional
@ 3 2000020 11001000 a0 2018 imoszae e Repomsa Pandiane 2 saro o sea00  3aar0
@ 1

No Reponada Panaiants 2 344700 a 344,700

» Induccién y reinduccion en el PESV: 4 y 5 de Agosto Repelén y Barranquilla
25y 26 de Agosto Gigante y Neiva.

Nota: Para mayor informacion y facilidad de divulgacion puede remitirse al link:

http://aunap.gov.co/documentos-de-interes/

http-//aunap. gov co/documentos-de-interes/ ?preview id=72&preview nonce=91ed2elecd&preview=true

4. MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones actual esta indicado en la resolucion 417 del 17 de marzo de 2015,
sin embargo mediante la resolucion 574 del 19 de abril de 2016 se hizo un pequefio ajuste,
en donde a ciertos cargos les fue adicionada la funcion de control y seguimiento de caja
menor.

La socializacion se presenta mediante la publicacion de los decretos en la pagina de la
entidad, la cual podré ser vista en los siguientes links.
http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/05/Resolucion-417-de-2015-Ultimo-Manual-
de-Funciones.pdf
http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/05/RESOLUCION-574-de-2016-AJUSTE-
AL-MANUAL-DE-FUNCIONES.pdf.
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Sin embargo es de anotar que al momento de la posesiodn, al servidor publico se le entrega
copia de su manual de funciones.

5.  PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

El plan institucional de capacitacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-
AUNAP, fue adoptado mediante la resolucion 678 del 10 de mayo de 2016, la cual se puede
observar en el siguiente link http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/05/Resolucion-
678-del-10-de-mayo0-2016-Plan-de-capacitaci%C3%B3n.pdf.

Dentro del plan de capacitacion, se muestra la forma como fue planteado y las actividades
programadas dentro del mismo. Este es posible verlo a través del siguiente link
http://aunap.gov.co/wp-content/uploads/2016/05/Plan-de-capacitacion-2016.pdf.

De acuerdo al plan de capacitacion, las actividades que se desarrollaron en el 2016 fueron
las siguientes:

e Capacitacién sobre sistemas de informacién geogréafica (SIG): Esta capacitacion
estaba conformada por dos cursos, uno de cartografia basica digital y otro sobre
fundamentos de sistemas de informacién geograéfica.

Es importante mencionar, que estos fueron orientadas principalmente de manera virtual (ver
figura 2), por el Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC y estaba dirigida a 24 de
nuestros funcionarios de carrera y de libre nombramiento y remocién; quienes por voluntad
0 asignacion del Director General fueron inscritos.

Los funcionarios inscritos pudieron acceder al curso de dos maneras, una a través de unos
Cds entregados con el material asi como a través de la plataforma establecida por el IGAC.
Esto con el fin de facilitarles a los funcionarios el acceso a los cursos.

¢ Capacitacion sobre normas internacionales de informacién financiera (NIIF): Este curso
fue dado de manera gratuita por el SENA en las instalaciones del INCODER.

Figura 2. Pantallazo de la plataforma virtual empleada para el Curso Cartografia Basica
Digital

ton
lecentro Regional en S
Tecnologias Geoespaciales (.,lAf’ | Q IGAC

Ultimas noticias
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. Capacitacion sobre piscicultura: El 29 de julio se dio capacitacion sobre Sistemas de
cultivo en geomembrana (ver figura 6)

Figura 6. Capacitacion sobre Sistemas de cultivo en geomembrana

A. B.

e Capacitacion sobre piscicultura: El 20 y 27 de octubre se estuvo dando capacitacion sobre
cultivo de tilapia en Geomembrana. Estas capacitaciones fueron dirigidas a los funcionarios
de las regionales (ver figura 3y 4)

Figura 3. Capacitacion sobre cultivo de tilapia en Geomembrana dado a las regionales
de Barranquilla, Cali y parte de Bogota
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Figura 4. Capacitacion sobre cultivo de tilapia en Geomembrana dado a las regionales
de Barrancabermeja, Medellin, Magangué, Villavicencio, y parte de Bogota

B.

6. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El area de gestion humana ha venido desarrollando las actividades de induccion y
reinduccion expuestas en el plan institucional de capacitacion del 2016.

4.1 INDUCCION: Los temas tratados en la induccién dirigida a los funcionarios nuevos son:

Estructura del Estado Colombiano

El servidor publico

Normas y decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion
Inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos
Deberes y derechos de los empleados publicos

Generalidades de la Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca —AUNAP (Mision, vision,
valores institucionales y cddigo de ética).

7. Antecedentes institucionales de la pescay la acuicultura en el pais.
8. Marco legal nacional e internacional de la pesca.

9. Dependencias de la AUNAP y sus funciones.

10. Plan estratégico de la entidad

11. Seguridad y salud en el trabajo

12. Plan de capacitacion y de bienestar e incentivos

13. Nomina

14. Ley 1010 de 2009 sobre Acoso laboral

oA LNE

6.2 REINDUCCION EN PRIMER SEMESTRE:
En el mes de Junio se realiz6 actividades de reinduccion a todas las regionales en los
siguientes temas (Ver figura 7 y 8).

1. Derechos y deberes de los servidores publicos
2. Inhabilidades e incompatibilidades relacionadas a servidores publicos.
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Cddigo de ética y buen gobierno (principios institucionales, valores, normas tendientes
a reprimir la corrupcién)

Nuevas disposiciones en materia de administracibn de talento humano (Plan de
bienestar e incentivos, Plan de capacitacion, régimen prestacional y salarial, seguridad
y salud en el trabajo).

. Generalidades de la AUNAP (Objeto misional de la AUNAP, plan estratégico 2014-2018,

sistemas de gestion de calidad)

Procedimiento de inspeccion en puerto

Resoluciones 896 (por la cual se modifica el procedimiento administrativo establecido
para la disposicion inmediata de productos perecederos decomisados preventivamente
en operativos de inspeccién y control de la actividad pesquera y acuicola, a través de la
venta o donacion y se fijan otras disposiciones y 883 de 2016 ("Por medio de la cual se
delega en funcionarios del nivel Directivo y Asesor de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca las facultades inherentes a los asuntos contractuales, ordenacion
del gasto, actos y trdmites financieros, administrativos, de talento humano, juridicos
relacionados con las funciones propias del Director General de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP-" y minuta de contrato de venta del producto decomisado
Tramites de permisos y normatividad aplicable

Procedimientos operativos, decomisos, implicaciones penales y fiscales de las
actuaciones durante los operativos de control.

10. Autocontrol.

Figura 7. Actividad de Reinduccion en Santa Marta, dada a funcionarios de las regionales
de Barranquilla, Barrancabermeja y Villavicencio

Figura 8. Actividad de Reinduccién en Cali, dada a funcionarios de las regionales de
Buenaventura, Medellin y Magangué
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Adicionalmente, se ha informado a gran parte de los funcionarios de la AUNAP sobre
proyectos y resultados de investigaciones que ha desarrollado nuestra entidad. Por ejemplo
el dia 7 de julio uno de los contratistas de la entidad expuso sobre el estudio que desarrollo
la oficina de Generacion del conocimiento y la informacion- OGCIl y FUNINDES sobre la
dinamica y actividad pesquera y de la biologia pesquera de las principales especies de
peces ornamentales continentales de Colombia (ver figura 8).

Figura 8. Exposicion sobre estudio de la dindmica y actividad pesquera y de la biologia

pesquera de las principales especies de peces ornamentales continentales de Colombia
A.

A
DiNnamic o
BE LaS prine,
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Estos dos programas estan dentro del plan institucional de capacitacion del 2016 y dentro
de este los temas y procedimientos que se llevan a cabo para su cumplimiento.

El 17 de mayo de 2016, se realizdé la induccion para los funcionarios nuevos, como
documento anexo se evidencia la lista de los asistentes y los temas tratados.

Por otra parte, aunque el plan de capacitacion fue emitido el 10 de mayo, a principios de
este afio se realizaron actividades de reinduccion con las regionales de Barrancabermeja,
Barranquilla y Magangué. Como documento anexo, se podra observar el control de
asistencia que se realizd y los temas desarrollados en las charlas. En el transcurso del afio
se afianzaran los temas de reinduccién a los servidores publicos a nivel nacional.

Desde el mes de septiembre, se ha hecho actividades de reinduccién, las cuales fueron
dirigidas a los funcionarios de las diferentes regionales

4.3 REINDUCCION EN SEGUNDO SEMESTRE

4.3.1 REINDUCCION EN BARRANQUILLA: En el mes de Octubre se realizé esta actividad
con las regionales de Cali, Barranquilla y Parte de Bogota. Los temas tratados fueron:

1. Requisitos y procedimientos en el
otorgamiento de permisos
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MODULO pg DERECHOS v
CARTERA

2.Socializacion médulo de derechos y
cartera

3. Aspectos Contractuales y post-
contractuales de los procesos de
contratacion publica de la AUNAP,
régimen aplicable y contratos atipicos
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4. Administracion de recursos = Eam
pesqueros y acuicolas
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5. Gestion de calidad

8. LEY 1755 DE 2015 “Por medio de
la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticion” y decretos
reglamentarios.

4.3.2 REINDUCCION EN MEDELLIN: En el mes de Octubre se realizd esta actividad con

las regionales de Magangué, Medellin, Villavicencio, Barrancabermeja y Parte de Bogota.
Los temas tratados fueron:

1.Normatividad en Acuicultura
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2. Requisitos y procedimientos en
el otorgamiento de permisos

3. Socializacion modulo de derechos y T —
cartera

4. Aspectos Contractuales y post-
contractuales de los procesos de
contratacion publica de la AUNAP,
régimen aplicable y contratos atipicos
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5. Gestion de calidad

6. LEY 1755 DE 2015 “Por medio de
la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticion” y decretos
reglamentarios.

9. EVALUACION DE DESEMPENO

En el mes de febrero los funcionarios hicieron sus compromisos laborales, los cuales fueron
evaluados a principios de agosto. El formato empleado de evaluacién de desempefio de
funcionarios de carrera, es el establecido por la Comisién Nacional del Servicio Civil segun
el acuerdo 137 de 2010.

11 TRAMITE DE COMISIONES

El grupo de Talento Humano durante el afio 2016, efectu6 la revision y tramite de las
comisiones de los servidores publicos, asi como la revision y entrega de los documentos
de legalizacién

10. NOMINA

Durante el afio 2016, el grupo de Talento Humano efectud la liquidacion y pago de la nomina

de los servidores publicos de planta, la cual consta de salarios y prestaciones sociales,
parafiscales y las deducciones de ley
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CONCEPTOS DE PAGO DE NOMINA A
DICIEMBRE 31 DE 2016

DESCRIPCION PAGOS

SUELDOS DE
PERSONAL DE $ 4.606.376.953,00
NOMINA

PRIMA TECNICA $ 582.372.388,00

OTROS $1.027.708.309,00

OTROS GASTOS
PERSONALES -
DISTRIBUCION $0,00
PREVIO CONCEPTO
DGPPN

HORAS EXTRAS, DIAS
FESTIVOS E
INDEMNIZACION POR
VACACIONES

SERVICIOS
PERSONALES
INDIRECTQOS

CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA
NOMINA SECTOR
PRIVADO Y PUBLICO
GASTOS DE
PERSONAL

$68.162.294,00

$1.932.741.608,00

$8.512.314.622,00

Esta politica atiende las exigencias legales sobre carrera administrativa.

2.4 Politica de Eficiencia Administrativa y Cero Papel

ESTRATEGIA DE USO RACIONAL DEL PAPEL

Con el fin de recordar e involucrar a los funcionarios y contratista de la entidad en cuanto al
uso adecuado del papel, incentivar nuevas practicas que reemplacen las costumbres
tradicionales en cuanto al uso del papel, se expidi6 la Circular N° 021 del 6 de octubre de
2016 emanada de la Secretaria General, en donde se recordd que la Entidad cuenta con
una Guia para el uso adecuado del papel, que tiene como objetivo proporcionar un conjunto
de herramientas, las cuales buscan generar conciencia ambiental y disminuir la demanda
de papel.
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En referida Circular se advierte que la guia se encuentra publicada y puede ser consultada
en la intranet en el apartado de Gestion de Proyectos y Planeacién o a través del siguiente
enlace:

ttps://docs.google.com/a/aunap.gov.colviewer?a=v&pid=sites&srcid=YXVuYXAuZ292LmN
viGludHIJhbmVOLWF1bmFwfGd40jc3NzM2ZjQ1NWESMzFhYzc.

De igual forma, a partir del dia 7 de octubre de 2016 y hasta el 30 de noviembre de 2016,
con el apoyo de area de sistemas, se inicid una campafia de sensibilizacion a funcionarios
y contratistas a través de los fondos de pantalla institucionales, con mensajes e imagenes
alusivos al uso adecuado del papel, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

¢ Reduccién en el tamafio de los documentos.

e Impresion a doble cara.

e Uso de Video Beam para las presentaciones, evitando la impresién de
documentos.

¢ Reutilizacion del papel impreso por una sola cara.

¢ Imprimir el material de consulta, dos hojas por pagina.

Lo anterior con el propésito de que funcionarios y contratistas adoptaran buenas practicas
en cuanto al uso eficiente y racional, para de esta manera ser también amigables con el
ambiente.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

La falta de conciencia ecoldgica de algunos funcionarios y contratistas para adoptar
defignitivamente las estrategias planteadas. ue el tema en comento lo asuma e
implemente en su totalidad, el area que tenga dentro de sus competencias, las estrategias
en cuanto a gestién ambiental, lideradas por profesionales que establezcan
definitivamente las politicas de cero papel y realicen su oportuno seguimiento.

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL

Durante la vigencia 2016 se realizaron capacitaciones en la sede central y sedes regionales,
sobre la correcta organizacion de archivos y gestion documental y el cumplimiento de las
normas archivisticas, en especial la Ley 594 de 2000. Lo anterior contribuy6 a que las sedes
y oficinas de la entidad organizaran los documentos con el fin de verificar el ciclo vital de
los documentos que les corresponde, tales como: su produccion, recepcion, conservacion
0 integracion en archivo permanente.

Las regionales capacitadas en este aspecto fueron:
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DIFICULTADES ENCONTRADAS

Falta de recursos econémicos para implementar el software de gestion documental en las
diferentes sedes que integran la entidad, con el fin de garantizar de una manera sistemética
la conservacion, custodia y manejo adecuado de los archivos conforme lo establece la
normativa vigente.

De acuerdo reducido presupuesto asignado para funcionamiento, se solicito financiamiento
a la OGCI, toda vez que dentro de las funciones de ésta area se encuentra la de participar
en la formulacion y ejecucién de los planes estratégicos de sistemas de informacion de la
AUNAP, garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Autoridad
Nacional de Acuicultura'y Pesca - AUNAP., e identificar, explorar e implementar las nuevas
tecnologias de informacion aplicables al AUNAP. En respuesta a la solicitud de
financiamiento, el Jefe de Oficina de la OGCI refiere que debido a las reducciones en el
presupuesto de la vigencia 2016, no es viable la adquisicion del software con recursos de
la oficina en comento.

INVENTARIO DE BIENES

En cuanto a la toma fisica, se verificaron fisicamente el conjunto de elementos o bienes en
uso y a cargo de las diferentes unidades operativas, areas o dependencias de la entidad y
funcionarios que se desempefian en ellas a nivel nacional.

Para el levantamiento de la informacién de los bienes en servicio, se utilizé la planilla de
recoleccién de informacién F-GAL 06 V2, la cual contiene los siguientes campos: Fecha de
elaboracion del inventario, funcionario responsable de los elementos, area o ubicacion,
descripcion del bien, numero de placa o codigo, marca, serie, estado, nombre y firma de
quien recoge la informacion y nombre y firma del funcionario que la suministra.
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Se consulté el sistema Quick Data ERP en lo que se refiere a la ubicacion y responsables
y definir asi el recorrido.

Se efectud el proceso de inventario por sedes, dentro de las sedes por pisos, dentro de los
pisos por dependencias y dentro de las dependencias por funcionario.

Se procedi6 a efectuar la verificacion fisica elemento a elemento. La verificacion se registro
en la planilla disefiada para tal fin.

Durante el inventario o toma fisica se complement6 las placas a los bienes que no las
tenian. Igualmente se complemento la informacion faltante en las planillas, relacionando
todos los bienes que se encontraron en el lugar o dependencia, confirmando que todos
queden incluidos y evitando el doble conteo. Durante el proceso de conteo se identific los
bienes que requieran reparacion (mal estado), los que son servibles, los inservibles u
obsoletos, entre otros.

Realizado el conteo fisico se procedié a cotejar la informacion recogida en el proceso y
registrada en los listados, contra los registros del software de almacén, de acuerdo con la
dependencia, funcionario, contratista o tercero, y contra lo registrado en contabilidad,
estableciendo las cantidades y montos de las diferencias que pueden resultar en sobrantes
y faltantes. Esta labor se esta realizando actualmente mediante trabajo de escritorio,
consistiendo en comparar los dos listados y establecen las coincidencias y diferencias que
se presentan entre ellos, a fin de reflejar en los Estados Financieros de la vigencia 2016 los
valores reales de los bienes que posee la entidad.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Escaso personal en el grupo administrativo para adelantar la toma fisica a nivel nacional,
toda vez que la entidad tiene mas de 3.234 bienes y solamente contamos con un funcionario
para realizar el proceso de toma fisica en todas las sedes que integran la AUNAP.

De igual forma, la reduccién del presupuesto y los lineamientos del Ministerio de Hacienda
en cuanto a la asignacion de PAC, ya que en los meses de noviembre y diciembre de 2016,
no se conté con flujo de dinero para cancelar los gastos de viaticos y comisiones al
almacenista.

CONTROL Y MANTENIMIENTO REALIZADO AL PARQUE AUTOMOTOR

La AUNAP cuenta entre sus activos con un parque automotor el cual ha adquirido o ha
recibido en calidad de transferencia vehiculos los cuales se encuentran al servicio de la
entidad en las diferentes sedes a nivel nacional, vehiculos que son utilizados para
garantizar el desplazamiento del nivel directivo, profesionales y personal de apoyo que
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prestan sus servicios en el cumplimiento de actividades misionales, asi:

ITEM DESCRIPCION ASIGNADO
1 SS(I\D/III:S_N ETA CAPTIVA BOGOTA
5 SS(I\D/III:S_N ETA CAPTIVA BOGOTA
3 E:S\l\//l:é)l\/ITIAE)-(rA CHEVROLET BARRANQUILLA
4 (L:S\l\/A:SNITIAE;A CHEVROLET VILLAVICENCIO
5 (LZS\I\//I:;)NITIAE;A CHEVROLET BOGOTA
6 (LZS\I\//I:;)NITIAE;A CHEVROLET NEIVA
7 ES\\I\//I :;)'VITIAE;A CHEVROLET BOGOTA
8 ES\'\//I:;)NITIAE)-(FA CHEVROLET BARRANCABERMEJA
9 CAMIONETA CHEVROLET REGIONAL

LUV DMAX MAGANGUE

10 ES\?:;DNITIAE)-(FA CHEVROLET BARRANQUILLA
11 E:Sy:I?I\/TAI\E)-(I-A CHEVROLET MEDELLIN
12 ES\I)/I::?NITIAE;A CHEVROLET CALI
13 (Silsg/lllg_N ETA CAPTIVA BOGOTA
14 (Silsg/lllg_N ETA CAPTIVA BOGOTA
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15 (SZQ(I\)/Illq(i_NETA CAPTIVA BOGOTA
16 |MOTOCARRO BARRANQUILLA
17 |CAMIONETA NEIVA
18 |MOTO CARRO NEIVA
19 |MOTOCICLETA NEIVA
20 |MOTOCICLETA VALLEDUPAR
21 |MOTOCICLETA LETICIA
22 |MOTOCICLETA IBAGUE
23 |MOTOCICLETA GUAPI
24 |MOTOCICLETA INIRIDA
25 |MOTOCICLETA PTO. CARRENO
26 |MOTOCICLETA BUENAVENTURA
27 |MOTOCICLETA QUIBDO
28 |MOTOCICLETA ARAUCA
29 |MOTOCICLETA PTO. ASIS
30 |MOTOCICLETA BAHIA SOLANO
31 |MOTOCICLETA BUENAVENTURA
32 |MOTOCICLETA TUMACO
33 |MOTOCICLETA VILLAVICENCIO
34 |MOTOCICLETA BUCARAMANGA
35 |MOTOCICLETA BARRANCABERMEJA
36 |MOTOCICLETA CUCUTA
37 |MOTOCICLETA TUMACO
38 |MOTOCICLETA NEIVA
39 |MOTOCICLETA GIGANTE
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40 |MOTOCICLETA LA DORADA
41 |MOTOCICLETA TUNJA
42 |MOTOCICLETA MONTERIA
43 |MOTOCICLETA MAGANGUE
44 |MOTOCICLETA VALLEDUPAR
45 | MOTOCICLETA MEDELLIN
46 |MOTOCICLETA MEDELLIN
47 |MOTOCICLETA NE&EQ&EEA
48 |MOTOCICLETA BARRANQUILLA
49 |MOTOCICLETA SANTA MARTA
50 |MOTOCICLETA BARRANQUILLA
51 |MOTOCICLETA BARRANQUILLA
52 |MOTOCICLETA MAGANGUE
53 |MOTOCICLETA BAHIA SOLANO

Para cumplir con la obligacibn de mantener los vehiculos en perfecto estado de
funcionamiento, velar por la conservacion y correcto funcionamiento de estos bienes,
propendiendo porque presten el servicio de manera oportuna y en optimo desempefio, la
AUNAP, al no contar con personal de planta calificado, ni con la infraestructura fisica para
desarrollar las actividades de mantenimiento, consider6 conveniente adelantar un proceso
para contratar un servicio que le permita suministrar el mantenimiento preventivo, correctivo
incluido repuesto, llantas y mano de obra a los mismos.

Para cumplir con la necesidad del mantenimiento, se realiz6 la compra de bonos
intercambiables o redimibles por servicio de mantenimiento preventivo y correctivo,
repuestos y demas accesorios, toda vez que a través de esta modalidad permitié a la
entidad optimizar el servicio accediendo a un mayor nimero de proveedores, permitié
también, atender los urgencias inminentes en cuanto a la reparacion de los vehiculos, y
aport6 mayor control sobre el servicio de los mantenimientos desde el punto de vista
administrativo. Lo anterior en observancia a las normas en cuanto a responsabilidad,
custodia, salvaguarda, mantenimiento de los bienes publicos.

En ese orden, contamos con un parque automotor en correcto estado de funcionamiento,
garantizando los desplazamientos del personal de la entidad a nivel nacional, en
cumplimiento de las politicas, programas y actividades misionales.
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En algunas ciudades es la carencia de talleres que reciban bonos de mantenimiento sin
restricciones.

PLAN ANUAL DE AQUISICIONES ACTUALIZADO

Durante la vigencia 2016, se contd6 con un PAA totalmente actualizado, cumpliendo
cabalmente con las exigencias de la agencia Colombia Compra Eficiente en cuanto a
informar de manera (til y temprana a los proveedores potenciales de la entidad, para que
éstos lograran participar de las adquisiciones que hizo la AUNAP.

Las publicaciones del PAA y sus actualizaciones, estan a cargo del area de Planeacion;
area que se encarg6 de realizar las actualizaciones de conformidad con las funciones
establecidas en el comité del CIDA, y su publicacion en el SECOP antes de iniciar con los

procesos contractuales.

ACTUALIZACION DE AVALUOS

La AUNAP, ha recibido en transferencia diferentes bienes inmuebles entre los que se
encuentran los siguientes:

| . FECHA DE
UBICACIO IDENTIFICACIO | AREA DE AREA RESOLUCION DE
ITE N N DEL TERREN | CONSTRUID TRANSFERENCI
M INMUEBLE @) A
A
TUMAcs - Centro de Resolucion 02847
1 D . 45270 M2 | 253,8 M2 del 11 de junio de
Narino Investigaciones
2015
Oiba - Estacién 507 M2 + 13640 del 17 de
2 o, ) 2500 M2 |5072 M3 diciembre de 2014
Santander Piscicola de Oiba
Estanques
Estacion 1131 del 21 de
Repelon - . 19 Hts o
3 Atlantico PISCICC,)la de 2150 M2 2150 M2 junio de 2013
Repeldn
San Estacion 21 His 942,12 M2 + 3732 del 17 de
4 Cristobal - |Piscicola de San 6,8 M2 julio de 2015
. L 6706 M2
Bolivar Cristébal Estanques
, Terreno en Zona 2847 del 11 de
5 Toll - Sucre Rural 4000 M2 junio de 2015
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S .| Estacion 10136 del 17 de
g | Vilavicencio | o ool La 20176,44 1 50176.4a M2 |octubre de 2014
- Meta M2
Terraza

Teniendo en cuenta que es responsabilidad de la AUNAP el de “Dirigir, coordinar, controlar
el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los recursos fisicos de la entidad”, en
aras de cumplir con mencionada funcion, la Secretaria General de la AUNAP por intermedio
de la Coordinacion Administrativa gestiono los tramites inherentes a esa funcion.

Dentro de dichos tramites estéa el de la administracion de los bienes inmuebles recibidos en
transferencia arriba relacionados, a los cuales se les debe aplicar el procedimiento sefialado
en el capitulo 11l del régimen de contabilidad publica que sefala:

“...18. ACTUALIZACION.

La seleccion y aplicacion de las metodologias para realizar el avalio técnico debe tener en cuenta la
relacion costo-beneficio para la entidad contable publica, procurando evitar erogaciones
significativas, para lo cual podrdn efectuarse avaluos con personal de la entidad, con personas
naturales o juridicas o con el apoyo de otras entidades publicas, siempre que cuenten con la
idoneidad y capacidad para su realizacion. Asi mismo, deberd atender la expectativa inmediata de
la administracion, de acuerdo con la destinacion prevista para el bien.

Si se actualiza un determinado elemento perteneciente a las propiedades, planta y equipo,

también se deben actualizar todos los activos que pertenezcan a la misma clasificacion.

Subrayado y negrita fuera de texto.

20. FRECUENCIA DE LAS ACTUALIZACIONES.

La actualizacion de las propiedades, planta y equipo debe efectuarse con periodicidad de tres (3)
ainos, a partir de la ultima realizada, y el registro debe quedar incorporado en el periodo contable

respectivo. No obstante, si con anterioridad al cumplimiento de este plazo el valor en libros de las
propiedades, planta y equipo experimenta cambios significativos con respecto al costo de reposicion,
o al valor de realizacion, debe hacerse una nueva actualizacion, registrando su efecto en el periodo
contable respectivo...”

Teniendo en cuenta que desde el recibo de los inmuebles no se realiz6 avaluos, y para
contar con la informacion veraz de conformidad con la normatividad contable vigente, se
adelantdé durante la vigencia 2016 el proceso de avalio de los bienes inmuebles de
propiedad de la AUNAP., de lo cual se entreg6 por la firma Lonja Inmobiliaria de Bogota,
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reporte de los informes técnicos del avallo; insumo que sirvio para realizar la reclasificacion
y actualizacion de valores en la cuenta contable correspondiente.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

La AUNAP no cuenta en su planta de personal con funcionarios expertos e idéneos en
materia de avallos, motivo por el cual se requiere adelantar proceso de seleccién para
contratar una persona natural o juridica que realice tal actividad, acarreando costos
adicionales.

PROCESOS ADELANTADOS DURANTE LA VIGENCIA 2016

Procesos de contratacion mas representativos, celebrados durante la vigencia 2016.

DESCRIPCION DEL PROCESO VALOR FECHA
Contratar el servicio de publicacion
de actos administrativos 4.800.000 | 16 de febrero de 2016
Adquisicién de dotacién 4.504.937 | 8 de marzo de 2016
Contratar el servicio de carga 25.100.000 | 15 de abril de 2016
Adquisicién de tiquetes aéreos 350.000.000 | 28 de abril de 2016
Adquisicién de Papeleria 13.188.942 | 7 de junio de 2016
Contratar el servicio de vigilancia 280.753.248 | 9 de junio de 2016
Adquisicién y recarga de extintores 829.000 | 22 de junio de 2016
Adquisicién de bonos de
mantenimiento parque automotor 60.000.000 | 25 de julio de 2016
Contratar el servicio de
mantenimiento de impresoras 6962200 | 16 de agosto de 2016
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Adquisicién de Folderama 9.350.000 | 13 de septiembre de 2016
Adquisicién de seguros de vehiculos 40.366.024 | 20 de septiembre de 2016
Adquisicién de bonos de
combustible 250.000.000 | 6 de octubre de 2016
Contratar el servicio de avallos
inmuebles 17.549.640 | 3 de octubre de 2016
Contratar el intermediario de
seguros -119 de octubre de 2016
Contratar la adquisicion de téner 49.167.844 | 19 de octubre de 2016
Adquisicién de Papeleria 21.657.657 | 12 de diciembre de 2016
Adquisicién de suministros para
botiquines 1.360.347 | 30 de noviembre de 2016
Adquisicién de SOAT para el parque
automotor de la AUNAP 4.761.466 | 13 de diciembre de 2016
Adquisicién de Motores fuera de
borda 98.418.672 | 22 de diciembre de 2016
Contratacién del programa de
seguros generales 118,583,968 | 19 de octubre de 2016

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Carencia de personal idoneo en el grupo para adelantar oportunamente los proceso de

seleccion.

EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2016, para los rubros de funcionamiento fue de la

siguiente manera:
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APR.
APR. PRESTO
RUBRO |REC DESCRIPCION VIGENTE VIGENTE EJECUTADO
EN %
A-2-0-3-50- IMPUESTO DE
2 10 1 VEHICULO $2.598.678,00 0,14% 0,12%
A-2-0-3-50-
3 10 |IMPUESTO PREDIAL $ 33.065.857,00 L 74% L 74%
EQUIPOS Y
';2'0'4'1' 10 | ACCESORIOS DE $0,00
NAVEGACION 0,00% 0,00%
A-2-0-4-1- EQUIPO DE
26 10 | cOMUNICACIONES $4.481.100,00 0,24% 0,01%
MOBILIARIO Y
A-2:0-42-2 | 10 |y ernre $ 9.350.000,00 0,49% 0,49%
COMBUSTIBLE Y
A-2:0-4-4-1 | 10 | " Jon A Tec $ 30.000.000,00 L58% L36%
A-2-0-4-4-2 | 10 |DOTACION $4.504.937,00 0,24% 0,24%
LLANTAS Y
A-2:0-4-4-6 | 10 |\ ooobioe $ 20.000.000,00 L.05% L05%
A-2-0-4-4- PAPELERIA, UTILES DE
15 10 | ESCRITORIO Y OFICINA $23.426.819,22 1,24% 1,24%
A-2-0-4-4- PAPELERIA, UTILES DE
15 20 | ESCRITORIO Y OFICINA $19.762.123,00 1,04% 0,60%
PRODUCTOS DE
';2'0'4'4' 10 |CAFETERIAY $ 25.815.454,00
RESTAURANTE 1,36% 1,29%
A-2-0-4-4- OTROS MATERIALES Y
23 101 sUMINISTROS $20.922.958,00 1,10% 1,08%
MANTENIMIENTO DE
A-2-0-4-5-1 | 10 BIENES INMUEBLES $76.193.800,00 4,02% 4,00%
MANTENIMIENTO DE
A-2-0-4-5-2 | 10 |BIENES MUEBLES, $9.225.008,00
EQUIPOS Y ENSERES 0,49% 0,47%
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MANTENIMIENTO
EQUIPO
A-2:0-45-5 | 10 | (S0 oA S IONES Y $ 6.962.200,00
COMPUTACION 0,37% 0,37%
MANTENIMIENTO
EQUIPO DE
A-2:0-45-6 | 10 | o m S IoN Y $ 40.886.000,00
TRANSPORTE 2,16% 2,12%
MANTENIMIENTO
EQUIPO DE
A-2:0-45-6 | 20 | o n o S IoN Y $0,00
TRANSPORTE 0,00% 0,00%
A-2-0-4-5-8 | 10 [SERVICIO DE ASEO $43.672.162,74 2,30% 2,14%
A-2-0-4-6-2 | 10 |CORREO $ 24.019.000,00 1,27% 1,16%
A-2-0-4-6-3 | 10 |[EMBALAJE Y ACARREO | $25.800.000,00 1,36% 0,48%
OTROS
A-2-0-4-6-8 | 10 |COMUNICACIONES Y $ 2.597.240,00
TRANSPORTE 0,14% 0,03%
OTROS GASTOS POR
A-2-0-4-7-6 | 10 |IMPRESOSY $ 4.800.000,00
PUBLICACIONES 0,25% 0,25%
ACUEDUCTO
A-2-0-4-8-1 | 10 |ALCANTARILLADOY $7.516.028,00
ASEO 0,40% 0,39%
A-2-0-4-8-2 | 20 |ENERGIA $ 84.796.095,00 4,47% 4,34%
TELEFONIA MOVIL
A-2:0-4-8-5 | 10 | Lo $ 24.780.000,00 1319% .
TELEFONO,FAX Y
A2:0-486 | 10 | 5rp0s $0,00 0,00% 0,00%
TELEFONO,FAX Y
A-2-0-4-8:6 | 20 | oo $ 93.462.702,00 £.93% £.85%
A-2-0-4-9-
1 10 |SEGUROS GENERALES | $23.347.837,26 123% L23%
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'f1'2'0'4'9' 20 | SEGUROS GENERALES |$219.789.425,00 11.59% 11.33%
T 0 A ALexteRIOR | $890000000) ool oy
o 0 D NesTAR sociaL | SES00000000) |y
2] 2 D enesTaRsociaL | S300000000) ool
o | 10| aaciacion $2800000000 el gy

TOTAL GENERAL $
1.896.004.931,00 100% 96,12%

DIFICULTADES ENCONTRADAS

La falta de flujo de efectivo para el Ultimo trimestre del afio, ocasioné que no se ejecutaran
algunos recursos que correspondian al 3.88% del total del presupuesto; en especial a los
recursos asignados a la caja menor.

En este aspecto se agrupan las actividades que comprenden los lineamientos de gobierno
en linea, del Archivo General de la Nacion y Funcién Puablica.

GESTION CONTRACTUAL:
GRUPO INTERNO PERMANENTE DE TRABAJO:

Mediante resolucién No. 1556 del 26 de agosto de 2015, se conformé el Grupo de Trabajo
Permanente de Gestion Contractual, con el objetivo de soportar, revisar, apoyar,
recomendar, orientar y asesorar en materia juridico contractual y adelantamiento de los
tramites contractuales, que le corresponda firmar al Director 0 a sus delegados en materia
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contractual, con el fin suplir las diferentes necesidades de adquisiciones de bienes y
servicios que permita el cumplimiento de la mision, funciones y competencia que le asigna
la ley a la entidad, en beneficio del sector Acuicola y Pesquero del pais.

DESARROLLO:

En la Vigencia 2016, la AUNAP estuvo atenta a desarrollar dentro del marco orientador de
los principios que rigen la contratacion los 252 actos contractuales realizados en el grupo
de gestion contractual, lo cual permitié que via contractual se atendiera temas misionales
como de funcionamiento de la entidad para su normal desarrollo, cada uno de los contratos
enmarcado en el procedimiento que de acuerdo a la ley le correspondia y en observancia
a la eficacia, eficiencia y economia.

Todo esto no con un alto sentido de responsabilidad en busca del cumplimiento de los fines
de la contratacion, a vigilar la correcta ejecucion del contrato , haciendo una rigurosa y
exigente revision de los documentos allegados para viabilizar y orientando a las
dependencias a través de oficios, formatos de inviabilidades y todos los mecanismos de
transabilidad que pudiera generar fortalezas en pro de la defensa de los interés publicos y
de los particulares, partiendo y conociendo las repercusiones de indole legal y en ocasién
al interés publico y social del tema misional a cargo de la entidad como es la pesca y la
acuicultura.

Ademas se fortalecieron controles y seguimiento a través de mecanismos de alarmas , pues
el Grupo de Gestion contractual atendié ademas demandas de temas pos contractuales en
la vigencia 2016 relacionado con liquidaciones para lo cual se generaron herramientas
orientadoras para abordar el caso y los supervisores tuvieran elementos para sumir en
oportunidad los temas de liquidaciones , en raz6n a que en esta etapa en donde
verdaderamente se conoce con mayor precision la eficacia y eficiencia de como se
suplieron los fines estales y se utilizaron los recursos fisico, financieros entre otros utilizados
en el marco de la contratacion efectuada.

COMPETENCIAS:

La ordenacion del gasto es asumida en la entidad en los términos de la'y 80 de 1993 por el
Director General, y mediante la Resolucion No. 883 del 13 de junio 2016 delegé algunos
asuntos contractuales como son: Seleccién abreviada de menor cuantia, minima cuantia,
acuerdos marcos de precio, bolsa de productos y contratos de Arrendamiento.

En cumplimiento a la ley 13 de 1990 y el Decreto 1071 de 2015, delegd la celebracion de
venta directa de productos pesqueros en ocasién a decomisos por presunta infraccion al
estatuto Pesquero e los Directores Regionales de la AUNAP mediante la Resolucion
No.788 del 25 de mayo de 2016. Las Direcciones Regionales son 7, Barranquilla, Cali,
Magangué, Villavicencio, Bogota, Medellin y Barrancabermeja.

CUANTIAS:
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Las cuantias de la vigencia de 2016 en materia contractual, fueron asi

CONCEPTO VALOR EN PESOS
Presupuesto actual de la AUNAP $34.560.664.781
Salario minimo legal vigente (SMMLV) $689.455

Presupuesto AUNAP en SMMLV

50.127,51SMMLV

Menor Cuantia AUNAP (280 SMMLV)

$193.047.400,00

CUANTIA)

Minima Cuantia AUNAP (10% DE LA MENOR

$19.304.740,00

Origen

Problema Planteado

Antecedentes Relevantes

DIRECCION TECNICA DE
ADMINISTRACION Y FOMENTO

Definir la situacién técnico-juridica de la
Estacion de acuicultura marina de Bahia
Malaga de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca —AUNAP-, la cual se
encuentra construida sobre terrenos de la
Armada Nacional en el Pacifico
Colombiano, de conformidad con el
Certificado de  Tradicion Matricula
Inmobiliaria de la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de Buenaventura de
fecha 20 de octubre de 2015.

El pasado 24 de agosto de 2015, desde la
Armada Nacional, escribe la Teniente de
Navio Ana Victoria Garcia a la funcionaria
profesional de la AUNAP Piedad Victoria
Daza de la Direccibn Técnica de
Administracion y Fomento, enviando 5
documentos, dentro de los cuales se
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encuentra un proyecto de CONTRATO DE
COMODATO sobre el lote de terreno donde
se encuentra la estacion Bahia Mélaga, con
el interés de que sea suscrito por el
ordenador del gasto de la AUNAP, previa
revision juridica del mismo.

Al respecto la funcionaria Piedad, remite a
Secretaria General dicho trdmite, vy
posteriormente hace llegar al é&rea
contractual, la resoluciéon por medio de la
cual se hace la transferencia a titulo gratuito
de las mejoras protocolizadas de propiedad
del INPA mediante escritura del 31 de
agosto de 2001 en Notaria Segunda de
Buenaventura, al INCODER, la cual es de
fecha 25 de junio de 2004, definiendo de
igual forma el avalio de las mismas en
$81.254.400.

Luego por Resolucién de 30 de diciembre
de 2009 las retoma el INCODER, luego de
haber sido transferidas al ICA, y donde se
seflala claramente de lo que consta la
Estacion, y calcula de acuerdo al valor en
libros que reporta el INCODER, que las
mejoras tiene un valor de $808.003.039.

Posteriormente mediante Resolucién de 3
de agosto de 2012, se sefala que se
transfieren a titulo gratuito los bienes
muebles, mejoras y la posesion ejercida
sobre el lote de terreno donde opera la
estacion acuicola Bahia Malaga del
INCODER a la AUNAP, donde sefialan un
valor histérico de aquellos de
$665.070.632.
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Cabe anotar que en el Certificado de
matricula inmobiliaria aparece la primera
anotacion como titular del derecho real de
dominio de conformidad con base en el
decreto 098 de 17 de enero de 1947, la
Base Militar de la Marina de Guerra de las
Fuerzas Militares de Colombia, y luego
mediante escritura publica No. 11939 del 17
de junio de 2005 registrada, el titular de
derecho real del dominio es MINISTERIO
DE DEFENSA — ARMADA NACIONAL.

- Resoluciones de transferencia de
mejoras

- Certificado de Tradicién de Oficina
de Registro de Instrumentos
Publicos de Buenaventura

- Proyecto de contrato de comodato

Constitucion Politicaarticulo 2,113y 209

Ley 489 de 1998 articulo 6

Ley 80 de 1993

Decreto 4181 de 2011

Ley 9 de 1989 articulo 38: “Las entidades
publicas no podran dar en comodato sus
inmuebles sino  Unicamente a otras
entidades publicas, sindicatos,
cooperativas, asociaciones y fundaciones
gue no repartan utiidades entre sus
asociados o fundadores ni adjudiquen sus
activos en el momento de su liquidacion a
los mismos, juntas de acciébn comunal,
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fondos de empleados y las deméas que
puedan asimilarse a las anteriores, y por un
término méximo de cinco (5) afos,
renovables. (...)"

Codigo Civil TITULO XXIX DEL
COMODATO

Articulo 2216. INDEMNIZACION DEL
COMODATARIO POR EXPENSAS. EI
comodante es obligado a indemnizar al
comodatario de las expensas que sin_su
previa _noticia haya hecho, para la
conservacibon de la cosa, bajo las
condiciones siguientes:

1. Si las expensas no han sido de las
ordinarias de conservacion, como la de
alimentar al caballo.

2. Si han sido necesarias y urgentes, de
manera que no haya sido posible consultar
al comodante, y se presuma fundadamente
gue teniendo éste la cosa en su poder no
hubiera dejado de hacerlas.

Articulo  739. CONSTRUCCION Y
SIEMBRA EN SUELO AJENO.

(...) Si se ha edificado, plantado o
sembrado a ciencia y paciencia del duefio
del terreno, sera este obligado, para
recobrarlo, a pagar el valor del edificio,
plantacion o sementera. (...)
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Sentencia de la Corte Suprema de
Justicia Sala de Casacion Civil del 4 de
agosto de 2008 Expediente No. 00710-01
SALVAMENTO DE VOTO - PEDRO
OCTAVIO MUNAR CADENA

Los linderos y el area delimitada objeto de
comodato se encuentran en las
resoluciones ya mencionadas, y en el
Concepto No. 1389 del 24 de noviembre de
2015 emitido por el Teniente de Corbeta
FABIO ANDRES TEJADA como Jefe de
Oficina de Ingenieria y Arquitectura BN2, el
cual se adjunta.

Sin embargo, por parte de la AUNAP no ha
sido revisada técnicamente ésta area objeto
de comodato.

Al respecto se sugiere realizar concepto
técnico para verificar y ratificar dicha area, y
definir cuéles serian las mejoras removibles
y las no removibles, y asi mismo llevar a
cabo el avallo respectivo.

Entregar la Estacion de acuicultura Bahia
Malaga al finalizar los 5 afios de comodato,
solo permitiendo retirar las mejoras
removibles.

Debe tenerse en cuenta que hay dos
escenarios juridicos, uno que es antes del
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comodato a suscribir, y dos, de suscribir
comodato como quedaria la situacion
juridica de las mejoras.

Antes del comodato a suscribir, es decir, en
el primer escenario, se presenta la hipotesis
de dar aplicacion al articulo 739 del Codigo
Civil, en el estricto sentido del salvamento
de voto presentado en la Sentencia que se
menciona en los fundamentos juridicos, la
cual reza: “(...) a falta de disposicion
contractual o legal expresa, debe aplicarse
en todo su rigor el principio contenido en el
inciso segundo del articulo 739 del Cdadigo
Civil. (...)". De igual forma senala en cuanto
al inciso segundo “(...) considero que el
resefiado precepto tiene el caracter de regla
general, (...) motivo por el cual tiene cabida,
salvo disposicién legal o pacto expreso de
los interesados en contrario (...)". Lo
anterior dado que no se ha constituido
ningun documento expreso entre las partes,
y en cuanto a expensas la ley solo habla de
las necesarias.

En el sequndo escenario, al decidir que se
suscriba el COMODATO, se debera dar
completa aplicacibn a las reglas
establecidas en el articulo 2216 del Cédigo
Civil, el cual reza:

INDEMNIZACION DEL COMODATARIO
POR EXPENSAS. EI comodante es
obligado a indemnizar al comodatario de las
expensas que sin su previa noticia haya
hecho, para la conservacion de la cosa,
bajo las condiciones siguientes:
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1. Si las expensas no han sido de las
ordinarias de conservacion, como la de
alimentar al caballo.

2. Si han sido necesarias y urgentes, de
manera que no haya sido posible consultar
al comodante, y se presuma fundadamente
gue teniendo éste la cosa en su poder no
hubiera dejado de hacerlas.

Los documentos enunciados en el item de
soportes

CLINICA No.2.- Objeto: La clinica juridica es un espacio creado para promover que los
temas de interés de varias areas, es decir, casos o problematica que involucran el
componente contractual y de caracter emblematico, se revisen integralmente, sin
desconocer los diferentes escenarios y componentes de varios aspectos (técnico, legal,
contractual, administrativo, financiero, etc.), lo cual se logra a través de la investigacion,
andlisis, discusion critica y sana, soporte y recomendaciones; lo anterior en busca de
tomar decisiones acertadas que propendan por salvaguardar los intereses de la entidad,
la seguridad juridica y técnica de la misma, asi como propender a la unidad de criterio.

Origen

Problema Planteado

GESTION CONTRACTUAL

Establecer criterios para definir cuales
contratos y convenios debe ser liquidado.

Concepto de liguidacion: Liquidar un
contrato es la forma de determinar el balance
final del cumplimiento contractual, establecer
las posibles obligaciones pendientes entre
las partes y poderse declarar a paz y salvo.
En los mismos, ademas, se puede reconocer
la existencia de obligaciones pendientes a
cargo de alguna de ellas y, en tal caracter,
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obligaciones.
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,

Igualmente, en el acta de liquidacién pueden
constar los acuerdos, conciliaciones vy
transacciones a que llegaren las partes para
poner fin a las divergencias presentadas.

Contratos de tracto sucesivo son aquellos
cuya ejecucion o cumplimiento se prolonga
en el tiempo, sea porque las prestaciones se
extienden necesariamente en su ejecucion
ante la imposibilidad material o juridica de
que la prestacion se cumpla en un solo
momento por ser prestaciones periddicas o
continuadas, sea porgue, aunque las
prestaciones pueden ejecutarse en un solo
momento, las partes acuerdan prolongar en
el tiempo su ejecucion. Son prestaciones que
se cumplen periddicamente

Contratos de ejecucién instantanea son
aguellos que se ejecutan en un solo
momento.

El no liquidar un contrato cuya liquidacion
es obligatoria puede implicar
responsabilidad para el servidor publico,
igualmente por practicar la liquidacion fuera
de tiempo

e Deben liquidarse:

— Todos los convenios.

— Todos los contratos de tracto
sucesivo: contrato de prestacion de
servicios, contrato de obra, contrato
de arrendamiento, contrato de
suministro.

— Todos los contratos en que la
ejecucion no se haga
instantaneamente, o0 su pago se
dilate en el tiempo: compraventa con
entregas parciales, compraventa con
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plazo para el pago, contratos con
varios pagos o desembolsos.

— Contratos de ejecucion instantanea
en que se paga por items o
cantidades ejecutadas.

— Contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la
gestion en que la ejecucion se
prolongue en el tiempo y no sean de
prestaciones perioddicas con valores
definidos.

— Contratos terminados
anticipadamente por caducidad,
terminacion unilateral, terminacién
por mutuo acuerdo o cesion del
contrato.

e No deben liquidarse

— Contratos de prestacién de servicios
personales y de apoyo a la gestién
en que las prestaciones son
periddicas.

— Contratos de ejecucion instantanea
con entrega Unica y pago unico.

Ruta Juridica Los contratos y convenios que requieren
liquidarse deben establecer en el texto del
documento el plazo para realizar la
liquidacion bilateral. Dicho plazo podra ser
ampliado por acuerdo escrito de las partes

cuando existan causas justificadas para ello.

Si por algan motivo no se hubiere pactado el
plazo para la liquidacién bilateral la misma
debera realizarse dentro de los 4 meses
siguientes a su terminacion.

La terminacion del contrato es independiente
de las obligaciones que surgen y deben con
posterioridad a la ejecuciéon contractual, a
saber, entre otras, la garantia de calidad o de
estabilidad de obra.

Si no se pudiere hacer la liquidacion bilateral
por no haber acuerdo, la liquidacién
unilateral se hara dentro de los 2 meses
siguientes.
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Estos plazos es obligatorio cumplirlos so
pena de incurrir el servidor publico en
responsabilidad disciplinaria y/o fiscal.

Independientemente de lo anterior, dentro de
los 2 afios siguientes podra hacerse la
liquidacion, pero ello no exime de
responsabilidad.

El SUPERVISOR del convenio o contrato es
responsable de velar porque la liquidacion se
haga de forma correcta y de obtener toda la
informacién y certificaciones necesarias para
hacerlo, principalmente: operaciones
aritméticas, comprobacion de la ejecucién
contractual y de los pagos realizados,
actividades, obras o servicios pendientes,
saldos por pagar, posibles incumplimientos
contractuales, acreditacion de pago de
parafiscales.

e Se generaran alertas y seguimientos contractuales para evitar vencimiento de los
plazos para liquidar los actos contractuales, en busca que los supervisores
cumpliera la responsabilidad de liquidar los asuntos contractuales en oportunidad,
mas de cien (100) alertas y seguimientos, personalizado, es decir, identificado el
acto contractual con la modalidad, contratista, estado, identificado supervisor y
cambios generados; esto se llevo a cabo por oficios y correos electrénicos.

De esto se logré despertar el interés y que los supervisores se dieran cuenta del grado de
responsabilidad que tiene en liquidar los asuntos a su cargo, creando y estimulando esta
cultura de caracter legal que tiene implicaciones administrativas, fiscales, disciplinarias
entre otras. Es asi que se lograron recibir en Gestiébn Contractual varios soportes de
distintos contratos que se lograron liquidar y en otros casos avanzar en el proceso
minimizando el riesgo de perder competencia.

e Si bien, Gestion contractual contaba en la vigencia 2016 con procedimientos de
acuerdo a la ley para adelantar las diferentes modalidades contractuales, se
lograron en pro de mejorar Yy fortalecer la Gestion Contractual dos procedimientos
adicionales como fue:

1.- Procedimiento de liquidacién
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2.- Orden de inicio

Estos dos Procedimiento debidamente publicados en la pagina WEB y en Intranet de la
AUNAP, se generaron dentro de plan de mejoramiento producto de la auditoria de los
procesos contractuales de 2015 realizada por la Contraloria de la Republica- delegada para
el Sector Agropecuario, realizada en la vigencia 2016.

e Se modifico el Manual de supervision e interventoria mediante la Resolucién no.
2282 del 22 de diciembre de 2016, en busca de generar las claridades del caso de
la experiencia que debe tener una persona que obstante el papel de supervisor en
busca de la eficacia, eficiencia y fortalecer el papel de seguimiento y controles de
procesos contractuales.

e Se expidi6 la Circular 027 del 28 de noviembre de 2016 que dio alcance a generar
pautas frente al apoyo que el personal de las regionales pueden brindarle a los
supervisores en su tarea de seguimiento.

e Se expidié la Circular 023 de 2016 donde se generaron interpretaciones que
fortaleci6 el papel de supervisor.

e Se generara escrito de Linea Conceptual de diciembre de 2016 en donde quedo
establecido que cuando a un contratista no se le puede pagar en la vigencia por
encontrarse en una etapa de audiencia de incumplimiento como se procede a fin
de que se defina el pago una vez termine el proceso en virtud al Derecho de
contradiccion y defensa y Debido Proceso, en razdn que estas situaciones no fueron
previstas por el legislador en la ley. Sin embargo hay que aplicar los principios
constitucionales y legales que rigen las actuaciones administrativas y en especial
las contractuales.

FORTALEZAS.

e Se cuenta con procedimientos, manuales

e Se resalta el principio de legalidad y responsabilidad del grupo en pro del interés
publico y en especial el grado de revision minucioso, conocimiento de la norma,
experticia y compromiso con la entidad.
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e De lo anterior se deduce que en la AUDITORIA realizada por la CONTRALORIA

DE LA REPUBLICA- DELEGADA ANTE EL SECTOR AGROPECUARIO, se

resaltara el principio de legalidad evidenciado en el proceso contractual.

De la auditoria realizada el proceso de Gestion Contractual entra dentro del proceso de
gestion juridica , es decir de LEGALIDAD, que obtuvo una calificacion de 85.00 y fue una
calificacion es de resaltar la transparencia, objetividad y responsabilidad del equipo de
Gestion Contractual pues sefialaron claramente el cumplimiento de las hormas y esto es de
gran satisfaccion para la entidad en su proceso de fortalecimiento y posicionamiento de la
autoridad, y dice mucho del grado de talento humano y su principios éticos, pues en este
proceso intervienen varios actores en busca del fin estatal.

Y las debilidades que encontraron se refleja en temas de seguimiento de supervision de los
asuntos contractuales que si bien afecta el proceso dependen de seguir generaron en los
gue se les asignan supervision trasferencia de conocimientos y destrezas para el caso, de
ahi que se generaron antes del cierre de vigencia por mas de 11 capacitaciones a
supervisores, ajuste al manual de supervision e entre otras acciones de seguimiento e
induccion.

DIFICULTADES ENCONTRADAS:
e Falta de tabla de retencion por no estar aprobadas por la autoridad competente.

o Falta de herramientas tecnoldgicas para tener los documentos digitalizados y
consultarlos de manera agil.

¢ Constancia en gue las areas en oportunidad alimente los expedientes contractuales
de manera ordenada a como vayan ejecutandose los actos contractuales teniendo
en cuenta a que estos procesos estan sujetos al control ciudadano.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Los recurso que utilizo esta area en materia presupuestal fueron los contratos del personal
gue apoya a gestion contractual, dos contratista por funcionamiento y cinco por inversion.
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Conforme al Decreto 4181 de 2011 “Por el cual se escinden unas funciones del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural INCODER y del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP.”

En su articulo 12, se permite sefalar las funciones de la Oficina Asesora
Juridica de la AUNAP:

1. Asesorar al Director y a las demas instancias directivas de la entidad,
en la interpretacion y aplicacion de las normas relacionadas con las funciones,
competencias y gestion de cada una de las dependencias.

2. Expedir conceptos que deba emitir la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca AUNAP, de acuerdo a la hormatividad vigente.
3. Elaborar conceptos sobre las normas, proyectos o materias legales

que afecten o estén relacionadas con la mision, objetivos y funciones de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP.

4, Representar judicial y extrajudicialmente a la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca -AUNAP en los procesos y actuaciones que se instauren
en su contra o que ésta deba promover, mediante poder o delegacién recibidos
del Director de la entidad y supervisar el tramite de los mismos.

5. Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el proceso de
jurisdiccién coactiva y efectuar el cobro a través de este proceso de los créditos
a favor de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP.

6. Mantener actualizado y sistematizado el registro de las normas y la
jurisprudencia expedidas sobre las materias de competencia de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP.

7. Proyectar y revisar los actos administrativos que deba expedir el
Director General de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP.
8. Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la

doctrina relacionados con las actividades de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca AUNAP, y velar por su difusion y actualizacion.

9. Coordinar y tramitar los derechos de peticion, las solicitudes de
revocatoria directa, y en general las actuaciones juridicas relacionadas con las
funciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP que no
correspondan a otras dependencias de la entidad.

10. Las demas que le sean asignadas y que por su naturaleza, le
correspondan.

Conforme a lo anterior y en respuesta a la solicitud de Informe de Gestion de la vigencia
2016 a cierre 31 de Diciembre de la misma anualidad, la Oficina Asesora Juridica se permite
dar contestacion a lo requerido asi:

1. Actividades del AREA:

a. Tramites
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TRAMITE NUMERO DE OFICINA A CARGO

TRAMITES

Derechos de Peticion 266 Oficina Asesora Juridica

Tutelas 8 Oficina Asesora Juridica

Procesos Juridicos 22 Oficina Asesora Juridica

Procesos Cobro Coactivo 50 Oficina Asesora Juridica

Conceptos 16 Oficina Asesora Juridica

e Lo anteriormente descrito en el cuadro, fueron resueltos dentro del
término establecido.

b. Asistencia a capacitaciones:

C.

= Modulo perfil administrador de entidad y sus funcionalidades, Modulo
perfil abogado y sus funcionalidades, Modulo perfil jefe de Control
Interno y sus funcionalidades y Preguntas e inquietudes relacionadas
con el sistemas. Fecha 26 de Agosto de 2016.

= Cuarta Parada de la Ruta del Conocimiento “Lanzamiento del Médulo
de Jurisprudencia”. Fecha 8 de septiembre de 2016.

= Contexto de Litigiosidad, fichas de comité de conciliacion, revision
contable y refuerzo de uso sistema Ekogui.

= Calificacién del riesgo y provision contable y preguntas frecuentes e
inquietudes relacionadas. Fecha 16 de Noviembre de 2016.

= Hagamos las paces. 24 de Noviembre de 2016.

Defensa Juridica

La Autoridad nacional de Acuicultura y Pesa-AUNAP, mediante la Oficina
Juridica de la entidad y en cumplimiento de funciones, representa judicial y
extrajudicial a la entidad en los procesos y actuaciones que se instauren
en su contra o que se deba promover, mediante poder delegacion recibidos
por el Director de la entidad y supervisar el tramite de los mismos y las
demas funciones asignadas.

De manera que, para cumplir a cabalidad con lo establecido, se tienen
como estrategias juridicas el estudio y caracterizacién de cada uno de los
procesos que se presentan en el comité de conciliacion, toda vez que,
segun el caso se estudia los tiempos y modos en los pagos por sentencias,
se debe plantear soluciones y estandarizarlas en los procedimientos a
seguir, analizar los actos de defensa litigiosa y realizar recomendaciones
para su fortalecimiento.

Es asi como, se sigue trabajando a la par con la Agencia Nacional de
Defensa juridica en el Manual de Dafio Antijuridico.
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d. Manual de Dafio Antijuridico

La entidad ha venido trabajando en la elaboracion el Manual de Dafio
Antijuridico con el fin de aprobarlo y divulgarlo, se ha convocado mesas de
trabajo con el acompafiamiento de la Agencia Nacional de Defensa
juridica, el obstaculo que se ha presentado es porque la Agencia requiere
gue se realicen unos ajustes o estrategias de defensa con base a los
procesos perdidos, lo cual es imposible debido a que a la fecha no ha
fallado en contra ningun proceso judicial. Es asi como, se espera que para
la proxima vigencia y con el mismo acompafiamiento de la Agencia se
apruebe el Manual.

e. Reglamento Interno de Carteray Manual de Cobro Coactivo

La Oficina Asesora Juridica en el periodo del afio 2016, procedio a la
elaboracion e implementacion del nuevo Manual de Cobro Coactivo,
guedando de la siguiente manera: Resolucién N° 00001708 del 05 de
Octubre de 2016, “Por el cual se deroga la Resolucion N° 000262 del 21 de
marzo de 2013 y se establece el nuevo Reglamento Interno de Cartera y
Manual de Cobro Coactivo de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
— AUNAP.”

2. Logros del AREA:

a. Se logré recaudar un valor de $112.777.338,54 en la vigencia 2016, luego
de la implementacion del nuevo Reglamento, acorde a los procesos
adelantados por la AUNAP de Cobro Coactivo y Persuasivo.

b. Se realiz6 capacitacion en oficinas de las Direcciones Regionales,
Barranquilla y Medellin, con el fin de instruir a funcionarios y contratistas de
la AUNAP en el tramite y/o procedimiento que se debe adelantar para dar la
pertinente diligencia a los Derechos de Peticion resueltos por la AUNAP.

3. Gestion realizada en el proyecto de Inversion O EL AREA en el 2016 -
resaltando:

La Oficina Asesora Juridica no adelanté proyectos de inversion en la vigencia
2016.

4. Dificultades encontradas:

La Oficina Asesora Juridica en la vigencia 2016, evidencio las siguientes
dificultades:
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a. La consecucion de insumos entre las diferentes oficinas y direcciones de la
sede central y regionales que conforman la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP, para proceder a dar respuesta dentro del
término establecido a los Derechos de Peticion.

b. Los insumos suministrados por las diferentes oficinas y direcciones de la
sede central y de las regionales que conforman la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP, deben ser puntuales, precisos y pertinentes,
con el fin de ofrecer soluciébn de fondo al requerimiento por parte del
peticionario.

5. Ejecucion Presupuestal:

La Oficina Asesora Juridica no adelanta ejecucién presupuestal

2.5 Politica de Gestion Financiera

1. Logros de la Gestién Financiera

Resaltar los principales logros que se han tenido en relacién con la Gestion Financiera
durante el afio 2016.

e Aplicabilidad a través del Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion
II, en la actualidad el 100% de las transacciones econdmicas, financieras y
ambientales de la Entidad en concordancia con el decreto 2674 de 2012.

e Cumplimiento en forma oportuna y eficiente a los entes de control: Andlisis y
preparacion de informacién para organismos de control y autoridades econémicas
como al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP, Departamento Nacional
de Planeacion — DNP, Direccion Nacional del Tesoro —DTN, Contaduria General de
la Nacion — CGN, Procuraduria General de la Nacion-PGN.

e Presentacion oportuna de las obligaciones tributarias: se ha dado cumplimiento a la
preparacion y presentacion de declaraciones tributarias de orden nacional, distrital
y municipal de acuerdo con el calendario tributario y la normatividad vigente.

e Eficiencia en el proceso de pago de némina: Continuidad del pago masivo de
némina a través de beneficiario final, situacién que permitié a la entidad reducir
trAmites administrativos y costos financieros, dado que estos fueron asumidos en
la vigencia por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Direccion Nacional del
Tesoro —DTN.
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Control e identificacion de Ingresos: Se implement6 el Macroproceso de Derechos
y Cartera con el fin de establecer una identificacién precisa y oportuna desde la
Unidad de Negocio (Direccion Técnica de Administracion y Fomento), la Ejecucion
Presupuestal de Ingresos y Gestién Contable, de los ingresos mensuales de las
partidas por concepto de tasas, multas, patentes, venta de alevinos, inspecciones y
otros las cuales se recaudan a través del Banco Agrario, reflejados en los Estados
Financieros de manera oportuna.

Cumplimiento CUN: Se realizaron oportunamente los traslados respectivos a la
Cuenta Unica Nacional de la Direccion del Tesoro Nacional.

Consistencia de informacién Financiera: Se logré el registro de los ajustes
pertinentes que ocurren como resultado del analisis de la informacién contable
consecuente a los hechos econémicos y financieros de la Aunap.

Mejoras en la formalizacibn de los convenios: Se disefiaron lineamientos y
estrategias de tipo financiero que fueron optimizados como herramienta a fin de
sincronizar el proceso de la Entidad con la informacién suministrada por externos
haciendo parte del manual de supervision.

Razonabilidad en procesos vy litigios: se registré las provisiones por procesos y
litigios por demandas en contra de la entidad informados por el area de Juridica
tanto en cuentas de orden como en cuentas del pasivo.

Razonabilidad en procesos interpuestos por la entidad: se registraron los procesos
interpuestos por la Direcciébn Técnica de inspeccién y Vigilancia por sanciones
impuestas por la entidad ante el incumplimiento al Estatuto General de Pesca como
producto de la gestién efectuada en coordinacion con las areas de Juridica y la
Direccién Técnica de Inspeccion y Vigilancia tendiendo en cuenta su grado de
firmeza y ejecutoria, se encuentran registradas en cuentas del activo o cuentas de
orden, de igual manera se han registrado los acuerdos de pago informados por el
area juridica en el aplicativo SIIF NACION II.

Cierre Financiero 6ptimo: Se emitid y socializo Circular de Cierre No. 026 del 28
de noviembre de 2016, la cual permitié que las Direcciones Regionales, Directores
técnicos, Coordinadores, Jefes de oficina y supervisores observaran y dieran
cumplimientos a las fechas maximas establecidas para adelantar los tramites al area
financiera, situacién que genero un cierre exitoso.

Fortalecimiento a las areas que generan informacion contable y presupuestal: Con
apoyo de la alta direccion, se desarroll6 un Seminario taller gratuito con el SENA
sobre Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico NICSP, el cual
permitid la sensibilizacion de funcionarios y contratistas en desarrollo de la
preparacion para la implementacion de las NICS en la AUNAP.
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Avance en la preparacién para la implementacion de las NICS en la AUNAP: El area
financiera logro avanzar en el desarrollo del Diagnostico Conceptual Contable y las
politicas contables de la AUNAP involucrando a las areas generadas de la
informacion.

Informe de Auditoria de la Contraloria General de la Nacion para la vigencia 2015:
En cumplimiento a lo establecido legalmente fue atendida la auditoria dando como
resultado el Fenecimiento de la cuenta.

Plan de mejoramiento de la Auditoria- Contraloria para la vigencia 2015:
Cumplimiento al 100% de las acciones de mejora con responsabilidad directa de la
Coordinacion Financiera.

INCLUIR LOGROS DE FINANCIERA - TESORERIA E INGRESOS

2. Dificultades encontradas

Hablar brevemente sobre las dificultades que se hayan presentado para la realizacion de
las acciones planteadas en el Plan de Accién 2016.

Bloqueo y reduccién de apropiaciones por parte del Ministerio de Hacienda
mediante el Decreto 2088 del 21 de diciembre de 2016 “Por la cual se reducen unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia 2016” por valor
total de $1.083.368.462, por el rubro de inversion $1.000.000.000 y por
Funcionamiento $83.368.462, lo cual ocasion6 que se ajustaran las necesidades de
la Entidad.

Restricciones de PAC, dadas por instrucciones del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Direccion del Tesoro Nacional.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Resoluciones de Distribucién,
Ajusto el valor de las apropiaciones iniciales para el Rubro de Gastos de Personal,
teniendo en cuenta el Incremento Salarial de funcionarios, el cual fue adicionado
por valor de $750.000.000, mediante resoluciones de Distribucién Nos. 3211 del 3
de Octubre de 2016 por $600.000.000 y Resolucion de 4356 de 2 diciembre de 2016
por valor de $150.000.000.

3. Ejecucién presupuestal

Mediante la Ley 1769 de 2015, el Congreso de la Republica de Colombia determino el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de Funcionamiento e Inversién para la vigencia fiscal de
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2016 y mediante Decreto de Liquidacion de Presupuesto General de la Nacion 2550 de
diciembre 30 de 2015; El Gobierno Nacional detalla las apropiaciones y clasifica y define
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Mediante Resolucion 2775 del 13 de septiembre de 2016, efectia una distribucion de
presupuesto en Gastos de Inversion para la Vigencia fiscal 2016, El Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico le adiciono a la AUNAP apropiacion por valor de $7.000.000.000.

Mediante Resolucién 3211 del 3 de Octubre de 2016 se efectda una distribucion de
presupuesto en Gastos de Funcionamiento para la Vigencia fiscal 2016, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico le adiciono a la AUNAP apropiacion por valor $600.000.000 e
igualmente mediante Resolucion 4356 de 2 diciembre de 2016 adiciono un valor de
$150.000.000, es decir, para un total de $750.000.000.

Igualmente, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, efectia una distribucién de
presupuesto en Gastos de Funcionamiento, para la Vigencia fiscal 2016 adicionandole a
la Aunap, mediante Resoluciones Nos. 3211 del 3 de Octubre de 2016 por valor
$600.000.000 y Resolucion 4356 de 2 diciembre de 2016, por valor de 150.000.000 para
un valor total de 750.000.000.

Asi las cosas, quedo una apropiacion definitiva vigente del presupuesto de gastos vigencia
2016 por valor total de $41.227.296.319 asi:

RES. 3211 DEOCT 3 DE
2016, RESOL. 4356 DIC.
2016 .

DE2016

ADICION X
DISTRIBUCION GASTOS REDUCCION
DE INVERSION S/G APROPIACION TOTAL
CONCEPTOS AIFI)\IRISIF:AI'E(Z:(I)?GN RE(S )? II;U’\I:I%IZ(;:\ISASI\/IIEIFI)E-II-\I/'IZ'OOM S/G DECRETO N':E(I)gl-\ll-iL APORTEPROPIOS | APROPIACION
2088 DEDIC 21 VIGENTE 2016

FUNCIONAMIENTO

$9,962,921,860.0

$750,000,000.0

$83,368,462.0

$10,253,300,940.0

$459,620,920.0

$10,629,553,398.0

INVERSION

$24,597,742,921.0

$7,000,000,000.0

$1,000,000,000.0

29,397,742,921

$2,200,000,000.0

$30,597,742,921.0

TOTAL

$34,560,664,781.0

$7,750,000,000.0

$1,083,368,462.0

$39,651,043,861.0

$2,659,620,920.0

$41,227,296,319.0

Con una ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2016, de compromisos totales de $
40.529.075.417.34 equivalente a un 98%, frente a la apropiacion definitiva, En
funcionamiento por $10.384.168.463.25, con un porcentaje de 98% y en inversion por
$30.144.906.954.09, equivalente a un 99%, de acuerdo al siguiente detalle asi:
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AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y PESCA - AUNAP

EJECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2016

DESCRIPCION

APR. VIGENTE

COMPROMISO

%CO
MP

OBLIGACION

%
OBLI
G/

%
OBLI
G/

PAGOS

%
PAGO
S/

FUNCIONAMIENTO

$10,629,553,398.00

$10,384,168,463.25

98%

$10,374,168,463.25

100%

98%

$10,329,900,202.05

971%

GASTOS DEPERSONAL

$8,684,103,710.00

$8,512,314,622.00

98%

$8,512,314,622.00

100%

98%

$8,512,314,622.00

98%

GASTOS GENERALES

$1,896,004,931.00

$1,822,409,084.25

96%

$1,812,409,084.25

99%

96%

$1,768,140,823.05

93%

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

$49,444757.00

$49,444,757.00

100%

$49,444,757.00

100%

100%

$49,444,757.00

100%

INVERSION:

DESCRIPCION

APR. VIGENTE

COMPROMISO

%CO
MP

OBLIGACION

%
OBLI
G/

%
OBLI
G/

PAGOS

%
PAGO
S/

DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO
EFICIENTE Y SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS

$ 4,000,000,000.00

$3,848,314,138.96

96%

$ 3,848,314,138.96

100%

96%

$3,801,728,838.96

95%

DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO
EFICIENTE Y SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS

$ 3,000,000,000.00

$2,998,487,371.63

100%

$ 2,608,988,618.40

87%

87%

$2,369,404,226.63

79%

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE
INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS PESQUEROS Y

$4,000,000,000.00

$3,870,617,101.61

97%

$ 3,866,957,101.61

100%

97%

$3,674,747,820.28

92%

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DE
INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LOS
RECURSOS PESQUEROS Y

$4,000,000,000.00

$ 3,885,568,236.39

97%

$ 3,884,103,236.39

100%

97%

$2,781,295,991.39

70%

ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO

$3,397,742,921.00

$ 3,393,310,837.00

100%

$ 3,393,310,837.00

100%

100%

$ 3,378,505,762.00

99%

ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO

$10,000,000,000.00

$9,962,781,922.50

100%

$6,871,781,922.50

69%

69%

$ 6,647,163,966.50

66%

ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE
ADMINISTRACION Y
FOMENTO DEL RECURSO

$ 2,200,000,000.00

$2,185,827,346.00

99%

$2,175,827,346.00

100%

99%

$1,573,251,620.00

2%

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

INVERSION $30,597,742,921.00( $30,144,906,954.09| 99% | $26,649,283,200.86| 88% | 87% | $ 24,226,098,225.76( 79%

TOTAL PRESUPUESTO $41,227,296,319.00( $40,529,075,417.34( 98% | $37,023,451,664.11| 91% [ 90% | $ 34,555,998,427.81| 84%
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C. Rezago

El rezago constituido con corte al 31 de Diciembre de 2015 y pagado a 31 diciembre de
2016, tuvo una ejecucion a diciembre 31 de 2016, segun el siguiente detalle:

CUENTAS POR PAGAR CONSTITUIDAS EN VIGENCIA 2015 Y PAGADAS EN 2016

AUTORIDAD NACIONAL DEACUICULTURA'Y PESCA - AUNAP

EJECUCION PRESUPUESTAL DE CUENTAS POR PAGAR CONSTITUIDAS EN VIGENCIA 2015 Y PAGADAS EN 2016

VALUR
CONSTITUCION
CUENTAS POR PAGAR

ACENCIA 2018

RUBRO REC DESCRIPCION PAGOS % PAGOS

A-2-0-4

10

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

$ 38,338,758.20

$ 38,338,758.20

100%

A-2-0-4

20

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

$7,042,044.00

$7,042,044.00

100%

A-3-6-1-1

10

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

$2,512,000.00

$2,512,000.00

100%

C-410-1104-1

10

DESARRULLO DEL
CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO EFICIENTE Y
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

pDCeNlIcDAG DC 1A

$410,613,082.00

$410,613,082.00

100%

C-520-1104-3

10

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS
RECURSOSPESQUEROS Y DE LA
ACUICULTURA NIVEL NACIONAL

$584,088,173.00

$584,088,173.00

100%

C-520-1104-4

10

ACTUALTZACION E
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS

DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA

At TIIDA A NIN/EL NACIONAL

$109,192,425.00

$109,192,425.00

100%

C-520-1104-4

20

ACTUALTZACION E
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA

At TIIDA A NIN/AEL NACIONAL

$ 368,780,000.00

$ 368,780,000.00

100%

C-520-1104-4

21

ACTUALTZACION E
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
DE ADMINISTRACION Y FOMENTO
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA

ACINCIIL TIIDA A NINEL NACIONAL

$20,000,000.00

$20,000,000.00

100%

VALOR TOTAL CUENTAS POR
PAGAR CONSTITUIDAS VIG. 2015
Y PAGADAS EN 2016

$ 1,540,566,482.20

$1,540,566,482.20

100%
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AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS EN VIGENCIA 2015 Y PAGADAS
EN 2016

AUTORIDAD NACIONAL DEACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

EJECUCION PRESUPUES TAL RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS EN VUGENCIA 2015 Y PAGADAS A 31 DICIEMBRE DE 2016

VALOR RESERVAS
PRESUPUES TALES
CONSTITUIDAS EN %
RUBRO REC DESCRIPCION OBLIGACION PAGOS
VIGENCIA 2015 Y PAGOS
PAGADAS A 31
DICIEMBRE DE 2016
ADQUISICION DE BIENES Y
A-2-0-4 10 8,073,293.00 7,170,642.00 7,170,642.00
SERVICIOS $ $ $ 89%
ADQUISICION DE BIENES Y
A-2-0-4 20 21,011,319.00 20,768,381.00 20,768,381.00
SERVICIOS $ $ $ 99%
DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO PARA EL
APROVECHAMINTO EFICIENTE Y
C-410-1104-1 10 |SOSTENIBLE DE LOSREGURSOS $226,924,457.00 $194,656,702.00 $194,656,702.00
PESQUEROSY DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL 86%
DESARROLLO DE ACT IVIDADES DE
C-520-1104-3 10 INSPECCION ¥ VIGILANCIA DE LOS $195,904,037.00 $191,029,037.00 $191,029,037.00
e RECURSOS PESQUEROS Y DE LA EES meTER SRRl
ACUICULT URA NIVEL NACIONAL 98%
ACTUALIZACION E
IMPLEMENT ACION DE MEDIDAS
C-520-1104-4 10 |DE ADMINISTRACION Y FOMENTO $429,039,790.00 $421,995,607.00 $421,995,607.00
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL
98%
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
C-520-1104-4 20 |DE ADMINISTRACION Y FOMENTO $339,550,300.00 $339,056,979.00 $339,056,979.00
DEL RECURSO PESQUERO Y DE LA
ACUICULTURA A NIVEL NACIONAL
100%
VALOR TOTAL RESERVAS
PRESUPUESTALES
CONSTITUIDAS EN VIGENCIA $1,220,503,196.00 $1,174,677,348.00 $1,174,677,348.00
2015 Y PAGADAS A 31 DICIEMBRE
2016 96%
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3. INFORMR CONTROL INTERNO
INTRODUCCION

El asesor de Control Interno de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, en desarrollo de las funciones
sefialadas en la Ley 87 de 1993, para el mejoramiento continuo del cumplimiento de la misidn de la entidad y
el Decreto Nacional 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno-MECI,
presenta el informe de gestidn correspondiente a la vigencia 2016, el cual se encuentra enmarcado en el Plan
de Accidn del asesor de control interno vigencia 2016, aprobado por el Comité de Coordinacién del Sistema
de Control Interno.

De acuerdo con el articulo 3° del Decreto 1537 de 2001, las principales funciones que debe desempefiar la
Oficina de Control Interno, se enmarcan en los cinco tépicos a saber:

1. Evaluacidon y seguimiento de la gestion institucional: Emitir juicio profesional acerca del grado de
eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad, para asegurar el cumplimiento de los fines
institucionales.

2. Asesoria y acompafamiento: Promover el mejoramiento continuo de los procesos de la entidad
asesorando a la alta direccion en la budsqueda del cumplimiento de los objetivos y propésitos
institucionales.

3. Valoracién del riesgo: Verificar que los controles existentes sean efectivos para minimizar la
probabilidad e impacto de la ocurrencia de los riesgos.

4. Fomento de la cultura del control: Elaborar y construir herramientas e instrumentos orientados a
sensibilizar e interiorizar el ejercicio del autocontrol y autoevaluacion.

5. Relacion con entes externos: Facilitar el cumplimiento de las exigencias de ley o las solicitudes de
realizadas por los entes externos.

Los diferentes roles del asesor de Control Interno deben guardar la debida independencia para garantizar la
objetividad de sus evaluaciones y seguimientos, por lo tanto, no deben hacer parte en los procesos
administrativos de la entidad, ni intervenir en el desarrollo de procesos internos.

LOGROS DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO

e Gracias al acompafamiento del asesor de control interno, entre otros, se logré una mejora sustancial,
respecto a la vigencia 2015, en el cumplimiento de las actividades del plan de mejoramiento de la
CGR de la vigencia 2016.

e Seavanzd, aunque no en las proporciones requeridas, en el cumplimiento a la ley de transparencia y
del derecho de acceso a la informacién publica nacional.

e Se mejord el desempeiio del manejo de los inventarios de bienes de la entidad.

e Seavanzé en la formalizacion de procedimientos contables para el manejo de recursos propios de la
entidad.
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e Se mejoraron, aunque no en las proporciones requeridas, los procedimientos de atencion al

ciudadano.
2. GESTION REALIZADA EN POR EL ASESOR DE CONTROL INTERNO DURANTE EL 2016
EVALUACION Y SEGUIMIENTO
AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

Durante la vigencia 2016 se realizaron cinco (5) auditorias a las diferentes regionales y cinco (5) auditorias a
las diferentes areas y coordinaciones internas de gestion. Se aclara, que el programa anual de auditorias del
afo 2016 contemplaba el desarrollo de las auditorias a las siete (7) direcciones regionales, pero que, en el
acta del comité de coordinacidn del sistema de control interno nimero seis (6), se aprobd la cancelacién de
las auditorias a dos (2) direcciones regionales (Barranquilla y Magangué), debido a la no prérroga del contrato
del contratista que hacia parte del equipo del asesor de control interno. El programa anual de auditorias 2016
ajustado se muestra a continuacion:

Asesor-Jefe 1 GESTION ADMINISTRATIVA-ALMACEN-
Control Interno INVENTARIOS. Gestion Documental-Gestion Calidad
Asesor-Jefe
2 GRUPO FINANCIERO
Control Interno
Asesor-Jefe
3 PRESUPUESTO
Control Interno
Asesor-Jefe
4 TALENTO HUMANO
Control Interno
‘Asesor-
sesor-lefe 5 GESTION CONTRACTUAL
Control Interno
DIRECCIONES REGIONALES
Asesor-lefe 6 DTIV-DTAF-OGCHFINANCIERA-GD Y GC, BOGOTA
Control Interno
Asesor-lefe 7 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC, VILLAVICENCIO
Control Interno
Asesor-Jefe 8 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC, MEDELLIN
Control Interno
Asesor-Jefe
8 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC, CALI
Control Interno
Asesor-Jefe 8 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC,
Control Interno BARRANCABERMEIA
Asesor-lefe 8 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC, MAGANGUE
Control Interno
Asesor-Jefe 8 DTIV-DTAF-OGCI-FINANCIERA-GD Y GC,
Control Interno BARRANQUILLA

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL-AUNAP-2016

Se realiz6 el informe de seguimiento al plan de accién institucional del primer semestre de la vigencia 2016,
que el 24 de octubre de 2016 fue entregado al Director General y al Ingeniero Cesar A. Castro L. para su
correspondiente publicacion en el sitio web de la entidad. Durante el momento de la redaccién del presente
informe el asesor de control interno se encuentra realizando la recopilacion de los soportes para la
elaboracion del informe de seguimiento al plan de accidn institucional del segundo semestre de la vigencia
2016.

RELACION CON ENTES EXTERNOS-INFORMES DE LEY

A continuacidn, se enuncian los informes de ley publicados y socializados a lo largo de la vigencia 2016:

Numero de Cumplimiento

Objeto evaluado Requerimiento normativo .
) 9 informes (%)
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Diligenciar informacion en el
aplicativo del DAFP “Informe
ejecutivo anual de control interno”
con base en la informacién del
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diferentes fuentes.
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Articulo 8, literal e), del
Decreto 2145 de 1999
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Un informe anual.

100

Austeridad del gasto: Esta evaluacidn
se programé atendiendo al
cumplimiento de la siguiente
normatividad: Ley 87 art 12 Literal G

Decreto 1737 de 1998 art 22
modificado por el art 1 del
Decreto 984 de 2012. "Las
oficinas de Control Interno

verificaran en forma
mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de
las demds de restriccion de
gasto que contindan
vigentes; estas
dependencias prepararany
enviaran al representante
legal de la entidad u
organismo respectivo, un
informe trimestral, que
determine el grado de
cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones
que se deben tomar al
respecto".

4 informes dentro
de la vigencia.

Decreto 1738 de 1998 "por
el cual se dictan medias para
la debida recaudacién y
administracion de las rentas
y caudales publicos
tendientes a reducir el gasto
publico", art 7 "Las
dependencias encargadas
del control interno en cada
entidad velaran
especialmente por el
cumplimiento de las
disposiciones contenidas en
el presente Decreto."

75

Evaluacion del Procedimiento del
Control Interno Contable - CGN,

Resolucion 357 de 2008,
Instructivo No. 03
Diciembre 2014.

Un informe anual.

100

Seguimiento al Plan de
Mejoramiento de la Contraloria
General de la Republica

Resolucion 6445 de 2012y la
Directiva Presidencial 03 de
abril de 2012: Presentado a
la Contraloria General de la

Republica, Resolucion

Organica 7350 de 2013 de la

Contraloria General de la

Republica.

2 informes dentro
de la vigencia.

100
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Ley 23 de 1982 (Congreso de
la Republica de Colombia)
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Ley 44 de 1993 (Congreso de
la Republica de Colombia)

Ley 1520 del 2012 (Congreso
de la Republica de Colombia)

Circular 12 del 2007
(Direccion Nacional de
Derechos de Autor)

Ley 23 de 1982-sobre derechos de
autor.

Circular 17 de 2011
(Direccion Nacional de
Derechos de Autor)

Un informe anual.

Circular No. 4 de 2006 del
Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de
Control Interno de las
Entidades del Orden
Nacional y Territorial y
Circular No- 12 de 2007 de la
Unidad Administrativa
Especial Direccion Nacional
de Derecho de Autor

100
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Informe cuatrimestral
pormenorizado del estado del
sistema de control interno, Art. 9 de
la Ley 1474 de 2011:

Debera publicarse en la WEB
y entregar al Director
General. Modificado por el
Art. 231, Decreto Nacional
019 de 2012 "Este servidor
publico, sin perjuicio de las
demas obligaciones legales,
debera reportar al Director
del Departamento
Administrativo de la
Presidencia de la Republica,
asi como a los Organismos
de Control, los posibles actos
de corrupcién e
irregularidades que haya
encontrado en el ejercicio de
sus funciones"

3 informes dentro
de la vigencia.

100
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En este sentido y con el
animo de simplificar, facilitar
y hacer mas eficiente la
funcién de verificacion
contenida en la
normatividad vigente
respecto al cumplimiento de
las obligaciones establecidas
para los diferentes roles de
usuarios del Sistema Unico
de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado,
ponemos a su disposicion el .
"INSTRUCTIVO DEL SISTEMA | 2 Mformes dentro 100
UNICO DE GESTION E de la vigencia.
INFORMACION LITIGIOSA
DEL ESTADO - eKOGUI -
PERFIL JEFE DE CONTROL
INTERNO VERSION 3.0",
mediante el cual se
establecen los
procedimientos y términos
para el cumplimiento de las
funciones establecidas a los
JEFES DE CONTROL INTERNO
en el articulo 2.2.3.4.1.14 del
Decreto 1069 de 2015.
Ley 1712 de 2014 “Por
medio de la cual se crea la
ley de transparencia y del
derecho de acceso a la
informacion publica
Nacional y se dictan otras

eKOGUI. Circular 2 del 29 de Enero
de 2016

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la
cual se crea la ley de transparencia y
del derecho de acceso a la
informacion publica Nacional y se
dictan otras disposiciones “Le
corresponde al asesor de control

. .. “ Un informe anual. 100
disposiciones
. . . ., .. | Decreto 103 de 2015 "Por el
interno publicar en un medio de facil
. . cual se reglamenta
acceso al ciudadano las acciones .
” parcialmente la Ley 1712 de
adelantadas”. .
2014 y se dictan otras
disposiciones".
Estrategias para la
construccién del plan 2 informes dentro
Evaluar el cumplimiento del plan anticorrupcion y de atencion | de la vigencia, y 1
anticorrupcion y de atencion al al ciudadano- Cap. V. informe en los 100
ciudadano. SEGUIMIENTO AL PLAN primeros dias de la
ANTICORRUPCION Y DE vigencia posterior.
ATENCION AL CIUDADANO.
PORCENTAJE
PROMEDIO 97,22222222
ACTIVIDADES DEL FOMENTO DE LA CULTURA DEL CONTROL
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En cumplimiento del Rol del Fomento de la Cultura del Control, la oficina de Control Interno realizé, durante
las cinco (5) auditorias a las direcciones regionales y durante los encuentros nacionales de los funcionarios de
la AUNAP en Santa Marta y Cali (ver fotos del archivo de gestion del asesor de control interno) una
capacitacion, en cada ocasidn. A continuacion, doy una muestra de las presentaciones utilizadas:

ROL DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO, AUDITORIA INTERNA O QUIEN HAGA SUS VECES

Art, 3 Decretn 1537 de 2001

]

En desarrollo de las funciones

FOMENTO DE LA CULTURA DEL ““Q :mh::a:en;;;;txu'lo 9'de i
CONTROL oy L

deben decempenar 1as ohcins:

[r——— A(DW:?A%(NIDI 20L0E EVALUAGONY 08 CONtrOl INtarno, 6 quien haga
Ao to omos rowrne ASESORIA SEGUIMIENTO sus veces, dentro de les
Setembre e 2006 organizaciones  plblicas, ze

enmarcan en cinco topaos, a
sabwe: valoracion de riesgm,

sovmTAGON Fmon) || macimcon | ecompater y asesorsr, reslicar
® s PR hesso CONTROL o evaluacion  y  seguimiento,
z A fomentar la cultura de control, y

relacion con entes externas.

el g TODOLNOR N
s " O A

SISTEMA DE CONTROL INTERNO MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECI

Estructura del Modelo — MECI INICIAL y MECI 2014

MODEILO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
COMPONENTES ELEMENTOS

R

£
|
&,

~ L olmalya "
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ACTIVIDADES DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO

En cumplimiento de este rol, el asesor de control interno adelantd reuniones con la alta direccion y las areas
administrativas en los diferentes comités con el fin de dar acompafiamiento a la ejecucién del plan de
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mejoramiento de la CGR y el plan institucional. Por otro, paralelamente al desarrollo de programa anual de

auditorias, se asistio y se acompafié diferentes procesos misionales de inspeccion y vigilancia y compromisos

juridicos de la entidad.

ROL DEL ASESOR DE CONTROL INTERNO FRENTE A LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

Durante la realizacién de los informes pormenorizados y de auditorias de gestion se incluyd capitulos

describiendo la realizacidn de actividades orientadas al cumplimiento de este rol.

CUMPLIMIENTO AL PLAN DE ACCION-CONTROL INTERNO-2016

Durante el 2016, el asesor de control interno realizo el seguimiento del Plan de Accién-Control Interno-2016,
para lo cual se obtuvo la siguiente calificacidn por cada componente analizado y evaluado asi:

PLAN DE ACCION CONTROL INTERNO 2016
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y PESCA — AUNAP

POLITICA DE

DESARROLLO Es?ii\?éélc::o Ecs’:JEEII:II:\I/:())SS ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA CUMPLIMIENTO
ADMINISTRATIVO (%)
Convocary
Elaborar Actas Actas de Comité
Acompafiamiento | del Comité de de Coordinacién 100
y asesoria Coordinacion del Sistema de
de Control Control Interno
Interno
Planeary
Ejecutar el Plan del
Programa Programa Anual
Evaluacion y Anual de de Auditorias 100
seguimiento Auditorias Internas de
Internas de Evaluacion y
Evaluaciény Seguimiento
Seguimiento
Capacitaciones y
apoyar
S Fomento de la actividades a
Acompafiamiento
- cultura del desarrollar para 100
control el fomento de la
cultura del
control
Planeary
Relacion conlos | gjecutar Plan Anual de 97 22
entes externos Programa Informes de Ley !
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Anual Informes de Control
de Ley Interno
Realizar la Plan de
S ElEy Evaluacion del Evaluacion y
. Cumplimiento 1 Cumplimiento de 100
seguimiento
de los Planes los Planes
Institucionales Institucionales
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PORCENTAJE PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 99,6

3. DIFICULTADES ENCONTRADAS

e He tenido dificultades para el oportuno cumplimiento del plan de accién del asesor de control

interno debido a la arreguindad en mi capacidad de gestién por la discontinuidad del personal que
me apoya.

e Hemos visto truncada nuestra aspiracion de desarrollar integralmente nuestro rol de evaluacién y
seguimiento dada al incumplimiento al disefio e implementacién del sistema de gestion de calidad-

MECI.

e He tenido dificultades para el oportuno cumplimiento del plan de accidn del asesor de control

interno debido a los retrasos en la entrega de soportes de cumplimiento por parte del nivel central

y las direcciones regionales

CONCLUSION

Para la vigencia 2016, el asesor de control interno tuvo un nivel de ejecucién del 99,6% del plan de accién-
asesor de control interno-2016. Se espera que para la vigencia 2017 se lleven a cabo la evaluacidén y el
seguimiento a los planes de mejoramiento proyectados y presentados por las regionales y las areas del nivel

central en cumplimiento de las disposiciones legales.
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