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mcompimiento do monval de Supenion o
revanion oo o enido
« Inaplicacién del Procedimiento de seguimiento
alos Proyectos de nvestigacién.

Inclusion de gastos no_auforzados en
Ejecucion de un Proyecto de Investigacién.

*Acciones lsgoles on conta d a efdaa
-pe rediblidad  institucional,
eslgaciones oo egoles

Investigacion PRIC-003-1

Reduck ol resgo, Eiminar,
mm Compar

rstert

Soletor sopotes documencis

o del
Convenisyio Conlers a1 anisod
responsable.

+ Verficar que la  ejecucion

o
financiera_este acorde con el
presupuesto y el plon de inversién

acordado.
oore cmplmiento o 1o
se

Informes financieros  de  los

sperviien o renvemiorede 1o

“Socmticr ol Procedmiento 7R
GCI0 v o manualso uperin

otervetora d a en

«Cumy las

ceomocidcs en el procecimients

de seguimiento a los Proyectos de!

invesligacion PRIC-003V1

ocel

Desarrollor las actividades de inspeccion y
ighendia pora dor cumplimiento o os medids
de or 0 pesquero y de la
o naonl oo nacone

Desarrollar las aclividades de  inspeccién
ighendia pora dor cumplimiento o os medids
de ordenacion del recurso pesauero ¥ de la|
cuculina anel teilore nackmal

&

Folla de recursos (Finanacieros, Humanos,
nfraestructura)
« Falta de planecién de los operativos

ersonal insuficiente o con competencias

de aisiomiento y profeccion del
19

Meddas
pessonel arazon del covk -

+ Que las personas no se drfan a los punfos de
las fomas de informacion
+ Gue las personas no ingresen la informacién
verazmente

Meddas de ailomiento y profeccion del
pessondl a aton del covi- 19

Incumplimiento en I realizacién de operafivos.

de inspecciony viglancia

incorssiencios en o lrmockn que se s
por

@ alimentar o base de dalos o

“Incumplimiento de las mefas y  objetivos|
insfiucionales

+Aumento de a pesca legal

+Incumplimiento normativo

“percda o crodblidod rllucional
+Informacion erronea o confust
~Gua o s ogron esados posios

«Procedientos del proceso

+Planificacién de los operativos de inspeccién y|
vigiancia

Recoplacion de informacion por _ personas
externos o o enlidad porao cuol e oce, hoce
necesario la supervison de funcionarios de las
Drecciones Regoncles cuands se_recice 18
toma de informacion

rodvs vt compors E

o fronsfer ef

e, evior. cempum B

o o

* | Definecronograma de operativos,
de inspeccion y vigiancia a realizar

(| Supervior 1o veracidad  de
ilomacién esadila de pesca y

Cronograma
tcs) epeccisn y etonas

Supervicion de informacion o
farves del formato

Dreccién Técrica
Inspeccion
Vigiancia

Dreccién Técrica
Inspeccién
Vigiancia

Desarrollar las aclividades de  inspeccién
ighendia pora dor cumplimiento o os medids
de ordenacion del recurso pesauero ¥ de la|
cuculina anel teitore nackmal

Desarrollar las aclividades de  inspeccién
ighencia pora dor cumplimiento o os medids
de ordenacion del recurso pesauero y de la|
cuculina anel terilore nackmal

+ Alta rotacion del recurso humano
+ Medidas de cislmiento y profeccion del
personal a razon del covid - 19

+ Manejo indebido de la informacién en custodic
de investigaciones adminiirafives,

1 Espacio iiciene paro @ cumpiimierio do
las obliga relacionadas
rocedmionios edminahator v cusloda o
expedientes.

Refrasos en la gestion de los procedimientos.

administrativos sancionatorios

Perdida y/o alferaciones de los documentos de!

(05| investigaciones administrativas

+Vencimiento de 1érminos
cclones legales en contra de la enfidad
+Hallazgos de audiorias nfermas y externas

+Investigaciones fiscales, disciplinaros, penales

1. Verficar aue la informacion reporladal
semanalmente por los abogados de Inspeccion|
v Vigiancia sea veraz y precisa. 2. Actualizor|

Ios procedimientos ‘administrativos

1, verfcor oleatoraments Ia eitanci de oy
expedientes de investigaciones adminitrativas af
a0 a6 s abogodes

e, evior. cempum B

o o

e, evior. cempum B

o o

Realzor seguinieto oo gesén oo
“lics e o los procedimient
camnarotor soncionatoron oot

H

Seguim
eaeon obre 1o gesion e o
efapas de los _procedimientos

Reparto de los expedientes
 ecione o e avpmadon 5
Seguiniento a o bate de dats e

expedentes de  investigaciones.
administraivas

Segumiento de la Informacion
recoplada

Dreccién Técrica
Inspeccion
Vigiancia

Drector Técrico
Inspeccion
Vigiancia

Desarrollar las aclividades de inspeccién
ighendia pora dor cumplmiento o os medid
de ordenacion del recurso pesauero ¥ de la|
cuculina anel teitore nackmal

Desarrollor las actividades de inspeccion y
ighendia pora dor cumplimiento o os medids
de or 0 pesquero y de la
eioiaaone oms nachns

&

« Rotacion constante del recurso humano

; ndetido plcacn o o procedimentos de
jgiancia y cont
e 42 ot

Diacién en el venci
de érminos

Venta iregular de los elementos decomisados.

n los operaivos realizados

+Investigaciones fiscales, disciplinaros, penales

«Disciplinarias y pencles, perdida de confianza y|
crediblidad institucional

1. Sequimiento a la_base o
cupedontes o mvesiacions cdmrshaos 5
recoptacion de os Hlomes tecnior estodo

de operativos de conirol 3. recopiacion de los
actas de enfrega de expedientes.

Revision de los contratos de venta diecta e|
informes fecnicos. para verficar su procedencia
¥ requisitos

e, evior. cempum B

o o

odo vt compor E

R
o fronsfer ef

Reparto de los expedientes
 edons o s avpmdon 3

tolo  de  los
xpedentes  de  investigaciones.
administrativas

5 vertcor 1as actas de dec
proventi, donacen y contiare o
| emadrocia

soguiminto de . normacié|
recopiada

Verficacion de actas y contratos.

Drector Técrico
Inspeccién
Vigiancia

Dreccién Tecrica
Inspeccion
Vigiancia

Desarollar o8 acividages, do kspscoir

ighendia pora dor cumplmiento a o maciios
e ardenacon 0 pesquero y de la
o raonl oo nacone

Desarmolar las actividades de inspeccion y viglancial

+ Indeido apicocién de o arocedimientos
peccion, viglancia y control
+ Ausencia de confroles

* Falas on a veracidad de f iformacion reportada
*Falas en la capiura, procesamiento, aimacenamierto

recurso pesquero y de la acuiculura en el terorio
racioral,

Desarmolar las actividades de inspeccion y viglancial

Apropiacien del recurso pesqueros y acuicolas.

decomisados enlos operalivos de control

ovrscitn do_ daosdconiuos, st

ropornos on a oparacionssadics: Evtmacen do

“Baao
* No realzacién de evaluaciones periodicas

* Falas on a veracidad de f informacion reportada
*Falas en la capiura, procesamiento, aimacenamierto

recurso pesquero y de la acuiculura en el terorio
racioral,

Desarmolar las actividades de inspeccion y viglancial

“Fales el caacacin gl persore i campo

Generacién de datos _discontinwos, _ inexactos

inoportunos e a operacion estadistca: desombarcos,
de pesquerias artesanales en siios de acopio de la

o reatiacin do evaknciones perdcas

* Falas on a veracidad de f iformacion reportada
*Falas en la capiura, procesamiento, aimacenamierto

recurso pesquero y de la acuiculura en el terorio
racioral,

Administrar de forma eficiente el talento humano|
de lo AUNAP. desarrollando  estrategias que|
geneen concicones loborles Gptmos e
permitan confar con personal idénea que|
Ciocute os accioncs fondianies a cumplmionts
de o mision de la enfidad,

8

“Fales el caacacin gl persore i campo

ovrecitn do_ daos dconiuns, et

inoportunos en la operacion estadistica: desombarcos,
de las. wsuuenas industisles en muricipios. donde:

o reatiaciin do evaknciones perodicas

Interpretacién sublefiva del perfi profesional
relacionado con SNIES

Perfies inadecuados pora la seleccién e,

Incorporacion de recurso humano,

«Disciplinarias y pencles. perdida de confianza y|
crediblidad institucional

“Afectacion en la caldad de los resultados producidos|

decisiones desacerladas y tardios
“Perdida de credibiidad instucioral

Utz erore do s decilres sminsiaias
on ol mancjo de

hfociacin o s sere heics do i oporaic
osiadistica

“Afectacion en la caldad de los resultados producidos|

onla operacion estadistica
“Toma de decisiones desacerladas y tardios
“Perdida do credibiidad Instucioral
Utz erore de s decilres smnsiaivas
) manejo de e

hfociacin o e sere heiics do i oporaic
osiadistica

“Afectacion en la caldad de los resultados producidos|

decisiones desacerladas y tardios
“Perdida de credibiidad instucioral

Utz erore de s decilres sminsiaias
on ol mancjo de

hfociacin o s sere heiics do i oporaic
osiadistica

+Sanciones disciplinarias

Feion e 1o momoctn Tecrica ecoecied
s de los operal nirol,

oo 16 epocison brncsiaa a 101 rooo

pesqueros y acuicolas decomisados

“Procediiento de gensracin de estadisticas
“Planifcacion de la operacion estadistica

+Cada vez que so realice a operacion estadistica, se
implementarén los coriroles de calidad en s fases de|
ecoleccion, procesamierto, andisis y difusion
Procediiento de gensracian de estadisticas
“Planifcacion de la operacion estadistica

+Cada vez que so realice a operacion estadistica, se
implementarén los corlroles de calidad en s fases de|
ecoleccion, procesamierto, andsis y difusion
“Procediiento de gensracian de estadisticas
“Planifcacion de la operacion estadistica

+Cada vez que so realice a operacion estadistica, se

implementarén los coriroles de calidad en s fases de|
ecoleccion, procesamiorto, andisis y difusion

Verfcocn dsrequstos vt o mioraido de o
entidad y el Manual de Funciones, anfes de Ia|
ek oo v egmonone

Reduct. evilor, compart|

o fronsfer el iesgo

Reducr, eviar,
o transfert el riesgo

Reducr, eviar,
o transferi el riesgo

Reducr, eviar,
o transferi el riesgo

Asu. reduct el resgo.

Verficar la_informacion fecrica
i c0re 1o dspaction inmecoto

de
6105 recursos pesaueros acuicacs
decor ivos i

ecomisads en 105 operan

Moritorear la _ implemeniacién  de

caldad en las fases
recoleccion, procesamierto, andisis
aifusion

Moritorear la _ implemeniacién de

caldad en las fases
recoleccion, procesamierto, andlsis
aifusion

Moritorear la _ implemeniacién  de

caldad en las fases
recoleccion, procesamierto, andlsis
aifusion

Efudo de la Hoja de Vida y
compararla con el Manual de!
Funciones.

Verficacion  de  documentos
tecricos

Monioreo & los.

*© implement amﬂndecumm\esdecahdad

enfomato FT-1V-051

Monioreo & los.

*© implement amﬂndecumm\esdecahdad

enfomato FT-1V-051

Monioreo & los.

*© implement amﬂndecumm\esdecahdad

enfomato FT-1V-051

N
Estudio hoja de vida vs Manual de|

Funciones y SNIES

Dreccion Tecrica
Inspeccion
Vigianci.

Dreccion Tecrica
Inspeccion
Vigianci.

Dreccion Tecrica
Inspeccion
Vigianci.

Dreccion Tecrica
Inspeccion
Vigianci.

Dreccion General
oordinacion
Talento Humano

Admintor e fom sicete i talerto humare)
o

e la misién de la enfidad,

Administior la Gestion Documental de  la|
Avtoidad Naconal de. Acuicuia Y Fesca
N

Inaplicacién el Procedimiento de Eldboracisn v
Liguidacion de Nomina.

Los areas de la enfidad no envien los,
cocmento ave 50wl pore Aot 4o
Archivo Documental en los flempos establecidos

Enores en la liquidacién y elaboracién de lo
Nemina

1. Incumplimiento de la nomatividad vigente

+Reprocesos, sanacién disciplinaris,
+Hollazgos de entes de control

1. Pérdida de informacién y su medio de soporte
2. Baja calficacion de resullados (FURAG - ofros)

2. Desorganzacion de Archivos de.
Gestion

4. Pércida de la memaria documental.
5. Incapacidad para el acceso y consuta de la
informacion de archivo,

Procedimiento de Liguidacion de Nomica

Campana de sensiblzacion y comunicacion del
sistema de gestion documental

Asum. reduct ol fesgo.

Reduct

Reviar los  novedades v
documentos soportes para o)

Reviién de  novedades y

1. Emilc Tips o recordatorios por’

medio del correo Insitucional

2 Soicor a1 Gupo de Gestn
inclur en o PIC las

Comaciocionss

referentes a la Gestion Documental

Acc
Acciones de capacilacién y

comunicacién cumplidas

Coordinacion
Tolento Humano

Coordinacion
Administrativa

Centralizar a informacién financiera con el fin de|
gorontiacn una odecuoda adminsrocken da o5

sos asignados en cumpiimiento de los
(eives do 1 enteiod

Centoion o mamacit oo con of e
fa admiristracion de los
s cugnocon on-comptmiena, ot 1o
abjeivos de la entidad,

+Falencios de confroles en la revisién de la
informacién confable y financiera

~Falencios de confroles en la revisén en o
revision de soportes.

oror en o roconecimint  revelocén de o

ronsoccones, Tos hechos 'y 1os. operaciones
nnceron econemican soces s cmmotor

Expeds cerfiicados de disporiblidad y regisros.
le_compromisos presupestal sin los sopores|
esarios

+Sanciones Disciplinarias
+Hollazgos de audiorias nfermas y extemas

Sanciones Disciplinarios
“Heolozgos de oudMeras intemas y extemas

Frocsdinisno esotiacido pora o conil de a
cadena presupuest

Verlicacién de los documentos requeridos para
o expedicion de CDP y RP

Reduct, eviar, comparti| Kook
s00

o Honslers e e

e, evior. cempum B

o o

Realizar reuniones Infernas  para

o
controles del Procedimiento  de!
Cadena Presupuestal

(| Realizar  seguimiento
Soocumelcsion reaueida perc 1o
expecicion de COP y RP.

Reuriones

Segumiento realzado ol
Py RP

Secretaria General
c

Financiera

Secretaria General
Coordinadin
Financiera

Centolion o mamacit oncisa con of e
fa admiristracion de los
s cugnoon on-comptmiena, oo 1o
abiefivos de la entidad,

Centralizar a informacién financiera con el fin de|
garantizar una adecuada administracién de los|
recursos asignados en cumplimiento de. los|

;rosevancio de s ramos egges, conlties
procedimientos establecidos sobre regisiios,
Cotgocony pages

Manipulacion inadecuada de los  usuarios,
conrosanos 7 codgor_esctiacidos an o
Manual de Seguidad para el Manejo de lol
Boanca Virtual

Debiidodes en profocolos de seguidad de,
acceso ala banca vetual

Incumplimiento de los requisios documentales.
paralos registros (cuenta por pagar, obligacion y

pago de las obligaciones)

Sutraccion  de  recusos @

naccones hauctentos 1o banca vt on

los cuentas bancarias de fesoreric.

“Defiimento pafrimonial, Sanciones fiscales,
disciplinaios y penales

Sanciones disciplinarias, penales y fiscales
Hallozgos de auditorias infernas y externas
Detrimento patrimonial

Vericocén ds los requlos pora ot regitos,

(cuenta por pagar, obligacién y pago de las
Cotgacioner). pa mode de ios 48 chosues
formalizadas,

Control y verificacién o los  pamémetros|
establecidos en el Manual de Seguridad para el
Maneio de o 8anca Vitual.

e, evior. cempum B

o o

o hnslers e e

Reduct, evilor, compart| X
<00

Realizar seguimiento a la coecta
¢| apiicacion de los procedimientos
e reghio (cuenls por pogor
obligacion pago
Soigociones).

Realizor seguimiento a la aplicacién
del Manual de Seguidad para el
Manefo de la Banca Vitual.

o| Actualizer el Manual de Seguricad P

que produrca el proveedor de lo!
Bance.

listos cheaueo

veticain de ios decumemes
v Vit buer

vertcods

Informe Mensual del manefo del

ol
e tansacciones realizadas por el

Secretaria General
(Coordinacion
Financiera)

Secretaria General
Coordinacion

Financiera

3
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Conirol_y seguimierto de
Conteior o iomatin rrciors co of n do falta de adecuacién de un espaco aue binde
Contencia Eudences o uicocen fsca d s soprtesde podur o o, e Numeros de Reporles de Conlroly|usicacien. fsica e 1o Secretario Genercl
uada cdmiracen d los conlbido 1 seqrded pore o Gescrolc o i, de documerlocn gerrede o o . Sanciones Disciplinarcs, Hallozgos de Audiorios|, enfeencial » Reduc, evior compors{E99UC Control 'y sequimiento de 1o N . .
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ietivos e o enficad: eniecon o s lomocin inonce e o ge o
Verficacién de los puestos de fraboo del grupo
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“Inoportuna actuacion por parte del abogado
responsable en los | procesos juidicos o
Gorantzor el cumpiimiento de o5 normas ocuncons adminrlas av s faren en .
* Revsion y sequimiento por parte
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cicioles AUNAP
Garantizar el cumplimiento de fas normas e O e o Rovkin delor documertos
censwucmm\esv\egc\es vigentes de. Ias abogoso, foordere v Pl Motz de Segumiento e Procescs de Cobro soporle en cada una de
) acl foos e reresiocion il O s e et 72 incumpiiminto en cado una de 1as efapos d Acciones dcipinarios c vadones on o5 procoses G I e B e B P
60 | GESTION JURIDICA 51 [ ie e onotcusarotedo sy mions () Ginies ciopis ot e oaciva G 19 o requetos legelss y Tnoncies. bt lovara| CUMPLIMIENTO |*Detimento pelimonial AUNAP, generacion de{Acio |FARAVEL |MODERADO |rnanciro [MODERADA | “mlomes mensucles enfregados ol creo|Preventio RARA VEZ MODERADO. MODERADA | Asumi. reduck el esgo Eiminar poie) o coaclivo_revisados /4 Tolal|100% Cuatrimestral 01/02/2021 Asesora srfcieo
ademds del acom fo efectivo a los Pos cabo el frémite del proceso de cobro coactivo. intereses moratorios y pérdida de los recursos financiero. * Seguimiento y revision de las| proceso coactivo activos
rccess, vloro por s nrres e AUNAP GG, on enonea en 1o volorackén b ctuacions av o ocitancr o
cavsales para saneamiento de carlera
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rocases.vacndo por s s e 16 AONAP custodiala O posblemente ficles xpedientes programados
e los Cludadanos
-Documenies d o proceosdesoctuolzoos
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