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Introduccién

El Asesor de control Interno en cumplimiento al articulo 9° de la Ley 1474 de 2011 Reportes del Responsable de Control Interno, que establece "El jefe de la Unidad de la oficina de Control Interno debera publicar cada (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del
control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se integr6 el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestion de la Calidad, definiéndose un solo Sistema de Gestién que se articula con el Sistema de Control Interno (Ley 87 de 1993); por tal motivo el Asesor de Control Interno de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP elabora el presente informe como resultado del seguimiento al estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con el Art. 9 de la Ley 1474 de 2011y las i del D ivo de la Funcién Publica - DAFP. Fundamento de lo anterior
se tienen los siguientes objetivos:

1. Revisar la creacion o actualizacién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, asi como el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
2. Analizar si se han adelantado los diagndsticos correspondientes, Planes de Accién, asi como otras acti i a definir y dar cu ala ruta definida para la entidad en todo el proceso de implementacién o actualizacion.

Fuente de informacién

Autodiagnéstico

En sesion del Comité de Desarrollo ini ivo - CIDA del 13/03/2018 se acord6 el cronograma de implementacion del nuevo Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG; el cual tenia como fecha limite el 18 de julio de 2018, no obstante dicho cronograma no se cumplio y se establecié uno nuevo, el cual comprendio la fecha
del 13 de marzo hasta el 13 de septiembre 2018, cronograma fallido en su aplicacion.

:

o
Se realiEzoie de h'wym‘\ Pariicibativa Nidarado
Do prlc:

Actualizacién de la
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1. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

En cumplimiento del articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP conformé mediante la R i6n 00002259 de 19 de i de 2018 el comité itucic de Gestion y D las

directrices emanadas en el decreto en mencién. En cuanto al imiento de lo ido en la ién en mencién, no se cuenta con registro de convocatoria alguna a comité luego de pasado 6 meses y 22 dias de su entrada en vigencia durante el afio 2018 y lo corrido del afio 2019 y por lo que se
debi realizar el primer comité, incumpliendo la primera funcién del comité el cual indica; aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, de igual manera se incumple en las
demas funciones.

2. COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Aligual que lo reportado en los informes pormenorizados periodos noviembre 2017-febrero de 2018 y marzo-julio 2018, al momento del presente informe no se ewdencla la aclua]lzaclon Comité Institucional de Coordinacion de control interno, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.21.1.5 del
Decreto 648 de 2017 que establece "Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, deberan un Comité de C de Control Interno como 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno”. De igual forma el decreto 1499 de
2017 que actualizé el Modelo Integrado de planeacion y Gestion - MIPG a nivel nacional.
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Segun el Decreto 648 de 2017 Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion de la ley 87 de 1993, deberan establecer un Comité Institucional de Coordinacién de Control interno integrado por:
- El representante legal quien lo presidira

- El jefe de planeacion o quien haga sus veces

- los representantes del nivel directivo que designe el representante legal.

- El representante de la alta direccién para la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno.

El jefe de control interno o quien haga sus veces, participara con voz pero sin voto en el mismo y ejercera la secretarfa técnica.

Segun el decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 y la Resolucién 00002259 de 19 de septiembre de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP, el Comité Instituci de Gestion y Di fio Integrado por:
Director General o su delegado
El General quien lo presidira.

El jefe de la oficina Asesora juridica o su delegado.

El jefe de la oficina de G 6n del C elr ion

El director técnico de administracion y fomento

Director técnico de inspeccion y vigilancia.

Asesor del Despacho Grado 14, cuyo propésito principal del cargo en el manual de funciones y competencias laborales es: " Articular la gestion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y pesca AUNAP con las politicas y planes relacionados con el asesor pesquero de la acuicultura, a escala Regional y
nacional.

8. El coordinador del grupo interno de trabajo de talento humano

9. El Coordinador del grupo interno de trabajo administrativo

10. El Coordinador del grupo interno de trabajo financiero

11. El jefe de la oficina de planeacion o quien haga sus veces quien ejercera la secretaria técnica
El asesor de control interno o quien haga sus veces quien tendra vos pero no voto.
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Autodiagndstico

Fundamento de las actividades relacionadas con el autodiagnéstico se tiene una primera version del (Comité Instituci de Desarrollo ini ivo - CIDA del 12 de marzo de 2018), que no se cumplié, a lo que se tramité un nuevo crc (Comité Instituci de Desarrollo
- CIDA del 31 de julio de 2018) el cual tampoco se adelanté y que a la fecha del presente seguimiento y evaluacion se tiene lo siguiente:

Del iagno el profesional iali con funciones de planeacion informé medlanle memorando interno 0006 con nimero de radicado 000613 del 8 de marzo de 2019 al Asesor de Control Interno que no se le entregé de manera oficial informacioén especificada sobre el tema, no obstante se

enconlro enun fondo de documentos electronlcos Ias plantillas de los sigui ico: " Autodiagndstico de Gestion égica de talento humano, Autodiagnéstico de gestion cédigo Integral, Autodiagnéstico de gestion politica dlrecclonamlemo y planeaclon plan de accion plan anticorrupcion,
6 gestion pi Al 6 de gestion politica de goblemo digital, Aulod\agnosl\co de gestion politica defensa juridica, plan de accion servicio al ciudadano, autodiagnéstico de gestion de lramlles plan de accién 6n ciudadana, 6 gesllon de la rendicién de

cuentas, plan de accion politica de iento y evaluacion del fio 6stico politica de gestion documental, Autodiagndstico de gestion politica de i} iay acceso a lai Al 6stico de Gestion del C imi ylalr iony éstico de

Control Interno.
Igualmente informa que no se encuentra soportes que respondan la auto calificacion generada por los lideres de procesos, asi como de las actividades de consolidacion, revision y analisis del

por parte del p i iali con funciones de planeacion.

Adicionalmente el asesor de control interno mediante muestra seleccionada realizo la de la it ion del iagnéstico de Politica de Gestion D (Ver figura 2) y de Gestion Politica de Transparencia (Ver Figura 8) corroborando que la autocalificacion dada para
cada una de las actividades de gestion no corresponden a la realidad de la entidad lo cual se puede evidenciar en los Anexos 1, Anexo 2. Dando a entender que la Politica de Gestion Documental en su callflcaclon total paso de 57,6% a 20,4% luego de su verificacion, de igual manera la Politica de
Transparencia y Acceso a la Informacién en su calificacion total pasé de 59,8% a 26,7% luego de su verificacion. Esto demuestra lo dicho por el Asesor de Control Interno sobre la i de lai i i en los Autodiagndstico por los lideres de proceso la cual no corresponden
alarealidad de la entidad.

Andlisis de brechas

Al momento del presente informe no se evidencia la realizacion de este anélisis.
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Planes de
implementaciéon

Al momento del presente informe no se evidencia la formulacion y ejecucion de planes de implementacion de cada politica.

Avances de los planes de

De conformidad con la dimension de Direccionamiento Estratégico y la planeacion y el componente de Gestion del Riesgo del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, La politica de gestion del riesgo no cumple con los parametros que constituyen una adecuada politica de gestion del riesgo por ejemplo:

objeuvo allneado con el plan alcance, i de los riesgos, peri del i niveles de ion del riesgo y niveles para calificar el \mpac(o de acuerdo a la Guia para la admlnlstraclén del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas emitidas por el Departamento
Al de la Funcién Publica. Es importante aclarar que la actual politica de gestion del riesgo de la entidad se establecié con la alta direccion pero sin la ion del Comité Instituci de C 6n de Control Interno (Actual Comité Coordinacién de Control Interno).




1.Ser cumplir con lo
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

3.Ser un nuevo de

R i 4.Se la de un nuevo at

que se encuentre

del paso a paso de la implementacion.

6. Se recomienda que se estructure una politica de administracion del riesgo que debe contener; objetivo alineado con el plan
administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y actualizar la metodologia para la gestién del riesgo y actualizar el mapa de riesgo institucional.
7. Se recomienda que dentro de las actividades relacionadas con la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, estas sean el resultado de donde se pueda concluir el objetivo principal el cual es la consolidacion en un solo lugar de todos los elementos que se requieren para que
la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP funcione de manera eficiente y transparente y que esto sea reflejo de la gestion misional dia a dia, el cual apunta en el largo plazo en la confianza del ciudadano.

alcance,

en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 que el comité de Institucional de Desarrollo y desempefio debe aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la

2. Se recomienda establecer en la entidad el Comité Institucional de Coordinacién de control interno, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 648 de 2017 que establece "Las entidades que hacen parte del &mbito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, deberan establecer un
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno como drgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno". De igual forma el decreto 1499 de 2017 que actualizd el Modelo Integrado de planeacion y Gestion - MIPG a nivel nacional.
ivi a cumplir, ya que en dos ocasiones de la vigencia anterior se presentaron dos cronogramas los cuales a la fecha no tienen razén de cumplimiento, lo que pone en riesgo la institucionalidad y la administracion de la Entidad, lo que puede
generar i isci y icas en contra de las instancias que conforman su msmucmnahdad por omisién de dicha actualizacion.
i 6 con el fin de reflejar la realidad de cada uno de los procesos de la entidad.

5. Se recomienda que el lider de planeacion junto con su equipo den el soporte técnico a las areas eslratéglcas de la Entidad para que exista un mayor entendimiento en relacién a la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, lo que corresponde a realizar un seguimiento constante

niveles de

de los riesgos,

del riesgo y niveles para calificar el impacto de acuerdo a la Guia para la

Asesor de Control Interno
Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP

ANEXO 1

RESULTADOS DE CALIFICACION GENERADA POR LOS LIDERES DE PROCESOS

COMPONENTES CALIFICACION CATEGORIAS = CALIFICACION ACTIVIDADES DE GESTION

La Entidad cuenta con una Politica de Gestion Documental

s temas de Gestion Documental fueron tratados en el Comité
institucional de Desarrollo Administrativo o en reuniones del Comité
interno de Archivo

Elaboraci6n y utilizacion el Diagndstico Integral de Archivos

Frente al proceso de la planeacion de la funcion archivistica,
elaboracion y aprobacién en instancias del Comité Institucional de.
Desarrollo Administrativo, del Plan institucional de archivos - PINAR
e inclusion de actividades de gestion documental en planeacion de la
entidad.

Estratégico

Elaboracion, aprobacion , mvplememaclon ¥ publicacion del
Programa de Gestion Documental -

Elaboracién, aprobacion, tramitacion de convalidacion,
Amplememacmn ¥ publicacion de la Tabla de Retencion Documental -

Normalizaci6n de la produccion documental (recepcion, radicacion
unificada, consecuivos, formatos)

(Organizacién de Fondo Acumulado

Elaboracién y publicacion del Cuadro de Clasificacion Documental
cD

Elaboraci6n, aprobacion, tramitacion de
implementacion y publicacion de la Tabla de Retencién Documental -
TRD.

PUNTAJE
(0-100)

50

100
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OBSERVACIONES
se esta en la implementacion del

se esta en la implementacion del
SGD

se esta en la implementacion del
se esta en la implementacion del

se esta en la implementacion del
SGD

se esta en la implementacion del

se esta en la implementacion del
SGD

se esta en la implementacion del

se esta en la implementacion del

se esta en la implementacion del
SGD

[Actualizacion de Tabla de Retencion Documental

imventario de la documentacion de sus archivos de gestion en el
Formato Unico de Inventario Documental - FUID:

la de su
Unico de Inventario Documental - FUID:

en el Formato
Documental

Transferencias de documentos de los archivos de gestion al archivo
central

Gestion

imventario de documentos de Derechos Humanos o Derecho

Documental intemacional Humanitario no suscepible de eliminacion

Procedimientos de disposicién final de documentos

Elaboracien, aprobaci, implementacién y publcacien del
documento Sistema Integrado de Consenacion - SIC

(Consencion de documentos en soporte fisico

Presenacion de documentos en soporte digital

de la informacion y categorias de
derechos y restricciones de acceso a los documentos electronicos

Parametrizacion de Tablas de control de acceso

Implementacion de los requisitos de integridad, autenticidad,

Tecnolégico

Expedientes electronicos

Mecanismos o controles técnicos en los Sistemas de Informacion
[para restringir el acceso a los documentos en entomo electrénico

[Actiidades para alinear la gestion documental a la politica ambiental

Facilidad de acceso y consulta de la informacion de archivo

Cultural

|sensibilizacion y capacitacion funcionarios sobre archivos.

(Gestion documental alineada con las politicas y lineamientos del
Sistema de Gestion de Calidad implementada en la Entidad

Figura 1: Autodiaanéstico Politica de Gestion Documental Generada por los Lideres de Proceso
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RESULTADOS DE CALIFICACION GENERADA POR EL ASESOR DE CONTROL INTERNO

Estratégico

Documental

ACTIVIDADES DE GESTION

La Entidad cuenta con una Politica de Gestion Documental

Los temas de Gestion Documental fueron tratados en el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo o en reuniones del Comité
Intemo de Archivo

Elaboracién y utilizacion del Diagnéstico Integral de Archivos

Frente al proceso de la planeacion de la funcién archivstica,
elaboracién y aprobacion en instancias del Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo, del Plan institucional de archivos - PINAR
e inclusion de actividades de gestion documental en planeacion de la
entidad.

Elaboracién, aprobacion , implementacion y publicacion del
Programa de Gestién Documental - PGD,

Elaboracién, aprobacion, tramitacion de convalidacion,
implementacion y publicacion de la Tabla de Retencién Documental -
TRD.

[Normalizacion de la produccion documental (recepcion, radicacion
unificada, consecutivos, formatos)

Organizacion de Fondo Acumulado

Elaboracion y publicacion del Cuadro de Clasificacion Documental
cD

Elaboraci6n, aprobacion, tramitacién de convalidacion,
implementacion y publicacién de la Tabla de Retencién Documental -
TRD.

Actualizacion de Tabla de Retencion Documental

Inventario de la documentacion de sus archivos de gestion en el
Formato Unico de Inventario Documental - FUID:

Imventario de la documentacion de su archivo central en el Formato
Unico de Inventario Documental - FUID:

Transferencias de documentos de los archivos de gestion al archivo
central

Imventario de documentos de Derechos Humanos o Derecho
Internacional Humanitario no susceptible de eliminacion

Procedimientos de disposicion final de documentos

[Elaboracién, aprobacion, implementacion y publicacion del
documento Sistema Integrado de Consenacion - Sl

Consenvacién de documentos en soporte fisico

Presenvacion de documentos en soporte i

PUNTAJE
(0-100)
Control
Interno

OBSERVACIONES

No se desarrollado una politica
de gestion documental
Los temas de Gestion
Documental no fueron tratados
en el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo o en
reuniones del Comité Interno de
Archivo segin Actas
suminisiradas por planeacion
El contratista realiz6 la entrega
del autodiagnistivo integral de

1

apoy
por la consultoria ANALITK
El contratista realizo la entrega
del autodiagnistivo integral de
archivos el cual se encuentra en
revision y alidacion por el
profesional universitario y el
contratista de apoyo. entregado
por la consultoria ANALITICA

El contratista realizo la entrega
del programa de Gestion
documental el cual se encuentra
en revision y validacin por el
profesional universitario y el
contratista de apoyo. entregado
por la consultoria ANALITICA
Teniendo en cuenta que se
realiz6 una segunda revion de
archivo se determini que para la
aprobacién de las TRD eran
necesarios unos ajustes los
cuales tenian por termino 30 dias
para la entrega el cual se dejo
vencer y ala fecha no se ha
presentado avance.

No se cuenta con un manual de
comunicaciones oficiales segin
establecido en el acuerdo 060 de
2001, por otra parte no se
cuentan con formatos.
convalidados por areas de
calidad,

La areas no realizan organizacion|
de sus archivos y no se cuenta
con archivo central ni en las
areas

Los Cuadros de clasificacion se
realizaron previo a las TRD por
tanto no se ha pasado a comité
Intitucional de Gestion y
mpefio
El contratista realizo la entrega
de las Tablas de Retencion
Documental el cual se encuentra
en revision y alidacién por el
profesional universitario y el
contratista de apoyo.

El contratista realizo la entrega
del autodiagnistivo integral de
Las areas no han aplicado el

formato por desconocimiento el

formato unico de inventario
documental - FUID

No se cuenta con un archivo
central

No se cuenta con un archivo
central

no aplica

No se cuenta con un
procedimiento
El contratista realiz6 la entrega
del autodiagnistivo integral de
archivos el cual se encuentra en
revision y validacién por el
profesional universitario y el
contratista de apoyo. entregado
por la consultoria ANALITICA

no se Consena documentos en
soporte fisico

no se Consenva documentos en
soporte digital




No se cuenta con Expedientes
Clasificacion de la informaciony establecimiento de categorias de electrénicos, por cuanto el
derechos y de acceso a los 6 software se encuentra en
desarrollo y pruebas

No se cuenta con Expedientes
electrénicos, por cuanto el
software se encuentra en
desarrollo y pruebas

Parametrizacion de Tablas de control de acceso

Implementacion de los requisitos de integridad, autenticidad, En este momento se esta
inalterabilidad, disponibilidad, presenacion y metadatos de los realizando desarrollos y pruebas
documentos electrénicos de archivo en el Sistema de Gestion de al software AZDigital entregado
Documento Electrénico. por la consuitoria ANALITICA

Tecnolégico

No se cuenta con Expedientes
electrénicos, por cuanto el
software se encuentra en
desarrollo y pruebas
No se cuenta con Expedientes
[Mecanismos o controles técnicos en los Sistemas de Informacion electrénicos, por cuanto el
software se encuentra en
desarrollo y pruebas

Expedientes electronicos

No exiten una gestion
Actividades para alinear la gestion documental a la politica ambiental documental y no se conoce la
politica ambiental

no existe politica de gestion
Facilidad de acceso y conslta de la informaci6n de archivo P o
documental

0 se han realizado
Sensibilizacion y capacitacion funcionarios sobre archivos sensibilizacion y capacitacion a
funcionarios sobre archivos

Cultural

No exiten una gestion
documental y no se conoce la
politica calidad

Gestion documental alineada con las politicas y lineamientos del
Sistema de Gestion de Calidad implementada en la Entidad

Figura 2: Autodiagndstico Politica de Gestion Documental Generada por el Asesor de Control Interno
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Figura 3: Calificacion total del resultado del Autodiagnéstico Politica de Gestion Documental Generada por Figura 4: Calificacion total del resultado del Autodiagndstico Politica de Gestion Documental generada por el
los Lideres de Procesos asesor de control interno
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Figura 5: Calificacion por categoria del resultado del Autodiagnéstico Politica de Gestion Documental Figura 6: Calificacion por categoria del resultado del Autodiagnéstico Politica de Gestion Documental
Generada por los Lideres de Procesos generada por el asesor de control interno
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Transparencia y
acceso ala
informacion

59,83
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necuente y dinémica

[oportuna. relovante, conflabie y do faci acceso para toda Ia cludadania

Los ciudadanos paricipan on 1a formulacion o 1os planes, proyectos o programas de la
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Lo ancionaros e 1o aniond conocen 1o Ley e Transparenci ¥ acceso o 1 mormacion e
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Figura 7: D ia y Acceso a la ion por los Lideres de Proceso Figura 8: iagnéstico Politica de Transp iay Acceso ala ion por el Asesor de Control Interno
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