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1. INTRODUCCION

El Asesor de control Interno en cumplimiento al articulo 9° de la Ley 1474 de 2011 Reportes
del Responsable de Control Interno, que establece "El jefe de la Unidad de la oficina de
Control Interno deberd publicar cada (4) meses en la pdgina web de la entidad, un informe
pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta
disciplinaria grave”

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se integré el Sistema de Desarrollo
Administrativo y el Sistema de Gestién de la Calidad, definiéndose un solo Sistema de
Gestidn que se articula con el Sistema de Control Interno (Ley 87 de 1993); por tal motivo el
Asesor de Control Interno de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP elabora
el presente informe como resultado del seguimiento al estado del Sistema de Control
Interno, de acuerdo con el Art. 9 de la Ley 1474 de 2011 y las recomendaciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.
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2. ACTUALIZACION DE LA INSTITUCIONALIDAD DEL MIPG.
2.1 Comité Institucional de Gestién y desempeiio.

En cumplimiento del articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP adoptd mediante la Resolucién
00000898 del 7 de Mayo 2019 “Por medio de la cual se Ajusta la adopcion del Modelo
Integrado de Planeacion Gestion MIPG de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP- contenido en el Decreto 1499 del 11 de septiembre del 2017 y se deroga la
Resolucion N° 000000286 del 3 de marzo de 2016”.

2.2 Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

De conformidad en lo establecido en el Articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 648 de 2017 que
establece "Las entidades que hacen parte del dmbito de aplicacién de la Ley 87 de 1993,
deberan establecer un Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno como
érgano asesor e instancia decisoria en los asuntos del control interno".

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP por medio de Resolucién 00000898
del 7 de Mayo, estableciendo los integrantes, objetivo del comité y funciones.

Durante el periodo evaluado se han llevado 2 sesiones del comité.

e Cuarto comité realizado el 12 de Agosto del 2019
e Quinto Comité realizado el 02 de Septiembre de 2019
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3. IDENTIFICACION DE LA LINEA BASE DE MIPG

La linea base es el resultado de la medicién realizada en la vigencia anterior por medio del
FURAG Il bajo los lineamientos e instrumentos establecidos por las entidades lideres de

Politica.
indice de desempefio institucional Dimensién Puntaje Maximo
. . consultado Nacion
Promedio sector administrativo Il Puntaje consultado -
D1: Talento Humano 56,0 94,4
68,0
D2: Direccionamiento 46,1 94.9
Estratégico y Planeacidn
D3: Gestidn para Resultados 52,1 96,2
con Valores
D4: Evaluacién de Resultados 43,0 90,9
5 3 , 3 D5: Informacién y 48,5 93,4

Comunicacién

D6: Gestion del 42,6 94,8
Conocimiento

Nota 1: El promedio de sector corresponde al promedio de puntajes de las

entidades que hacen parte de dicho sector administrativo. Este valor solo se D7: Contrel Internc 55,0 97,5
visualiza cuando se filtra 0 consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Lo anterior indica que la AUNAP alcanzo un resultado del 53,3 frente al 68,0 del promedio
del sector administrativo. Esta medicién determina el grado de cumplimiento que tiene la
Entidad en la implementacion del MIPG.

4. AUTODIAGNOSTICO

El proceso de Direccionamiento Estratégico se encuentra liderando la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG donde se establecio el siguiente Plan de
Trabajo:

MESAS TECNICAS CON RESPONSABLES

LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION

AUTODIAGNOSTICO DE MIPG
ANALISIS DE LA INFORMACION

ELABORACION DE INFORME

Adicionalmente se encuentra con una herramienta en el Drive donde se facilita el reporte
de avance en los planes de accion de los Autodiagndsticos.

Durante del presente informe el equipo auditor realizd mesas de trabajo con los di
referentes responsables de los autodiagndsticos para realizar el andlisis correspondiente y
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realizar verificacién de las actividades contempladas. Por lo anterior se obtuvieron los

siguientes resultados:

# Autodiagnéstico Resultado
1 | Autodiagnéstico de Gestién del Talento Humano 73,2%
2 | Autodiagndstico de Integridad 11,9%
3 | Autodiagnéstico de Direccionamiento y Planeacion 75,3%
4 | Autodiagndstico de Plan Anticorrupcion 70,3%
5 | Autodiagndstico de Gestidn Presupuestal 92,7%
6 | Autodiagnéstico de Gobierno Digital 11,8%
7 | Autodiagnoéstico de Defensa Juridica 78,5%
8 | Autodiagndstico de Servicio al Ciudadano 67,8%
9 | Autodiagndstico de Tramites 99,7%
10 | Autodiagndstico de Participacién Ciudadana 1%
11 | Autodiagndstico de Rendicidn de Cuentas 70,2%
12 | Autodiagnéstico de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio 74,7%
13 | Autodiagndstico de Gestién Documental 24,5%
14 | Autodiagndstico de Transparencia y Acceso a la Informacion 63,3%
15 | Autodiagndstico de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién 9%
16 | Autodiagndstico de Control Interno. 46,8%

El campo
es de todos

Minagricultura




Servicio al Ciudadano:

f/v AU NAP atencionalciudadano@aunap.gov.co
=0

PBX 3770500 Ext.1034
AUTORIDAD NACIOMNAL B .
DE ACUICULTURA Y PESCA Bogota, D.C. Colombia
v
Sede correspondencia
Calle 40 A # 13 -09 Piso 6 Edificio UGI,

Bogota D.C. * www.aunap.gov.co

99,7

100
90
80
70
Control Interno.
Gestién del Conocimiento yla Innovacién
60 Transparencia y Acceso a la Informacién
Gestion Documental
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
50 Rendicion de Cuentas
Participacion Ciudadana
20 Autodiagndstico de Tramites
Servicio al Ciudadano
Defensa Juridica
30 Gobierno Digital
Gestion Presupuestal
20 Plan Anticorrupcion
Direccionamiento y Planeacién
10
Integridad
0 Gestion del Talento Humano

PUNTAJE

AVANCE MIPG

m % DE AVANCE MIPG ® % A IMPLEMENTAR

El campo

N r Minagricultura




Servicio al Ciudadano:

AUN a P atencionalciudadano@aunap.gov.co
PBX 3770500 Ext.1034

AUTORIDAD MACIOMAL ) . )
DE ACUICULTURA Y PESCA Bogota, D.C. Colombia

Sede correspondencia
Calle 40 A # 13 -09 Piso 6 Edificio UGI,

Bogota D.C. ¢ www.aunap.gov.co

5. AVANCES DE IMPLEMENTACION DE MIPG POR DIMENSIONES
5.1 DIMENSION TALENTO HUMANO

El MIPG concibe el talento Humano como el activo mas importante con el que cuenta la
entidad y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. El propdsito de esta dimensidn es ofrecerle a la entidad
las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de
vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro). Para el desarrollo de esta dimension
el manual tiene en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de Gestidon vy
Desempefio Institucional

o Gestidn Estratégica del Talento Humano
o Integridad

1.1.1. Politica Estratégica del Talento Humano

Como resultado de las mesas de trabajo con el Grupo de Talento Humano se realizé el
Autodiagnéstico a través de la matriz Gestion Estratégica del Talento Humano y arrojé como
resultado un nivel de cumplimiento del 73,2% y se evidencia con las siguientes actividades:

e Entrega de la dotacion completa, gestionada a través del proceso de minima
cuantia, a todos los servidores publicos que tienen derecho, en los plazos
establecidos.

e Implementacion del programa de horarios flexibles en la entidad (Ruta de la
Felicidad). A través de la Resolucién 1342 del 26 Junio de 2019, se establecieron
diferentes horarios de entrada, con el fin de que los funcionarios pudieran
compartir mayor tiempo con sus familias, y se sintieran mdas motivados y
satisfechos con su trabajo.

e Se estan realizando reportes que son confiables y oportunos sobre las situaciones
administrativas en la entidad, las cuales se entregan de manera semanal y mensual,
al secretario general para que él lo ponga en conocimiento a los Directivos en el
Comité de Direccién.

e Se conformd la Comision de Personal 2019 -2021 a través de la Resolucion 1064,
asi mismo se realizaron las elecciones de los representantes de los empleados en
los plazos estipulados.
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Rutas de Creacion de Valor

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 67
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida 76
7 3 equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
Lafelicidad nos hace ) ) ) ) )
. - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 73
productivos
- Ruta para generar innovacién con pasién 76
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 78
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 61
6 9 talento a pesar de que esté orientado al logro
Liderando talento ) )
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 64

- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los 63

ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La culturade hacer las 64

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 82

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

74
73
67
82

Conociendo el talento

Ruta de la Felicidad:
Seguridad y Salud en el Trabajo

e Pausas Activas: Se realizaron pausas activas orientadas con la Administradora de
Riesgos Laborales.

e Comité de Convivencia: Se llevaron a cabo jornada de votacién para el comité de
Convivencia.

e Examenes Médicos Ocupacionales: Se practicaron los examenes médicos
periddicos ocupacionales a los funcionaros de la Entidad.

Ruta de Crecimiento:

e Capacitaciones
o Capacitaciones en la Escuela Superior de Administradores Publicos — ESAP,
sobre Contratacion Estatal.
o Capacitaciones en la Instituto Geografico Agustin Codazzi, sobre Gestidn
Documental.
e Bienestar

El campo Minagricultura

es de todos




AUNAP

Servicio al Ciudadano:

AUTORIDAD MACIOMAL . .
DE ACUICULTURA Y PESCA Bogota, D.C. Colombia

1.1.2

atencionalciudadano@aunap.gov.co
PBX 3770500 Ext.1034

Sede correspondencia
Calle 40 A # 13 -09 Piso 6 Edificio UGI,

Bogota D.C. ¢ www.aunap.gov.co

o Jornada de Bienestar y Capacitacion en el Hotel Pefalisa del Colsubsidio
de Girardot para los funcionarios de las Regionales Barranquilla,
Villavicencio Medellin, Cali, Barrancabermeja, Magangue. Bogotd y Nivel
Central.

Politica de Integridad

La entidad adoptd el cddigo de Integridad a través del cédigo MN-TH-002 con fecha del
23 de agosto de 2019. Se divulgé por medio de correo electrénico el 2 de septiembre
del 2019, adicionalmente se evidencia capacitacidn y lista de asistencia de induccién y
reinduccién a los funcionarios de planta en fechas del 15, 26, 27, 28, 29 y 30 de agosto.
Cabe sefialar que la capacitacion del 15 se divulgd un documento que no estaba
aprobado ya que el documento Cddigo de Integridad tiene vigencia del 23 del mismo
mes.

Se evidencia registros fotograficos que soportan las diferentes actividades realizadas
por el Grupo de Talento Humano sobre la divulgacién y apropiacion de los valores del
Cédigo de Integridad. Por lo anterior, el Equipo Auditor pudo evidenciar que la entidad
para la presente politica tiene un avance del 11,9%.
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5.2 DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

Para el desarrollo de esta dimensién el Manual Operativo MIPG tiene en cuenta los
lineamientos de las siguientes politicas de Gestion y Desempefio Institucional.

Planeacidn Institucional
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gesto Publico
Integridad

o O O O

Participacién Ciudadana

5.2.1 Politica de Planeacion Institucional

Teniendo en cuenta lo estipulado en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 y de
acuerdo al Decreto 612 de 2018, se pudo evidenciar la publicacién de los siguientes
planes los cuales estan publicados en la pagina web
https://www.aunap.gov.co/index.php/direccion-general/planeacion#plan-de-accion-

plan-anticorrupcion-mapa-de-riesgos-paa

Plan de Accion 2019 Version 2.

Plan de Accion Regionales Version 2 2019

Plan anticorrupcién y Atencién al ciudadano Vigencia 2019 V1
Mapa de Riesgo

O O O O O

Plan Anual de Adquisiciones 2019

Seguidamente en el siguiente link
https://www.aunap.gov.co/index.php/secretraria-general/talento-

humano#fdocumentos-de-interes se encuentran publicados:

o Plan Institucional de Capacitacion
o Plan Anual de Vacantes
o Plan de Trabajo y Programa de Capacitacion

Es importarte indicar que la entidad aun no cuenta con un Plan Estratégico
Institucional cuatrienal 2019 — 2022.
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5.2.2 Politica de Participacion Ciudadana
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

Como resultado del ultimo Seguimiento realizado al Plan Anticorrupcién y Atencidn al
Ciudadano realizado por el Asesor con Funciones de Control Interno arrojd la siguiente
conclusion:

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP tiene un nivel de cumplimiento
de las actividades plasmadas en el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
vigencia 2019 en el segundo cuatrimestre del 56% del 63% esperado en este
cuatrimestre.

Informe que podra ser encontrado en el siguiente link:
https://www.aunap.gov.co/images/atencionalciudadano/2cuatrimestre-

plana.ticorrupcion-2019.pdf

El autodiagnéstico realizado a esta Politica tuvo como resultado un 70,3% de avance
de implementacion.

5.2.3 Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Como resultado de las mesas de trabajo con el Grupo Gestidon Financiera se evidencid
el porcentaje de avance e implementacidn del Autodiagndstico de esta politica del
92,7%.

5.3 DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Para el desarrollo de esta dimensién el Manual Operativo MIPG tiene en cuenta con las
siguientes politicas de Gestidon y Desempefio Institucional:

o De laventanilla hacia adentro:
e Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
e Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto publico
e Gobierno digital
e Seguridad digital
o Defensa juridica
e Mejora normativa
o Relacién Estado Ciudadano:
e Racionalizacion de Tramites
e Participacién ciudadana en la gestion publica
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e Servicio al Ciudadano
e Gobierno Digital
e Integridad

5.3.1 De la Ventanilla hacia adentro.

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Identidad Organizacional

Mision
Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano con fines
de investigacion, ordenamiento, administracion, control y vigilancia de los recursos

pesgueros, y de impulso de la acuicultura propendiendo por el desarrollo productivo
y progreso social.

Visién

Posicionar la pesca y la acuicultura como actividades importantes gue aporten a la
seguridad alimentaria y contribuyan al desarrollo de mercados nacionales e
internacionales, promocionando el consumo con productos de calidad a través de un
aprovechamiento responsable y sostenible que propicie la distribucion equitativa de
los beneficios, a través de una administracidn transparente, participativa y
tecnificada.

Objeto

Ejercer la autoridad pesquera vy acuicola de Colombia, para lo cual la AUNAP
adelantara los procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento,
regulacion, registro, informacion, inspeccian, vigilancia y control de las actividades de
pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica
de fomento y desarrollo sostenible de Los recursos pesqueros.
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Funciones de la AUNAP (de acuerdo al decreto 4181 DE 2011) 0.

Ejecutar La politica pesquera y de la acuicultura que senale el Gobierno Nacional a traves del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

. Contribuir con la formulacion de la politica pesquera y de la acuicultura, y aportar Los insumos para La planificacion sectorial, la competitividad y

la sostenibilidad ambiental del sector.

Promover, coordinar y apoyar Las investigaciones sobre Los recursos pesqueros y Los sistemas de produccion acuicola.

Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacién para el aprovechamiento y desarrollo sostenible de los recursos pesgqueros

y de la acuicultura en el territorio nacional

. Articular su gestion con los sistemas y programas relacionados con el sector pesquero y de la acuicultura, a escala nacional e internacional

. Realizar alianzas estratégicas con entidades pldblicas, universidades, gremios y otras organizaciones privadas, nacionales e internacionales, para

consolidar el fomento, la investigacion, la gestién del conocimiento e informacidn de la pesca y de la acuicultura.

. Disefiar y administrar un sistema de informacidn pesquero y de a acuicultura nacional como soporte de la administracion, manejo y control de

las actividades propias de la institucion.

. Establecer los requisitos para el otorgamiento de permisos y autorizaciones para el ejercicio de las actividades pesqueras y acuicolas, asi como

los tramites necesarios.

. Autorizar las importaciones o exportaciones de bienes y productos relacionados con la actividad pesquera y de acuicultura.

10. Fijar y recaudar el monto de las tasas y derechos, multas que deben cobrarse por concepto de las autorizaciones para el ejercicio de las

actividades pesqueras y de acuicultura.

. Adelantar as investigaciones administrativas sobre las conductas violatorias de las disposiciones establecidas en el Estatuto General de Pesca o

normas que Lo sustituyan o adicionen, e imponer las sanciones a que hubiere lugar, conforme con la normativa vigente.

12. Realizar Las actuaciones administrativas conducentes al ejercicio de la autoridad nacional de pesca y acuicultura, en desarrollo de su facultad de
inspeccian, vigilancia y control de |a actividad pesquera y de 13 acuicultura.

13. Establecer mecanismos de control y vigilancia para el cumplimiento de las normas que regulan las actividades de pesca y de la acuicultura en el
territorio nacional en coordinacion con la Armada Macional, la Direccion General Maritima, la Policia Nacional, la Unidad Administrativa Especial
Parques Macionales Maturales de Colombia, las Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, entre otras autoridades, dentro
de sus respectivas competencias.

14. Coordinar con el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, la definicidn de los programas para la implementacion de la politica de
desarrollo rural para las comunidades de pescadores artesanales y acuicultores, con especial atencidn de 3 poblacidn vulnerable.

15. Establecer mecanismos de fomento y desarrollo productivo para las actividades pesqueras y de 3 acuicultura.
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16. Promover ante las autoridades competentes Los programas de desarrollo social y econdmico para los pequefios productores del sector pesquero y
acuicola.

17. Representar al Gobierno Nacional y al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en las misiones y encargos frente a encuentros y organismos
internacionales que se relacionen con el objeto propio del Instituto.

18. Realizar la planeacion prospectiva de la actividad de pesca y acuicultura a fin de lograr el aprovechamiento adecuado y sostenible de estas
actividades.

19. Publicar y divulgar la informacion técnica generada por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUMAP, en especial la relacionada con la
planificacion, regulacion, fomento, comercializacion, control y vigilancia de la actividad de acuicultura y pesca, asi como los protocolos de
produccidn, mercadeo, almacenamiento.

20. Las demas que Le sefiale |a ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.

Estructura Organizacional

—_ .......... { OFICINA ASESORA JURIDICA I

L 1
l Grupo de Grupo de Grugo de " Grups de Gestién l __________ ‘OFICINA DE GENERACION DEL
AL e CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION
[ 1
DIRECCION TECNICA DE DIRECCION TECNICA DE
ION Y FOMENTO INSPECCION Y VIGILANCIA R

|

Coordinacién de Administracién de

los Recursos Pesgueros y Acuicolas

g COMITE DE COORDINACION OPERATIVA H
: COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL IN'I'ERNO ;
| COMISION DE PERSONAL

i

Fuente: www.aunap.gov.co
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Trabajar por Procesos

E‘,a\uadé“ Seguimiento y Contro|

Gestion de la
Administracion y Fomento

Gestion de la

Informacion

y Generacion
del Conocimiento

Gestién de inspeccion
y vigilancia

Control Disciplinario

Fuente: Intranet de la Entidad

Cabe resaltar que la entidad esta en proceso de documentacion y actualizacién de los
procedimientos asi como las caracterizaciones de los diferentes procesos. Actualmente
las caracterizaciones, procedimientos, formatos, guias etc. Estan disponibles para su
consulta en la Intranet de la Entidad.

5.3.2 Politica Gobierno Digital

Gobierno Digital es la politica de MIPG que busca promover el uso y aprovechamiento
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones TIC, para consolidar un Estado
y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un
entono de confianza digital.

Teniendo en cuenta las mesas de trabajo realizadas por el equipo auditor el porcentaje
de avance del Autodiagnéstico de esta politica es del 11,8%.

5.3.3 Politica de Defensa Juridica

El equipo Auditor pudo evidenciar que la presente politica arrojé un porcentaje de 78,5
teniendo un nivel de avance del 13,4% con respecto a la evaluacién realizada en el
informe pormenorizado del periodo cuatrimestral anterior.

5.3.4 Politica del Servicio al Ciudadano

La politica de servicio al ciudadano tiene como propdsito facilitar el acceso de los
ciudadanos a sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a
través de los distintos canales.
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El equipo Auditor pudo evidenciar que la presente politica arrojé un porcentaje de
67,8% teniendo un nivel de avance del 7% con respecto a la evaluacion realizada en el
informe pormenorizado cuatrimestral del periodo anterior.

5.3.5 Politica de Racionalizacion de Tramites

Esta politica estd orientada a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar
trdmites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a
sus derechos reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su
interaccion con las entidades publicas.

El autodiagndstico realizado a esta Politica tuvo como resultado un 99,7% de avance de
implementacion.

5.3.6 Politica de Participacion Ciudadana

La mesa de trabajo realizada con los responsables arrojo un porcentaje en el
Autodiagndstico de la presente politica del 1%. Es importante indicar que en el informe
pormenorizado cuatrimestral del periodo anterior la presente politica no tuvo avances
de implementacién. Lo anterior refleja el poco compromiso con la implementacién de
esta politica.

5.4 DIMENSION: EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimensidn tiene como propdsito promover en la entidad el seguimiento a la gestién y
su desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los
resultados previstos en su marco estratégico.

Para el desarrollo de esta dimension el modelo contempla los lineamientos de la siguiente
Politica de Gestién y Desempeiio Institucional:

o Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional
Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio

El autodiagndstico realizado a esta Politica tuvo como resultado un 74,7% de avance de
implementacion.

5.5 DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimensidn tiene como propdsito garantizar un adecuado flujo de informacion interna,
es decir aquella que permite la operacidn interna de una entidad, asi como de la informacién
externa, esto es, aquella que le permite una interaccién con los ciudadanos; para tales fines
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se requiere contar con canales de comunicacion acordes con las capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Para el desarrollo de esta dimensidn el modelo contempla los lineamientos de la siguiente
Politica de Gestién y Desempeno Institucional:

o Gestién Documental
o Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha

5.5.1 Politica de Gestion Documental

Esta dimensidn tiene como propdsito buscar mayor eficiencia administrativa en la
politica de la funcidn archivistica: gestién documental; la defensa de los derechos
(de los ciudadanos, los servidores publicos y las entidades del Estado); la
promocién de la transparencia y acceso a la informacion publica; la seguridad de
la informacion y atencion de contingencias; la participaciéon de la ciudadania en la
gestidny a través del control social; el gobierno electrénico; asi como la proteccion
del patrimonio documental del pais.

El equipo Auditor pudo evidenciar que la presente politica arrojé un porcentaje de
24,5% teniendo un nivel de avance del 3.2% con respecto a la evaluacion realizada
en el informe pormenorizado cuatrimestral del periodo anterior.

5.5.2 Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion

Los responsables reportaron un porcentaje del autodiagnéstico realizado a esta
Politica de 63,3% de avance de implementacidn, sin embargo el equipo auditor no
pudo verificar la veracidad de la informacién, siendo este el Unico autodiagndstico
que no se pudo evaluar.

6. DIMENSION: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION

Esta dimensidn promueve el desarrollo de mecanismos de experimentacion e innovacién
para desarrollar soluciones eficientes en cuanto a: tiempo, espacio y recursos econémicos.
Asi mismo propicia el desarrollo de acciones para compartir el conocimiento entre los
servidores publicos, con el objetivo de garantizar su apropiaciéon y aprovechamiento, asi
mismo, promueve la construccidon de una cultura de analisis y retroalimentacion para el
mejoramiento continuo.

Para el desarrollo de esta dimensidn el modelo contempla los lineamientos de la siguiente
Politica de Gestion y Desempeiio Institucional:
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o Gestidn del Conocimiento y la Innovacién

Politica del Conocimiento y la Innovacion

Una vez analizada y verificada las evidencias entregadas por los responsables de la Politica
del Conocimiento y la Innovacion, el Equipo Auditor pudo evidenciar que la entidad para la
presente politica tiene un avance del 9%. Situacién que es preocupante ya que desde la
publicacidon del Decreto 1499 de 2017, la entidad no ha tenido nivel de avance en la
presente politica.

DIMENSION: CONTROL INTERNO

La séptima dimensidon de MIPG, el Control Interno, se desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno —MECI.

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestidon que especifique
los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través
de parametros necesarios (autogestidon) para que las entidades establezcan acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién, verificaciéon y evaluacidn
en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual cada uno de los
servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol)

Para el desarrollo de esta dimension el modelo contempla los lineamientos de la siguiente
Politica de Gestion y Desempeiio Institucional:

o Politica de Control Interno

Politica de Control Interno

Los responsables reportaron un porcentaje del autodiagndstico de esta Politica de 46,8%

de avance de implementacion.

El Asesor con Funciones de Control Interno reporta los siguientes avances:
e Ejecucidn del Programa Anual de Auditoria en un 84%
e Se realizd charla de gestién del riesgo en la regional barranquilla Cali y
Villavicencio.
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8. RECOMENDACIONES

e Se recomienda al Comité Institucional de Gestidn y desempefio y Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno tomar acciones que haya lugar a los responsables de la
implementacion de los Autodiagndsticos de Participacion Ciudadana y Autodiagndsticos de
Gestidn del Conocimiento y la Innovacién ya que no se observa avances significativos.

e Se recomienda implementar todos los planes de Accion resultado del ejercicio de los
Autodiagndsticos.

e Se recomienda que el equipo de planeacion brinden un acompanamiento mds profundo a
las dreas de la Entidad para que exista un mayor entendimiento en relacion a la actualizacion
e implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, ya que se puedo
evidenciar por medio de entrevistas y reuniones con los funcionarios se desconoce el modelo,
el autodiagndstico y los planes de accion que deben desarrollar.

e Se recomienda al equipo de planeacidon una vez suscrito todos los Planes de Accion realizar
un seguimiento constante del paso a paso de la implementacion.

e Se recomienda a la Entidad se aumente el compromiso con respecto a la actualizacion e
implementacion del MIPG, ya que se ha venido alargando su actualizacion e implementacion
desde septiembre del 2017 donde se publicé el decreto que lo reglamenta.

Finalmente el equipo Auditor resalta el compromiso que ha tenido la Direccién Técnica de
Administracion y Fomento con la implantacion de las actividades formuladas en el Autodiagndstico
de Tramites.

(Original firmado)

EURIPIDES GONZALEZ ORDONEZ
Asesor de control interno
AUNAP
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