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PROCESO/AREA GESTION DE LA INFORMACION Y GENERACION DEL
AUDITADO(A) CONOCIMIENTO
PERIODO AUDITADO ENERO A DICIEMBRE 2019
LIDER PROCESO/AREA -
AUDITADO(A) MARIA ROSA ANGARITA PENARANDA
Evaluar y verificar la gestibn administrativa mediante la evaluacion de
OBJETIVOS los riesgos, procedimientos e investigaciones de los recursos
pesqueros para determinar la eficiencia del proceso.
La presente auditoria tiene como alcance el analisis de los
ALCANCE procedimientos internos, los riesgos y las investigaciones de los
recursos pesqueros realizadas por el proceso auditado desde la
creacion de la entidad
FECHA DE REUNION
APERTURA 12 DE AGOSTO DE 2019

MARCO NORMATIVO

Sector Cultura.

e Constitucion Politica de Colombia.

e Decreto 4181 de 2011. Por medio del cual se escinden unas funciones del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural INCODER vy del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP.

o Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado.

e Ley 1474 de 2011y sus modificaciones. Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y
la efectividad del control de la gestién publica.

e Guiade Auditoria para Entidades Publicas.

e Decreto 1080 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del

e Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

METODOLOGIA

La metodologia implica la verificacion y andlisis de documentos a través de pruebas
selectivas y entrevistas con los servidores publicos del proceso auditado. En este orden de
ideas, se tuvo en cuenta las siguientes actividades contempladas en el plan de auditoria
para el proceso auditado, asi:
v Realizar reunién de inicio
v Realizar requerimiento inicial de informacion, determinar criterios, muestra y pruebas
de auditoria
v Disefio de las pruebas de auditorias
v Desarrollo de observaciones. (Se pueden establecer reuniones previas y
Comunicaciones Preliminares del trabajo de Auditoria)

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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v Elaborar y comunicar el informe preliminar de auditoria interna
v" Responder al informe preliminar de auditoria interna
v" Realizar la reunién de cierre y comunicar el informe final de auditoria interna

DESARROLLO

Teniendo en cuenta que el equipo auditor no recibié respuesta del Informe Preliminar por parte del
proceso auditado dentro de los 5 dias el cual fue enviado por correo electrénico el dia 09 de diciembre
del 2019, el equipo auditor da cumplimiento a lo estipulado en el Procedimiento Interno PR-CI-001,
donde establece: “De no ser recibido el informe de respuesta, se entiende que el auditado estd de acuerdo
con el contenido del informe preliminar de auditoria interna y el equipo auditor procederd a elaborar el informe
final.”

ASPECTOS VERIFICADOS

PLAN DE ACCION GESTION DE LA INFORMACION Y GENERACION DEL CONOCIMIENTO

Version 1
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION VERSION 1
| SEMESTRE
PROCESO ID DE LA ACTIVIDAD MAGNITUD | UNIDAD DE RESULTADO OBSERVACION CONTROL INTERNO
ACTIVIDAD PROGRAMADA | MEDIDA
PLANEADO | EJECUTADO | % CUMP
Realizar | ti6 |
cjecucin de mvestgaciones en Estudios
1 ! ) & 1 previos 50% 50% 100% |Se evidenci6 la ejecucion de la actividad
acuicultura que se desarrollaran
desde la OGCI elaborados
Segun lo manifestado por el proceso el
Realizar la gestion para la injicador esta mal forr:uladopya que la
ejecucidn de investigaciones estudios actividad se mide por nl,llmero de
2 sobre especies trabajadas a nivel 8 previos 50% 50% 100% . . N
. especies y no como estudios previos
genético que se desarrollaran elaborados .
desde Ia OGCI como esta establecido en el Plan de
Accion V1
Realizar | ti6 |
cont::t:cai;nadgee?nl\?:st‘:aarii:nes estudios Se evidencia la elaboracién 1 estudio
GESTION DE LA 3 socioecondmicas qfe e 1 previos 50% 50% 100% |[previos de las investigaciones sobre
INFORMACION Y desarrollaran desde la OGCI elaborados investigaciones socioeconémicas
GENERACION DEL numero de
Fichas técnicas d
CONOCIMIENTO 4 ichas tecnicas de rgcursos 1 fichas 50% 50% 100% [Se evidencid la ejecucidn de la actividad
pesqueros y de acuicultura -
técnicas
P . taj -
5 Conceptos tecnlclo.atendldos 1 d[e)i;c:cne:is 0% 0% 0% Lé actividad esta programada para el 4
sobre las solicitudes atendidos trimestre
P
Respuestas a solicitudes de Porcgz h La actividad esta programada para el 4
6 atencidn al ciudadano y otras 1 L 0% 0% 0% ) prog P
dependencias internas solicitudes trimestre
P atendidas
Informes y/o documentos numero de No se evidencia ejecucion del 50% de la
7 técnicos en yesca o acuicultura 6 documentos 50% 0% 0% actividad ya que en el plan de accién V2
P generados esta programada para el IV trimestre.

Imagen 1: Seguimiento al Plan de Accion 2019 V1

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Version 2
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION VERSION 2
| SEMESTRE
ID DE LA MAGNITUD UNIDAD DE
PROCESO ACTIVIDAD RESULTADO =
ACTIVIDAD PROGRAMADA MEDIDA OBSERVACION CONTROL INTERNO
PLANEADO | EJECUTADO | % CUMP
Realizar investigaciones en L No se reporta ejecucion de la actividad ya
. Investigaciones .
1 acuicultura que se desarrollaran 4 0% 0% 0% que la actividad esta programa para otros
desarrolladas .
desde la OGCI periodo.
Realizar de i tigaci b
ealizar . € Inves Pgaclones. sobre S No se reporta ejecucién de la actividad ya
especies trabajadas a nivel Investigaciones -
2 . 2 0% 0% 0% que la actividad esta programa para otros
genético que se desarrollaran desarrolladas eriodo
desde la OGCI P i
No se reporta ejecucion de la actividad ya
que la actividad esta programa para otros
periodo.
Realizar investigaciones L . . .
. P Investigaciones Sin embargo se evidencia un error en la
3 socloeconomicas que se 1 desarrolladas 0% 0% 0% unidad de medida ya que en el plan de
desarrollaran desde la OGCI ., yaq P
accién que reposa en el proceso reporta
"informe" y el plan de accién publicado
refleja "estudios previos elaborados" se
recomienda ajustar la unidad de medida
. . No se reporta ejecucién de la actividad ya
Fichas técnicas de recursos X - -
4 ) 4 Fichas técnicas 0% 0% 0% que la actividad esta programa para otros
pesqueros y de acuicultura .
) periodo.
GESTION DE LA . i L
I . No se reporta ejecucién de la actividad ya
INFORMACION Y Conceptos técnico atendidos Conceptos .
- 5 . 10 P 0% 0% 0% que la actividad esta programa para otros
GENERACION DEL sobre las solicitudes técnicos R
periodo.
CONOCIMIENTO
Respuestas a solicitudes de Se evidencia ejecucién de las respuestas a
6 atencion al ciudadano y otras 100% Porcentaje 100% 100% 100% |solicitudes de atencién al ciudadano y otras
dependencias internas dependencias internas
7 Informes y/o documentos 1 Documentos y/o 0% 0% 0% No se reporta actividad ya que la actividad
técnicos en pesca o acuicultura Informes i : °  |esta programa para otros periodo.
Realizar investigaciones en pesca
(evaluacién del estado de los
recursos pesqueros, cruceros de Investigaciones N L . L
8 Y p au 'u . 5 vestigaci 0% 0% 0% Se evidencia ejecucidn de la actividad
prospeccion, caracterizacion de desarrolladas
artes y POPC) desarrollado desde
la OGCI
No se reporta ejecucion de la actividad ya
que la actividad esta programa para otros
periodo. Sin embargo se recomida quitar
Realizar el inventario de activos esta actividad del proceso ya que no hace
9 1 B de Dat: 0% 0% 0%
de las TICS de la entidad ase de batos N : : parte del proceso Gestion de la Informacién
y Generacién del Conocimiento, si no del
proceso de Gestion Servicio Tics, la cual no
esta contemplado en el Plan de Accién

Imagen 2: Seguimiento al Plan de Accion 2019 V2

Una vez realizado el seguimiento de las actividades contempladas en el Plan de Accién al proceso
de Gestion de la Informacién y Generacion del Conocimiento se puede establecer que la actividad
Nro. 9 del Plan de Accion V2, no guarda relacién con el proceso, si no que a su vez pertenece al
proceso de Gestion Tics.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Cumpliendo el Rol de la Evaluacion de la Gestion del Riesgo establecido en la Guia rol de las
Unidades u Oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces publicado en
Diciembre de 2018 por la Funcion Publica, el Equipo Auditor procede a realizar un andlisis de los
riesgos identificados en el Proceso Auditado arrojando el siguiente resultado; el proceso de Gestion
de la Informacién y Generacion del Conocimiento cuenta con un (1) riesgo de corrupcion y un riesgo
operativo los cuales se describen a continuacion:

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Clase de

Proceso L Objetivo del Proceso L Riesgo N Consecuencias Potenciales
Riesgo
Fortalecer la capacidad - .
3 o . *Debilidades en andlisis . -
investigativa de la Autoridad técnico de la informacion *Perdida de credibilidad
GESTION DE LA Nacional de Acuicultura y . . . L . institucional
) *Personal sin la idoneidad y |[Emisién de concepto sin las .
INFORMACION Y IC Pesca - AUNAP, para el 11 IC-11  |experticia necesaria condiciones técnicas| Operativo +Acciones legales en confra
GENERACION DEL aprovechamiento eficiente y -CZrencios enla requeridas P de la entidad
CONOCIMIENTO sostenible de los recursos . - . .. d *Hallazgos de auditorias
. disponilidad de informacion .
pesqueros y de la acuicultura - internas y externas
P técnica
del pais.
Fortalecer la capacidad
investigativa de la Autoridad .
< . . . . - *Demanda ala Entidad,
GESTION DE LA Nacional de Acuicultura y Inaplicacion de los Favorecimiento de un Hallazaos de entes de
INFORMACION Y Pesca - AUNAP, para el procedimientos, normasy |concepto para un proyecto ., J . R
. IC ) e 18 IC-18 N . ) . Corrupcioén | «Control, Investigaciones
GENERACION DEL aprovechamiento eficiente y leyes en la expediciéon de |de investigacion de un Pendles. Investigaciones
CONOCIMIENTO sostenible de los recursos conceptos técnicos tercero o g.
) *Disciplinarias y Fiscales.
pesqueros y de la acuicultura
del pais.

Imagen 3: Mapa de riesgo Institucional — Riesgos del Proceso Gestion de la Informacion y Generacion del Conocimiento

En el estudio realizado por el Equipo auditor se observé que los riesgos identificados por parte del
proceso auditado tienen relacion con el Procedimiento Concepto Técnico con Codigo PR-OGCI-02,
sin embargo, no se evidencia riesgos asociados al Procedimientos ldentificacion, seleccion,
priorizacion, formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los proyectos de investigacion con
coédigo PR-OGCI-001. Finalmente, los dos riesgos identificados son los mismo desde la vigencia
20186, sin realizarle ningln ajuste o adiciéon de nuevos riesgos.

HALLAZGO 1: No Identificacién de Riesgos que puedan interferir en el logro de los objetivos
del proceso

Teniendo en cuenta el andlisis anterior se evidencia que desde la vigencia 2016 no existen riesgos
de gestion o de corrupcion asociados a los proyectos de investigacion, siendo este el objetivo
principal contemplado en la Caracterizacion del Proceso e incumpliendo lo establecido en el Manual
de Administracion del Riesgo de la Entidad en su numeral 9. Identificacion del Riesgo que establece:

“En esta fase de la identificacion, el lider debe identificar los riesgos que puedan interferir en el logro de los
objetivos de los procesos”

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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A su vez la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas
de la Funcion Publica establece:

...” Es importante centrarse en los riesgos mds significativos para la entidad relacionados con los objetivos de
los procesos y los institucionales” ....

Lo anterior se origina por debilidades y falencias en la identificacion de los riesgos del proceso lo que
puede generar la materializacion de riesgos el cual no se tenian contemplado.

Siguiendo el analisis a los riesgos identificados por el proceso Auditado se puede observar el
establecimiento de los controles y las acciones para realizar el monitoreo y seguimiento a dichos
controles, como se describen a continuacion:

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DE RIESGOS 'MONITOREO Y SEGUIMIENTO
RIESGO RESIDUAL
Periodicidad de

Tratamiento Acclones Indicador o Meta |  seguimiento  |Fecha de Inicio| Responsabl
g0 Indicador

Tipode | Probabilidad | # Zona de Formula del
Riest

Proceso X Riesgo Descripcién Control Impacto | #Imp.

Controles | de Ocurrencia Prob.

Seguimiento Oficina dg
GESTON DE LA Emision de concepto sin las Redlizar seguimiento a rechgmdo pora Seguimiento Generacid|
INFORMACION Y . Procedimiento  de| Preventiv Asumirel |la aplicacion del . redlizado / del
4 . N . i " |
ceneracion et |'C! ;Onifiggfs técnicas concepto técnico o Improbable| 2 |Menor| 2| BAIA | "ieigs |brocedimiento de ef:ijoyofe Segumiento 12| Cuatrimestral | 15/02/2019 | irrier
CONOCIMIENTO a Concepto Técnico . .p programado yla
técnicos |
Informacid|
Procedimiento N° Seguimientos
Conceptfo Técnico realizados / N°

Redlizar seguimiento a |Seguirmiento

GESTION DE LA Favorecimiento de  un|PR-OGCI -02 Reducir, seguimientos

" . . i la aplicacion del redlizado para|
INFORMACION Y f 1o|R trolar| Pr i evitar,
ORMACION Y |, - | |concepfo para un proyecio|Revisar y confrolar Preventiv | o v, | 1 |mayor| 4 | Alta | compartr|Procedimiento expedicion de| POYAMAOS || o timestral | 23/02/2019 | OGCI
GENERACION DEL de investigacién de un[cada uno de los| o s e
CONOCIMIENTO tercero Conceptos O et| Concepto Técnico PR -|concepos (Acorde ala
P elfiesse |oGel -0 técnicos coree
emifidos  por o aplicacion del
Oficina procedimiento)

Imagen 4: Mapa de riesgo Institucional — Riesgos del Proceso Gestion de la Informacion y Generacion del Conocimiento

Revisando los soportes a la implementacion de las acciones establecidas para el monitoreo y
seguimiento a los dos riesgos identificados, se pudo evidenciar acta 003 del 26 de agosto de 2019,
igualmente se evidencia que transcurrido el afio el proceso auditado ha realizado 4 seguimiento al
Mapa de Riesgo evidenciado por medio del Informe de Seguimiento al Mapa de riesgo 2019 donde
se incluye cuatro (4) formatos de control de asistencia de los meses Febrero, marzo, junio y agosto.
En este Ultimo el equipo auditor pudo detectar que se tiene contemplados seguimientos y acciones
adicionales que son diferentes a las plasmadas en el Mapa de Riesgo Institucional para la mitigacion
de dichos riesgos y a lo documentado en el Procedimiento Concepto Técnico con cédigo PR-OGCI-
02 como se puede evidenciar en la siguiente imagen:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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SEGUIMIENTD MAPA DE RIESGOS 2018
Mombre Funclonaro — Contratista - CRISTIAN MARRUGD
Primer Cuatrimesire de 2019 Energ, Tebrero, Marzo y Abdl 2019
PROCESD OGCI -
ACCIONES
OBJETNO DEL «  MINIMO DOS
PROCESO RIESGO SEGUIMIENTO ACCIONES
+ Sociglizocion de los
Fortalecer la capacidod concapto:  emifidos
inrestigativa e ha con - personal
Avtorndaod Hacional de L fmcrico paro )
Acuiculburo Pesca - Paveresimiants de un walorocion.
cucu ¥
ALUNAP, para - concepio para YN Ravizar v conialar
aprovechamisnic proyecto 92| oda wno de  los|s Emwid del visto bueno
aficiente v sosterible de nvestigacion @2 un|ospcapte:  emifides solo del Jefe del areo
los rec_".'r:h: pesqueras y bzrocerc por los profesonales sin el romboe del
de la acuiculiura  de de la Cficina OGCIL. fecnico responsoble
s,
v Realmar una matriz
DOFA en las gque los
fecnicos describan su
perfil profesional con
Fortalecer la copacidad = fin g= ‘_:IE.F fificar =
inwestigativa de Ia perzanal id anea para
Avtordad Macienal de . . la elaboracion de
e : Diefinir el profesional conceptos tecnicos
Acuicultura vy Pesca - Emision de conc epto sin idon=o para realizar lo :egl-— =l ar=a que
AUNAR, pare =/l laz condiciones tecnicas |SHPET _.""":__, Comesponca.
aprovechamiznio requendas investigocion, ) n:n.:- + Acompafar los
aficiente y sostenible de acweardes  sw  enfasis revisone: de
los recuwrsos pesgueros y ExpaiEnTio o concephos por dos
de lo acuiculiura de especicimcién  de|  #cricos unc de visio
pois. Estudio. buesno, revisor y
elabord, con = fin de
dar fundomenio al
concepto emifido.

Imagen 5: Seguimiento Mapa de Riesgo OGCI — Monitoreo Mapa de Riesgo del Proceso

HALLAZGO 2. Incumplimiento de Metas Programadas en el Mapa de Riesgos.

Se pudo evidenciar que el proceso no cumplié las metas programadas establecida para los riesgos
con cédigo GC-11 la cual tiene una meta de 12 seguimientos, al igual que el riesgo con cddigo GC-
18 el cual establece una meta de 4 seguimientos. Lo anterior se origina por desconocimiento del
monitoreo y seguimiento que el proceso debe realizar a los controles para la mitigacion de los riesgos
identificados, generando la posibilidad de materializacion de uno de los riesgos.

HALLAZGO 3. Improcedencia del Control para la mitigacién del Riesgo.

Se evidencia que los controles establecidos para la mitigacién de los riesgos documentados por el
proceso en el Mapa de Riesgo Institucional no son procedentes ya que el control documentado
“Procedimiento Concepto Técnico con codigo PR-OGCI-02” se encuentra desactualizado. Situacion
gue se presenta por falencia y debilidades en el control de la informacién documentada del proceso.
Lo que puede originar una posible materializacion del riesgo.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



Cédigo: FT-CI-001

Ao AU N AP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION Version: 1
y / AUTORIDAD NACIONAL Fecha: 15 de enero de
S W)
DE ACUICULTURA ¥ PESCA INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA 2019

Pagina: 7 de 7

DOCUMENTOS ASOCIADOS AL PROCESO DE GESTION DE LA INFORMACION Y
GENERACION DEL CONOCIMIENTO

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP adoptd por medio de Resolucién 0898 del 7
de mayo del 2019 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la cual se integra el Sistema de
Gestidn de la Calidad que trabaja bajo los requisitos de la norma Técnica Colombiana NTC 1ISO 9001:
2015. En este punto el equipo auditor realiza un analisis del numeral 7.5 “Informacién Documentada”
de dicha norma, el Procedimiento para el Control de los Documentos y Registros del Sistema
Integrado de Gestion con cédigo PR-DE-002 publicado en la Intranet.

Po lo anterior se tiene la siguiente informacion:

Caracterizacion CA-IC-001 2 23052017
Procedimiento Indentificacion, seleccicn, priorizacion,
formulacion, ejecucion, seguimientoc y evaluacién de los| PR-OGCI-001 1 25/07/2013

proyectos de Investigacion.

Procedimiento Concepto Técnico PR-OGCI-002 1 13/09/2013
Formato Plan Operativo FT-IC-003 1 08/05/2019
Formato Plan de Inversian FT-IC-004 1 058/05/2019
Formato Cronograma FT-IC-005 1 07/05/2019

Imagen 6: Documentos publicados en la Intranet del Proceso de Gestién de la Informacion y Generacion del Conocimiento.

El proceso de Gestion de la Informacion y Generacion del Conocimiento cuenta con seis (6)
documentos publicados en la Intranet de la Entidad como se puede evidenciar en la imagen anterior.
Realizando el andlisis a dichos documentos se observa que los Procedimientos Identificacién,
seleccién, priorizacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion con cédigo PR-OGCI-001 y el Procedimiento Concepto Técnico con cédigo PR-OGCI-
002 se encuentran desactualizados incumpliendo los parametros que debe contener los documentos
del Sistema de Gestion de la Calidad de la Entidad.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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v

Procedimiento Concepto técnico con cédigo PR-OGCI-02

[ ——
1. Objetivo
Establecer los lineamiantos generales para la emision de conceptos tienicos en
acuicuhura, pesca y temas relacionados en |3 Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca — AUNAP.
v

/ 2 Aleance
A/ Las en este apbcan a ftodas las
solictudes intemas y extemas de conoepto técnico que se recban n La Autoridad
Niacionsl de Acvicubtura y Pesca - AUNAP.

‘ 1. Definiciones

v

Concepto técnico: argumentacian formal referente a un tema especiico que estd
basado en esiterios tEcnicos y cientficos, con antecedentes comprobados y que
expresa la posicion oficial de quien o emite.

AUTORIDAD NACIONAL Tramite: es la gestion o diigencianvento que se realiza para oblener un resultado,

DE ACUICULTURA Y PESCA en pos de algo.

Solicitud: Documento formal o expresion erbal en el que se solicta Ia expedicion
“Acuiculiura y Pesca Con Responsablidod” de un concepto tcnico.

Asignacibn: Decisién por la cual sa datermina que un concepto técrico debe ser
elaborado por un profesional en especifico.

Analisis de la informacion. Decodificacion de datos contenidos en un documents,
13 cual es ejecutada por un especialista en el tema de interés, este acior realiza un

S procesamiento de la informac:én con el fin de cos la de manera e interpretaria
PROCEDIMIENTO CONCEPTO TECNICO e manera dtalla
PR-OGCH2

4 Referencias Normativas

Version 01
13032013

Decrato 2841 de 1974: Por &l cual s dicts <l Cadigo Nacional de los Recursos
MNatursles Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente.

Ley 13 de 1990: Estatuto General de Pesca.
p—
[ ——
Decreto 0644 de 1390: Trimite de soficitudes para realizar investigaciones [ ———
sientificas o tecnolégicas marinas en los espacios maritmes jurisdiccionales
coloméianos y se dictan otras disposiciones. TRE IR TR e
Decreto 2256 de 1991: Por la cual se reglamenta Ia Ley 12 de 1080, 3. Andlisis de la informacion e soporte: El i
e ey
Ley 87 de 1933: Por I cual se establecen nomas para &l ejercicio del control conoepto, tecnioo Tevsa ¥ nalza 13 | Responsabie | Bomcafisea
intemo en las entidades y organismos del Estado. e ocion on & fn de establecer una o g
e Eonica.
7 Proyeodn 4el Gonoepto: con base
Ley B72 de 2003: Por b cual e aea o sislerma de esiin de s caidad enlarama P e ens s csctint | Prodesional noscion
eiecuta del poder pibh srienor, ol profesonal | responsable | Fesponsatie Gonceplo
Morma NTCGP 1000:2004: Norma Técnica de Calidad en la Gestion Piblica. S Reveitn y e Pl e e b S g
G delC oy
Decreto 110 de 2004: Por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003 y se adoptala formacion revisa &l concapio. tnico
noma técnica de calidad en la Gestién Piblca. ‘svala su contenido.
Cuando se requiera se deben realizar fos
MECI 1000:2005: Implementacién y desamallo del modelo estindar de control sjustes necesarios antes de Ia frma del
con
Guando & concepl e salictado por JefedelaOGC! | ¢ oaerot
Decreto 1431 de 2006: Por el cual se modifica parcialments f decreto 2250 de dreas intemas . este | pccona | COMGEPD
1881 concepto serd re\nsad\)r:pmbadwvura\ Respoeae | TEwnico
jefe de la OGCI y fimado por s
Decreto 4181 de 2011: por el cual se escinden una funciones del Institio profesional que lo elabors.
Colombiano de Desarrolio Rurak-INCODER- y &l Ministerio de Desarrollo Rural y se. Si e concepto es soficitado por una
crea Ia Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP- enfidad, organizaciin, empresas, et
este serd revisado, aprobado y fmado
por el jefe de 13 OGCI, mencionando &l
_ . scnico. profesional que lo siaboré.
S Procedimiento de concepto técnico. B Emie: La OGC! envia €] conoepio tEcrios
acompafado de un oficio remisorio 3l
En el mares. da 2011 12 Ofici idn dl smisnto y usuaro que realizd fa soicud. Lo antenor,
Ia 3 la Direccién en 3 formulacin de s HUNAF muen riea s coben ot osal Oicio
itcas, normas, conceptos y medio de corro fisico y desde la OGCI remisere
Ia pescay Ia acuicuura en el teritorio nacional. stando s cietscon s e crtac
e reakza o envio por medo
ACTIVIDADES RESPONSABLE REGISTROS B
1. Soltud: Se reche la soliciud de ocal Gicio de
concepto técnico (intema y exterm). solictud s L
7. Reusion y asignacion: El Jefe de a Ohona
de Generacidn del Conocimients y la
Informacion  revisa la solictud,  la Oficio de
mpstencia de la dependencia yio | Jefedel@OGOI [ it
entidad para emitir el concepto y ko asigna S o i
al profesional idéneo en el tema de la CORCIaD ) ematen
Solictud.
mosc: I —

Imagen 7: Procedimiento Concepto Técnico

Para el analisis del procedimiento en mencion, el equipo Auditor requirié al proceso auditado por
medio de correo electrénico la Base de Datos donde se relacione todas las solicitudes de Conceptos
Técnicos allegadas al Proceso en el afio 2019 y la fecha o nUmero de radicado que den cuenta que
se les dio respuesta a dichas solicitudes. Igualmente, se solicitud al proceso de Atencion al
Ciudadano relacibn de los conceptos técnicos que se hayan recibido por el correo
atencidnalciudadano@aunap.gov.co. Como resultado del andlisis de los conceptos técnicos objetos
de la presente auditoria se observa los siguientes resultados:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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DIAS
CONCEPTO TECNICO REMITENTE Fgggﬁ;gE RI:EESCIDFL'JAI\EQ'FA HABItES e
RESPUESTA
Solicitud Concepto Técnico Jhon Jairo Restrepo
Permiso de Investigacion Director DTAF 11/03/2019 | - 02/04/2019 15
Solicitud concepto sobre
proyecto de investigacion Jhon Jairo Restrepo
presentado por la Universidad Director DTAF 21/03/2019 |  02/04/2019 9
Jorge Tadeo Lozano
Solicitud concepto Técnico
tramite prorroga y ampliacién Jhon Jairo Restrepo 08/04/2019 | 12/04/2019 4
permiso cultivo piscicola san Director DTAF
Silvestre
Maria Claudia Garcia
Solicitud informacién captura de Davila Sin
iburones, radicado e iceministra de Politicas . e
tib dicado 1620 del 20 | Vi inistra de Politi 01/04/2019 informacion
de marzo de 2019 y Normalizacion
Ambiental
Solicitud concepto sobre . .
proyectos de pesca comercial JhoDniriacltrgr RD?FS'&EDO 22/04/2019 inforﬂgcién
Exploraria
Concepto Técnico sobre estudios Maritza Casallas
de metales y quimicos en los rios Directora Regional 13/09/2019 | 01/10/2019 11
Guayuriba Villavicencio
Solicitud Concepto Técnico Jhon Jairo Restrepo
Permiso de Investigacion Director DTAF 10/06/2019 | 27/06/2019 12
SoI|C|tuq de Ir)forma}mon sobre la Edgar Orlando Bueno
existencia de &reas de
- . Serreno .
reglamentacién especial Gerente de Gestién del Sin
pesquera en regiones de interés g radicado 04/09/2019
hidrocarburifero el proyecto Co_nOC|m|_ento de Entrada
P o Agencia Nacional de
Programa sismico Las .
» Hidrocarburos — ANH
Mercedes 2D

Cuadro 1: Conceptos Técnicos

e Se observan dos (2) conceptos técnicos sin informacion que se hayan contestado.
e En la informacion suministrada por atencién al ciudadano se evidencia solicitud de conceptos
técnico que no se refleja en la base de datos suministrada por el proceso auditado. Por ejemplo:

- Solicitud Informacion Captura de Tiburones, Radicado 1620 de 20 de marzo de 2015. Con
radicado 001392 del 1 de abril de 2019

- Solicitud Concepto Técnico Permiso de Investigacion. Remitido por la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento el 8 de marzo de 2019 con radicado 000622.

- Solicitud concepto sobre proyecto de pesca comercial Exploratoria. Remitido por la
Direccién Técnica de Administracion y Fomento el 22 de abril de 2019.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Imagen 8: Concepto Técnico sobre permiso de pesca exploratoria de la especie anguila americana

(anguilla rostrata) del Mar Caribe Colombiano.
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Imagen 9: Concepto Técnico sobre proyecto de pesca comercial exploratoria.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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A AUTORIDAD NACIO) INFORMACION - OGCI

NAL
ACUICUTURA Y PESCA

. AUNAP

SOLICITUDES

OFICINA DE GENERACION DEL CONOCIMIENTO Y LA

I
Facha de respuesta:

el il s e
VERSION: 1 - marzo 1 de 2019 |

!

CORREQ CERTIFICADD |
ON TECNICA DE ION Y FOMENTO - DTAF| (3 TIPO 1

(4) RADICADO 0 AsuNTo

el Presencia de Teplospis

(5) soLiciTun

(6) DESCRIPCION DE LA SOLICITUD

SPP en peces destinados al
Consumo humano en dos

Temorandd e Gan soiud de conceplo lecnico sobre el proyecto para evaluar posible emision de
leddedpilon s
Permiso de investigacion: sofictud de conceplo técnica sobre [POTMIs0 de investigacion con descrip

in detallada de la propuesta adjunta.

|localidades de Antioquia y su  |®! Proyecto para evaluar posible emisidn de permiso de
relacion con variables investigacion
Kol )
D pAGHA (8) TITULO (9) OBSERVACIONES i
ook T ioasy 1a presancia da Leplospira no esta contemplada

1. La asociacién entre Yy ! A
oo damto ds o objeivos especiicos a pasar do quo s hace efeenca 3 esta on ot oElo
general, Si el abjetivo 4 es el que sa refiere al se sugir

4 (folio 13) Objetivos especificos. mismos (érminos que en el objelivo general.

afirmativo, especificar el lipo de incentivo.
2. Se recomionda, aprovechando que se h
infeccion de Leptospira sp lo permita, Gue

12t (ohm 2, 22 y.25) cantidad de amplicon de la bacteria que re:

Descripcion da los pracedimientos

T Declarar 51 56 dard (0 no) algun tipo de incentivo a 10s pf
ar empleo de PCR cuantitativa y siempre que el mecanismo de

se considers la posibiidad establecer una correlacién entre 1a

suite de cada muestrafindividuo y el grado de avance de leplospirasis
que se pueda detectar en una inspeccion fisica del animal.

e el proyecto y en caso

Prueba piloto

J,‘_B\(mo 26)

i odificaciones en el nimero de
< Tmporiante de que an caso de que, derivadas de la prueba pilolo e hagan m 7
-‘v\issu";g y Inml&dadqdn Sblencién de las mismas, estas sean notificadas a la AUNAP con fines de seguimiento.

T conocer 13 prevalencia GuS Sxiste de 1a IeplOSpIoSIs on Nugspedes no convencionales como oS peces &5 importante pLts Tiene:
industria acuicola y la actividad pesquera, Ese conocimiento ayudaria a determinar el nivel de impacto que |2

3 ara la
onfermedad tiene sobre las actividades econémicas asaciadas a recursos icticos nalivos
e of boeachica y el monchalo y €xBlicos como fa tiapia,En ese sentido, los tesutados de esta invesiigacien pueden constitulr un valioso insumo de gestidn y conservacidn.

Tanto para I m

(1) SUGERENCIA YIO RECOMENDACIONES

incenti icipen en el proyecto haciéndo
o lipo de incentivo a los pescadores y olras personas que pa

:’: :ﬁé'ﬁ"m e lido. Asimismo se recomienda, aprovechando que se har empleo de POR cuan
Sosibiidad establecer una cofrelacion entre la cantidad de amplicon de

fisica de los animal
4 los procedimientos, se adelantard.

; robloi5gico dal agua al que 56 akide en 61 GBjeIVG general. En el marco ledrico sé insinda la posibiidad de que fa
ora sagerencia 5 recomenda esiablecer daramente ouec o ompOves PEEAREIRCT B0 Lo Cl o refrenciaa ol Adonaimente, e petente meaciona i se dard o o
interaccién da ta bacteria con olras ospecies puede » |a salvedad de que la Autoridad Nacional de Acuicullura y Pesca no esta recomendando ninguna accidn
itativa y siempre que el mecanismo de infeccion de Leptospica sp io peita, que se considere la
e eetera qua rosulte do cada muestralindiiduo y el grado de avance do leplospirosis que se pueda delectar en una inspeccién
R G solla nformar de mocficaciones que 5o hagan en el nimero de mueslras y ocaidad de obtencion da tas mismas ras 1a prueba pioto que segun la descripcidn

NGRS [ wes ]

(13) PERSONAL OGCI

Proyecto.
DAVID FELIPE RIVAS SANCHEZ

FIRMA. J:‘M,,l ff}q& TIJWM- Q(:

) 1RMA.
35, Jefe de brea o encargado de fa oficina .

\_,/

firma del jefe de area o encargado del proceso Auditado.

HALLAZGO 4: Base o inventario de Conceptos Técnicos

anterior se da por falencias en el control de las solicitudes
generar perdida de informacion y reprocesos.

técnicas requeridas”

Imagen 10: Concepto Técnico sobre permiso de investigacion: solicitud de concepto técnico sobre el proyecto
para evaluar posible emisién de permiso de investigacion.

De acuerdo a los conceptos técnicos anteriores se observa que los conceptos técnicos no tienen

Analizada la informacion suministrada por el area de Atencion al Ciudadano se evidencia solicitudes
de conceptos técnicos que no se encuentran en la base o inventario del Auditado. Por lo tanto, el
area auditada no cuenta con una base consolidada y completa sobre los conceptos técnicos. Lo

HALLAZGO 5: Incumplimiento en el Procedimiento Concepto Técnico

Se evidencia conceptos técnicos sin la firma del Jefe de area o encargado del Proceso Auditado.
Incumpliendo la actividad 5 del procedimiento Concepto Técnico PR-OGCI-02. Lo anterior debido a
desconocimiento del procedimiento establecido, lo que podria generar la materializacion del riesgo
IC-11 identificado en el Mapa de Riesgo Institucional “Emision de conceptos sin las condiciones

desactualizado

de conceptos técnicos, lo que podria

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.

version vigente esta publicada en la intranet de la
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Procedimiento Identificacidn, seleccidn, priorizacién, formulacion, ejecucidn, seguimiento y
evaluacién de los proyectos de investigacion con cédigo PR-OGCI-001

Ao
1\‘\

L v
AUNAP

AUTORIDAD NACIONAL
DE ACUICULTURA Y PESCA

“Acuiculiura y Pesca Con Resporsabilidad”

PROCEDIMIENTO IDENTIFICACION, SELECCION, PRIORIZACION, FORMULACION, EJECUCION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION.

s Q,
Version 01

25-07-2013

©) I PARATODOS

Con el fin de verificar el cumplimiento del procedimiento, el equipo auditor tomo6 una muestra de la
Matriz de Investigaciones reportada por el Auditado. Seguidamente por medio de correo electrénico
solicité al proceso auditado, todos los documentos que den cuenta de la trazabilidad desde la
recepcion de la propuesta hasta la finalizacion o evaluacion de las siguientes investigaciones:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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L Afio de la
Investigacion . ., Cooperante
investigacion

Eliminacién del virus [IHHNV de los

reproductores de camardn Blanco Pennaeus Corporacién
vannamei de la linea colombiana, usando ARN 2014 Universitaria de
deinterferencia con la finalidad de facilitar su la Costa - CUC

exportacion.

Evaluacién técnica y econémica del cultivo de Corporacion
pargo lunarejo en fases de produccién de 2014 Universitaria
alevinos y engorde en jaulas flotantes. dela costa - CUC
Adelantar acciones de investigacion dirigidas

a desarrollar los proyectos "caracterizacion Corporacidn
genetica poblacional y reproduccion en 2015 Universitaria De
cautiverio de la sabaleta brycon henni" y Santa Rosa De
"desarrollo de un sistema de funcional de Cabal - UNISARC

acuaponia en el eje cafetero”

Evaluacidn del efecto de los artes y métodos de

pesca utilizados en el sector del Magdalena Asociacién
Medio cuenca del rio Magdalena y en la cuenca 2016 Agropecuaria Y
de la Orinoquia sobre el recurso pesquero con Pesquera De La
miras a la actualizacién de la normativa frente Isla - ASPRIL

a las dinamicas actuales de las pesquerias

Evaluacion del efecto de las artes y métodos de
pesca del estrato rio sobre el recurso pesquero
con miras a la actualizacion de la
normatividad frente a las dindmicas actuales
de las pesquerias en el sector del Magdalena 2017 Aspril
Medio cuenca del rio Magdalena y Alto Meta de
la cuenca de la Orinoquia para completar el
ciclo anual de informaciéon frente a las
dindmicas actuales de las pesquerias.

Evaluar el uso de enriquecedores y realizar
pruebas de alimentacién con artemia de agua

dulce (Dendrocephalus affinis) en larvas de FE:(:::;En
especies nativas de peces de cultivo y 2017 Vanhouten
factibilidad técnica vy financiera de su
C e . ) Romer

comercializacion 'y su comparacién con

Artemia salina.

Evaluar técnica y econdmicamente el

Policultivo Superintensivo de la tilapia roja

(Oreochromis sp.) 'y Camardén blanco Fundacion

(Litopapenaeus vannamei), bajo diferentes 2018
capacidades de carga final esperada (kg/m),
usando la tecnologia biofloc en la Estacion
Piscicola de Repel6n

Imagen 11: Muestra realizada a la base de datos de investigaciones

Fauna Caribe

El proceso auditado por medio de oficio AUNAP-OGCI-291-2019 remite 84 carpetas que
corresponden a los expedientes contractuales, donde se indica que reposa toda la informacién
solicitada por el equipo auditor.

Al examinar las carpetas objeto del analisis no se encontro evidencias de los registros que dé cuenta
de la realizacién de las actividades 1,2,3,4,6 y 9 enmarcadas en el procedimiento Identificacion,
seleccion, priorizacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los proyectos de
investigacion con cédigo PR-OGCI-001 como lo muestra la siguiente imagen correspondiente al
Flujograma del Procedimiento.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ACTNIDADES RESPONSABLE REGISTROS

1. Solicitud: Se realza la solicitud de las
propuestas  sobre  los  temas  de Oficina de Oficio ylo
inwestigacion a las diferentes Direcciones | Gensackn del

Regionales, Insituciones Académicas, | Conocimientoyla | CoT=0
Organizaciones no  Gubemamentales, InTfarmiachan. ehertronico.
Entidades Tecnicas y demas.
ACTNVIDADES RESPONSABLE REGISTROS
2. Recepcion: Se reciben las propuestas Cficina de
sobre los temas de investigacion a las | Gensrackn del
diferentes Direcciones Regionales, | Conocimiento y 3
Instituciones Académicas, Organizaciones IrTrmasan.
no Gubemamentales, Entidades Técnicas
y demas. Dir. Reglonales, Propuesta
Instituciones (Digital o
Academicas, Fisica).
Organizaciones
no
Gubsrmameniales
y Entitades
Tecnizas.
3. dentificacion: Se realiza la verificacion y
revision micial de las propuestas de
investigacion, donde se determinara si Oficina de
esta es competencia de la OGC, silalinea | Gensm@ckn del Mairiz de

de investigacion ya se ha desarmollado o se | Conocimiento ¥ 3@ | pricrizacion
encuentra en desamolle ¥y a gue rama Imfarmiacan.
pertenece (acuiculiura o pesca).

4 Seleccion: Se realiza la  rewision,
evaluacion  y  priorizacion de las Oficina de
propuestas de investigacion de Pesca ¥ | Gensrackin del Matriz de
acuicuftura. mediante |3 metodologia | conomimiento y ia pricrizacion
establecida por el equipo de profesionales |farmacan.
de la OGCI.

3. Solicitud propuesta final: Para los temas Oficina de
de invesfigacion que se seleccionen se | Genarackn del
solicita un documento formal, en donde se | Conocimiento y 13
estruchwe la propuesta para & desamollo Irformacion.

de la linea de investigacion. D Regionaies, Propuesta

Instituciones -

Acadamicas, (Digital o )
Organizaciones

no
Gubernamentales
¥ Entidades

Tacnlcas.

&. Concepto Tecnico: Se asigna un Oficina de

profesional para gue conceptle la | Generackn del Concepto
viabilidad de las condiciones de desarmolle | Conocimiento y 13 Tecnico

del proyecio de investigacion. Informiacion.

ACTNVIDADES RESPONSABLE REGISTROS
7. Proyecto de investigacion: Estructurar el lcina de

proyecto de mremgauun para dgetemminar Cenerackn del Proyecto de
los. recursos tecnicos, administratives y nvestigacion

financieros para la epect.lmn de los el Gnt;lrll:rrgrrrnnlgcngnyla (Digital y'o }
proyects de mvestigacion.

8. Desarrollo y seguimiento: De acuerdo a Oficina de Informe
los cronogramas y metas establecidas | Generackn del tecnico y
penddicamente se realizan kos informes | Conocimiento y 3 financieno.
de seguimiento y avance del proyecto. Imformiackin Actas

9. Evaluacion: Una wez fnalizada la .

oficina de Lista de

investigacion se realiza la socializacion ; -

de los resultados con los achores sociales cﬁ;;:femdﬂu asistencia

:Iinr_,t'rm-:il:rnales que tengan interes sobre Inl'clrrnaclﬂnr ctas
Mmismio.

1 Socializacién: Incluye publicaciones en medios fisicos y digitales, entrega de resultados a los actores
estratégicos multiplicadores, facilitar el acceso a la informacidn en puntos de atencién de la entidad.
Imagen 12: Flujograma del Procedimiento de Identificacién, seleccién, priorizacién, formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de investigacion

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Igualmente teniendo la referencia citada en la actividad nUmero 9 se procedié a verificar en los puntos
de atencion de la entidad (pagina web) si los proyectos objeto del andlisis se encuentran publicados
a lo que el equipo auditor no encontré evidencias del mismo. Por consiguiente, se puede determinar
que el proceso no esta cumpliendo lo establecido en el procedimiento adoptado.

HALLAZGO 6: Incumplimiento y Desactualizacion del Procedimiento Concepto técnico

El equipo Auditor pudo evidenciar que el Procedimiento Concepto técnico con codigo PR-OGCI-02
se encuentra desactualizado ya que se observé en el reporte de monitoreo al Mapa de Riesgo
Institucional del proceso (ver imagen 5), la implementacién de controles asociado al Procedimiento
en mencion que no se encuentran documentados como, por ejemplo: socializacion de los conceptos
emitidos con el personal técnico para su valoracion, Envio del visto bueno solo del jefe del area sin
el nombre del técnico responsable, entre otros. Adicionalmente el documento no cuenta con la
estructura y codificacion que actualmente se utiliza para el control de los documentos en el Sistema
de Gestibn de Calidad de la Entidad. Incumpliendo el Procedimiento para el Control de los
Documentos y Registros del Sistema Integrado de Gestion y la Guia para la Elaboracién de los
Documentos del SIG con cédigo GU-MC-001. Lo descrito se origina por falencia y debilidades en el
control en la informacién documentada del proceso, lo que podria generar un riesgo al incumplimiento
de los objetivos del Proceso por desconocimiento de los procedimientos.

HALLAZGO 7: Incumplimiento y Desactualizacion del Procedimientos Identificacion,
seleccidn, priorizacion, formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacién con codigo PR-OGCI-001

El equipo auditor pudo evidenciar que el proceso auditado esta incumpliendo el Procedimientos
Identificacién, seleccion, priorizacion, formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los
proyectos de investigacion con cédigo PR-OGCI-001 que se encuentra publicado en la pagina web,
ya que no se evidencia ejecucion de las actividades descritas en el procedimiento. Adicionalmente
el documento no cuenta con la estructura y codificacion que actualmente se utiliza para el control de
los documentos en el Sistema de Gestion de Calidad de la Entidad. Incumpliendo el Procedimiento
para el Control de los Documentos y Registros del Sistema Integrado de Gestiéon y la Guia para la
Elaboracién de los Documentos del SIG con cédigo GU-MC-001. Esto debido a falencia y debilidades
en el control en la informacién documentada del proceso, lo que podria generar un riesgo al
incumplimiento de los objetivos del Proceso por desconocimiento de los procedimientos internos.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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RESUMEN DE HALILAZGOS

HALLAZGO 1: No ldentificacién de Riesgos que puedan interferir en el logro de los objetivos
del proceso

Teniendo en cuenta el andlisis anterior se evidencia ausencia de riesgos de gestion o de corrupcion
asociados a los proyectos de investigacion, siendo esta una actividad principal contemplada en la
Caracterizacion del Proceso e incumpliendo lo establecido en el Manual de Administracion del Riesgo
de la Entidad en su numeral 9. Identificacion del Riesgo que establece:

“En esta fase de la identificacion, el lider debe identificar los riesgos que puedan interferir en el logro de los

objetivos de los procesos”

A su vez la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas
de la Funcion Publica establece:

...” Es importante centrarse en los riesgos mds significativos para la entidad relacionados con los objetivos de
los procesos y los institucionales” ....

HALLAZGO 2. Incumplimiento de Metas Programadas en el Mapa de Riesgos.

Se pudo evidenciar que el proceso no cumplié las metas programadas establecida para los riesgos
con codigo GC-11 la cual tiene una meta de 12 seguimientos, al igual que el riesgo con cédigo GC-
18 el cual establece una meta de 4 seguimientos. Lo anterior se origina por desconocimiento del
monitoreo y seguimiento que el proceso debe realizar a los controles para la mitigacion de los riesgos
identificados, generando la posibilidad de materializacién de uno de los riesgos.

HALLAZGO 3. Improcedencia del Control para la mitigacién del Riesgo.

Se evidencia que los controles establecidos para la mitigacién de los riesgos documentados por el
proceso en el Mapa de Riesgo Institucional no son procedentes ya que el control documentado
“Procedimiento Concepto Técnico con cédigo PR-OGCI-02” se encuentra desactualizado. Situacion
gue se presenta por falencia y debilidades en el control de la informacién documentada del proceso.
Lo que puede originar una posible materializacion del riesgo.

HALLAZGO 4: Base o inventario de Conceptos Técnicos desactualizado

Analizada la informacién suministrada por el area de Atencion al Ciudadano se evidencia solicitudes
de conceptos técnicos que no se encuentran en la base o inventario del Auditado. Por lo tanto, el
area auditada no cuenta con una base consolidada y completa sobre los conceptos técnicos. Lo
anterior se da por falencias en el control de las solicitudes de conceptos técnicos, lo que podria
generar perdida de informacion y reprocesos.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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HALLAZGO 5: Incumplimiento en el Procedimiento Concepto Técnico

Se evidencia conceptos técnicos sin la firma del Jefe de &rea o encargado de la oficina. Incumpliendo
la actividad 5 del procedimiento Concepto Técnico PR-OGCI-02. Lo anterior debido a
desconocimiento del procedimiento establecido, lo que podria generar la materializacion del riesgo
IC-11 identificado en el Mapa de Riesgo Institucional “Emisién de conceptos sin las condiciones
técnicas requeridas”

HALLAZGO 6: Incumplimiento y Desactualizacion del Procedimiento Concepto técnico

El equipo Auditor pudo evidenciar que el Procedimiento Concepto técnico con cddigo PR-OGCI-02
se encuentra desactualizado ya que se observé en el reporte de monitoreo al Mapa de Riesgo
Institucional del proceso (ver imagen 5), la implementacion de controles asociado al Procedimiento
en mencion que no se encuentran documentados como, por ejemplo: socializacion de los conceptos
emitidos con el personal técnico para su valoracion, Envio del visto bueno solo del jefe del area sin
el nombre del técnico responsable, entre otros. Adicionalmente el documento no cuenta con la
estructura y codificacion que actualmente se utiliza para el control de los documentos en el Sistema
de Gestibn de Calidad de la Entidad. Incumpliendo el Procedimiento para el Control de los
Documentos y Registros del Sistema Integrado de Gestion y la Guia para la Elaboracién de los
Documentos del SIG con cédigo GU-MC-001. Lo descrito se origina por falencia y debilidades en el
control en la informacién documentada del proceso, lo que podria generar un riesgo al incumplimiento
de los objetivos del Proceso por desconocimiento de los procedimientos.

HALLAZGO 7: Incumplimiento y Desactualizacion del Procedimientos Identificacion,
seleccidn, priorizacion, formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de
investigacion con cédigo PR-OGCI-001

El equipo auditor pudo evidenciar que el proceso auditado esta incumpliendo el Procedimientos
Identificacién, seleccion, priorizacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los
proyectos de investigacion con cédigo PR-OGCI-001 que se encuentra publicado en la pagina web,
ya que no se evidencia ejecucion de las actividades descritas en el procedimiento. Adicionalmente
el documento no cuenta con la estructura y codificacidn que actualmente se utiliza para el control de
los documentos en el Sistema de Gestion de Calidad de la Entidad. Incumpliendo el Procedimiento
para el Control de los Documentos y Registros del Sistema Integrado de Gestién y la Guia para la
Elaboracién de los Documentos del SIG con cédigo GU-MC-001. Esto debido a falencia y debilidades
en el control en la informacién documentada del proceso, lo que podria generar un riesgo al
incumplimiento de los objetivos del Proceso por desconocimiento de los procedimientos internos.

RECOMENDACIONES

e Serecomienda al proceso tener en cuenta las observaciones del presente informe para realizar
la planeacién de la préxima vigencia con respecto al Plan de Accion y Mapa de Riesgo.

e Se recomienda al proceso realizar actualizacién de sus procedimientos internos, ya que se
encuentran desactualizados incumpliendo la Guia para la Elaboracion de los Documentos del SIG
con codigo GU-MC-001.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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FORTALEZAS

Se resalta la disposicion del Proceso en atender la presente auditoria.

CONCLUSIONES

¢ El equipo auditor manifiesta que las conclusiones de la presente auditoria estan contempladas y
resumidas en las OBSERVACIONES, que fueron planteadas como HALLAZGOS.

INSTRUCCIONES PARA EL AUDITADO (solo si hay hallazgos)

De conformidad con el Procedimiento Auditoria, el auditado cuenta con cinco (5) dias habiles
improrrogables a partir del recibo del informe final de auditoria interna para formular el plan de
mejoramiento, para lo cual deben diligenciar el formato de Plan de Mejoramiento.

FECHA DE REMISION DEL INFORME 26 de Diciembre de 2019
EQUIPO AUDITOR
NOMBRE FIRMA
AUDITOR LIDER Euripides Gonzalez Ordofez (Firmado el Original)
Andrés Arturo Ofiate (Firmado el Original)
AUDITORES
Walter Eduardo Jiménez (Firmado el Original)
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