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1. INTRODUCCION

El presente informe se elabora por parte del Asesor de Control Interno de la
Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP en cumplimiento integral de las
funciones a él encomendadas en:

e El Articulo 2.1.4.6 del Decreto 1081 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Presidencia de la Republica, el cual reza asi:

“Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo. El mecanismo de sequimiento
al cumplimiento de las orientaciones y obligaciones derivadas de los mencionados
documentos estard a cargo de las oficinas de control interno, para lo cual se publicard en la
pdgina web de la respectiva entidad, las actividades realizadas, de acuerdo con los
pardmetros establecidos”.

e El numeral 1 del Capitulo V de la guia Estrategias para la construccion del plan
anticorrupcioén y de atencion al ciudadano-Version 2, el cual reza asi.

“Seguimiento: A la oficina de Control Interno o quien haga sus veces le corresponde
adelantar la verificacion de la elaboracion y de la publicacion del Plan. Le concierne asi
mismo efectuar el sequimiento y el control a la implementacion y a los avances de las
actividades consignadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.”

e Elnumeral 2.2 del Capitulo 2 de la Guia para la gestidn del riesgo de corrupcion-
2015, el cual reza asi:

“(...) Seguimiento: El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, es el encargado de
verificar y evaluar la elaboracion, visibilizarian, seguimiento y control del Mapa de Riesgos
de Corrupcion...”.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano es una herramienta de caracter
preventivo para el control de la gestion que considera los siguientes cinco (5)
componentes:

1. Gestion del Riesgo de Corrupcion-Mapa de Riesgos de Corrupcion y medidas
para mitigar los riesgos.

Racionalizacién de Tramites.

Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano.

Rendicion de Cuentas.

Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién
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2. OBJETIVO

El presente informe tiene como objetivo realizar el analisis y evaluacion del avance
de implementacion del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano Version 2
durante el tercer cuatrimestre, con el fin de presentar a la alta direccion el porcentaje
de implementacion que obtuvo de la estrategia de la lucha contra la corrupcion de
la Entidad.

3. MARCO NORMATIVO

e Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas para fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion.

e Ley 1712 de 2014. Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion
publica nacional

e Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 del 2015 sobre el “Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”, y sus documentos anexos, en
especial: Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano-Version 2 y Guia para la gestion del riesgo de corrupcion.
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4. SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANO POR COMPONENTES.

El informe refleja el resultado final de la implementacion de las a las
actividades contempladas en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
2019 V2, alojado en el sitio web de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca — AUNAP.

4.1 Criterios de seguimiento

e Para realizar el seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
PAAC, el documento Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano V2 (2015) de la Secretaria de
Transparencia del Departamento Administrativo de la Presidencia De La
Republica, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
Departamento Nacional De Planeacion en su numeral V establece:

‘A la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces le corresponde
adelantar la verificacion de la elaboracion y de la publicacion del Plan. Le
concierne asi mismo a la Oficina de Control Interno efectuar el seguimiento y
el control a la implementacion y a los avances de las actividades consignadas
en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.”

e Para realizar el seguimiento al caso particular de la actividad # 7 del PAAC,
denominada “Realizar monitoreo y revision de Autocontrol al Mapa Integral
de Riesgos de la Entidad” cuya responsabilidad es de todos los procesos, se
debe tener en cuenta al monitoreo a los riesgos de corrupcion:

La Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion (2015) del Departamento
Administrativo De La Funcion Publica y de la Secretaria de Transparencia en
su numeral 3.4 establece:

“Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear
y revisar periddicamente el documento del Mapa de Riesgos de Corrupcién

y si es del caso ajustarlo.
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4.2 Resultados del seguimiento

Para recolectar la informacion de las evidencias del PAAC se implemento6 un
aplicativo de Reporte del Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano el
cual se encuentra en el Drive del correo institucional. Al igual los procesos
enviaron sus evidencias por medio de correo electrénico y memorandos
internos al asesor con funciones de control interno.

El seguimiento al PAAC se realizé por medio de una matriz de seguimiento
(Anexol) donde se puede evidenciar calificaciones por componentes y se
registra para cada actividad lo siguiente:

e Elresultado del cuatrimestre (grado de ejecucion)

e El avance del cuatrimestre (contribucion del resultado del cuatrimestre
al resultado global del Plan Anticorrupcion y Atencion Al Ciudadano).

e EI avance acumulado (contribucion de los resultados de los
cuatrimestres acumulados al resultado global del Plan Anticorrupcion y
Atencion Al Ciudadano).

4.3 Primer Componente: Gestion de Riesgo de Corrupcion — Mapa de
Riesgo de Corrupcién.

En este primer componente se programaron 8 actividades de las cuales
cumplieron 6, de acuerdo a lo reportado por los diferentes procesos se logro
cumplir con el 75% de los compromisos adquiridos por los procesos.

1.GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION - MAPA
DE RIESGOS DE CORRUPCION
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Se evidencia 1 actividad la cual no se le dio cumplimiento relacionado con
Publicar para consulta con los grupos de interés de la Entidad el Mapa
Integral de Riesgos, la cual estaba programada para el primer cuatrimestre.

Por otro lado, la actividad 7 relacionada con el monitoreo y Revision de Auto
control al Mapa Integral de Riesgo de la Entidad, 8 de los 15 procesos
reportaron la ejecucion de esta actividad.

El Asesor con Funciones de control Interno en desarrollo de la actividad de
seguimiento al Mapa de Riesgo resalta las siguientes observaciones:

1. En la ejecucion de las Auditorias a las Regionales, se realiz6 una
capacitacion en gestion del Riesgo donde se evidencio el total
desconocimiento del tema. Concluyendo que las regionales no tienen
claro que es un riesgo, como analizarlo, como controlarlo y como
realizarle seguimiento y monitoreo.

2. Existen riesgos que no estan asociados a ningun proceso institucional,
al igual que no cuenta con un analisis, una valoracién, monitoreo y
seguimiento y un responsable.

3. Se evidencian controles que no son idoneos para mitigar la
materializacion de los riesgos.

4. Los controles asociados a los diferentes riesgos no cuenta con soporte
de su ejecucion, seguimiento y actualizacion del mismo.

5. Se identifico que los procesos realizan el monitoreo y seguimiento de
los riesgo de manera dinamica sin tener en cuenta las fechas
programadas en el PAAC

6. No se realiz6 una actualizacion de los Riesgos institucionales teniendo
en cuenta los informes de auditoria de Control Interno y los informes
de auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica, ya
gue se encontraron hallazgos que evidencia la materializacion de
riesgos no identificados en el mapa de riesgo institucional para su
debido control.

Es de suma importancia que los procesos tengan presente realizar monitoreo
y seguimiento a los diferentes riesgos al que esta expuesta la Entidad.
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4.3.1 Segundo Componente: Racionalizacion de Tramites

2.RACIONALIZACION DE TRAMITES
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PROGRAMADA EJECUTADAS

Este componente se define en 6 actividades, de las cuales se ejecutaron 6
actividades arrojando un nivel de cumplimiento del 100%.

4.4 Tercer Componente: Rendicion de Cuentas.

3. RENDICION DE CUENTAS
16 15 15
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PROGRAMADA EIECUTADAS

El Componente Rendicion de Cuenta contempla 15 actividades, de las cuales
se ejecutaron 15 actividades arrojando un nivel de cumplimiento al 100%.
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4.5 Cuarto Componente: Mecanismos Para Mejorar la Atencion Al
Ciudadano

4. MECANISMOS PARA MEJORAR LA
ATENCION AL CIUDADANO

11,2 1
11
10,8
10,6
10,4
10,2
10
9,8
9,6
9,4

10

PROGRAMADA EIECUTADAS

Para el presente componente se programaron 11 actividades de las cuales
se han ejecutado 10 actividades con un nivel cumplimiento del 91%. La
actividad 39 sobre Crear procedimientos del proceso de atencion al
ciudadano en la Entidad se dio por incumplida, ya que la actividad indica la
creacion de un procedimiento y el documento que se anex6é como evidencia
tiene fecha de 2018 y la actividad fue plasmada en el 2019 (ver anexo 1).

4.6 Quinto Componte: Mecanismos para la Transparenciay Acceso ala

Informacion.
5.MECANISMOS PARA LA TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION
8 7
7
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PROGRAMADA EJECUTADAS
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Las actividades programadas relacionadas al 5to componente fueron 7, siendo
ejecutadas 4. De las demas actividades no se evidenciaron soporte de ejecucion.
Por lo tanto, el componente tiene un nivel de cumplimiento del 57%.

4.7 CUMPLIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANO.

CUMPLIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y
ATENCION AL CIUDADANO

105%
100%
100%

95%

90%
87%

- .
80%

ESPERADO LOGRADO

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP tuvo un nivel de
cumplimiento de las actividades plasmadas en el Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano vigencia 2019 Version 2 con corte al 31/12/2019 del
87% del 100% esperado en la vigencia.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Se pudo evidenciar que existen actividades programadas y ejecutas desde
la vigencia 2018 que fueron incluidas en el PAAC de la presente vigencia.
Por lo tanto Se recomienda incluir nuevas actividades que ayuden a
fortalecer la estrategia de lucha contra la corrupcion.

e Se pudo evidenciar que el Mapa de Riesgo Institucional a corte de 31 de
diciembre no tuvo actualizacion teniendo en cuenta las recomendaciones del
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asesor con funciones de control interno. Por lo tanto Se recomienda que
para la vigencia 2020 se tengan en cuenta las siguientes observaciones:

1. En la ejecucion de las Auditorias a las Regionales, el asesor con
funciones de control interno realizé una capacitacion en gestion del
Riesgo donde evidencio el total desconocimiento del tema.
Concluyendo que las regionales no tiene claro que es un riesgo, como
analizarlo, como controlarlo y como realizarle seguimiento y monitoreo.

2. Existen riesgos que no estan asociados a ningun proceso institucional,
al igual que no cuenta con un analisis, una valoracion, monitoreo y
seguimiento y un responsable.

3. Se evidencian controles que no son idoneos para mitigar la
materializacion de los riesgos.

4. Los controles asociados a los diferentes riesgos no cuenta con soporte
de su ejecucién, seguimiento y actualizacion del mismo.

5. Se identificé que los procesos realizan el monitoreo y seguimiento de
los riesgo de manera dinamica sin tener en cuenta las fechas
programadas en el PAAC

6. No se realiz6 una actualizacion de los Riesgos institucionales teniendo
en cuenta los informes de auditoria de Control Interno y los informes de
auditoria realizada por la Contraloria General de la Republica. Ya que
se encontraron hallazgos que evidencia la materializacién de riesgos no
identificados en el mapa de riesgo institucional para su debido control.

e Se pudo evidenciar que los procesos No Realizan el monitoreo y revision a
sus riesgos, siendo esta una actividad importante dentro del PAAC. Es
importante indicar que los procesos no consideran los riesgos como un
componte que pueden controlar los posibles actos de corrupcion que
pueden existir en la entidad. Por lo tanto, se recomienda a los lideres de
procesos realizar el monitoreo y revision de manera periédica y real al Mapa
de Riesgo Institucional dando cumplimiento a La Guia para la Gestion de
Riesgo de Corrupcion (2015) del Departamento Administrativo De La
Funcion Publica y de la Secretaria de Transparencia en su numeral 3.4 que
establece:

“Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear y revisar
periédicamente el documento del Mapa de Riesgos de Corrupcion y si es del caso ajustarlo”.
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e Serecomienda a la Alta Direccion promover la cultura de la excelencia
en gestion del riesgo, racionalizacion de tramites, rendicion de cuentas,
atencion al ciudadano y transparencia, dando estricto cumplimiento a los
requerimientos establecidos en las guias publicadas por el Departamento
Administrativo de la Funciébn Pdblica, Departamento Nacional de
Planeacion, Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
y la Secretaria de Transparencia del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

e Se sugiere ala Alta Direcciébn manifestar su posicion sobre las actividades
programadas que no se cumplieron en el Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano de la vigencia 2019.

(Original firmado)

EURIPIDES GONZALEZ ORDONEZ
Asesor de control interno

AUNAP

=" El campo o
% es detgdos Minagricultura



Servicio al Ciudadano:

AU NAP atencionalciudadano@aunap.gov.co
PBX 3770500 Ext.1034

AUTORIDAD NACIOMAL . .
A \ DE ACUICULTURA ¥ PESCA Bogota, D.C. Colombia
Sede correspondencia
ANEXO 1 Calle 40 A # 13 —09 Piso 6 Edificio UGI, Bogota D.C.

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP
SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO.

© WWw.aunap.gov.co




