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1. DATOS GENERALES DE LA REUNION
DEPENDENCIA RESPONSABLE DE LA A funci d trol int
REUNION sesor con funciones de control interno
TEMA CENTRAL DE LA REUNION CICCI # 5 de 2021
FECHA 22/07/2021
LUGAR Videoconferencia via GoogleMeet
2, DESARROLLO DE LA REUNION

(TEMAS DESARROLLADOS DE MANERA SECUENCIAL Y CONCLUSIONES DE LA REUNION)

ORDEN DEL DiA:

Verificacién del quérum.

Aprobacién del orden del dia.

Seguimiento a Planes de Mejoramiento Internos y Externo

Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano y al Mapa de Riesgos Primer Cuatrimestre
Resultados Medicién del Desempeiio Institucional 2020

Informe Austeridad del Gasto Primer Trimestre de 2021

Informe de Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno I Semestre 2021

Control de Requerimientos Entes Externos de Control

e A Al S

DESARROLLO:
1. Verificacion del quérum.
2. El asesor con funciones de control interno propuso el orden del dia y el comité lo aprobé.

3. Seguimiento a Planes de Mejoramiento Internos y Externo.
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SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS Y EXTERNO

PLANES DE MEJORAMIENTO VENCIDOS
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SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS Y EXTERNO

PLANES DE MEJORAMIENTO VIGENTES

)20 Geestidn Drocumental | Soscrive 5 /03,21
020 Suscate
PROCESOS - Anditomia Gestion 04 /05, 20
Financiera
e L 202 100 Cumplsdo- cerrado
AUDITORIAS
INTERMAS 19 Villawicencio 30,0085 /200 100 Cumnplade- cemado
DIRECCIONES Al B SLORENTTA A
2 i 75 /03 702 T19%
RECIONALES 20 Barrancabermeja T1% .
2020 Magangé 14 /04 /7001 3% A se enaueat s
il gy
AUDITORIAS EXTERMNAS s Anditoria Financiera TS 6% Aun u.em:u:ul:l:n a
CGR CGR tienps

El Asesor con Funciones de Control Interno inicia informando a los miembros del comité el seguimiento a los Planes de
Mejoramiento internos y externos de la entidad. Con corte a 30 de abril se presentan los procesos y regionales que se
encuentran con planes de mejoramiento vencidos, por lo que el asesor con funciones de control interno solicit6 al comité
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se tomen decisiones necesarias al respecto. Concluyendo que los responsables deben reformular las actividades y las fechas
con el fin de subsanar y dar cumplimiento a los planes de mejoramiento.

Igualmente, se presentd el estado de los planes de mejoramiento que se encuentran cumplidos al 100% y los que se
encuentran vigentes. Finalmente, el asesor con funciones de control interno, sugirié a los miembros del comité que
incentiven la implementacion y el cumplimiento de los planes de mejoramiento.

4. Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y al Mapa de Riesgos Primer Cuatrimestre

A continuacion, se presenta el resultado del seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano (PAAC) y al
Mapa de Riesgos Primer Cuatrimestre

SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL
CIUDADANO
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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS

* Cantidad de riesgos identificados = 68 riesgos
+* Disefio adecuado = 68 riesgos (recomendaciones en casos puntuales)

* Cumplimiento de los controles = 94%

El resultado del seguimiento, arrojé un cumplimiento del 97% del PAAC, porcentaje destacable. Por otra parte, el
seguimiento al mapa de riesgo arrojé un cumplimiento de los controles del 94%, y recomendaciones puntuales en el
disefio de los riesgos y sus controles.

A continuacién, se presentan recomendaciones generales:
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RECOMENDACIONES

Frente al PAAC:
= Ponerse al dia con el incumplimiento puntual en el componente de atencién al ciudadano.

= Simplificar el reporte de las actividades del comité de RdeC.,

« Simplificar el reporte de monitoreos de riesgos (autocontrol).

Frente al Mapa de Riesgos:
= Actualizar la politica, la metodologia v el mapa de riesgos segun los lineamientos de la Glitima

guia de administracion de riesgos del DAFP.
= Mejorar el disefio de los controles a fin de facilitar su monitoreo.

= Fortalecer las competencias de gestidn de nesgos en la entidad.

5. Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2020

RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020
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El grafico anterior muestra un comparativo de los dltimos 3 afios de los resultados de la Entidad en relacién al Indice
de Desempefio Institucional, observandose un comportamiento creciente de los puntos adquiridos en la evaluacion
anual. Para el afio 2020 se obtuvo un puntaje del 65,4.
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RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020

W@ . indices de las dimensiones de gestion y desempeio

¢ Talento Humano

* Contral Interno

® Gestion para Resultados

® [nformacicn y Comunicacion

® Direccionamiento y Planeacion

# Evaluacion de Resultados

® Gestion del Conocimiento

Se puede observar el avance de las dimensiones en los tltimos 3 afios. Destacandose las dimensiones de Evaluacion de
Resultados, Gestion para Resultados y Gestion del Conocimiento, los cuales tuvieron un crecimiento importante en el
ultimo afio.

RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020

m'_'[ I. indice de Control Interno

— Froaase I Periage consliado

975 54,3

En relacién a la Séptima Dimension del MIPG Control Interno, para el 2020 se obtuvo una calificacién del 63.3.
calificacién baja en comparacién del afio 2019 la cual fue del 63,4. Por lo que el asesor con funciones de control interno
manifesté la necesidad de dar prioridad a esta dimension, la cual es de la mas importante dentro del modelo.
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RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020

Il. Indices de desempefio de los componentes MECI

* Evaluacién del Riesgo

* Actividades de Control
Infarmacion v Comunicacion

* Ambiente de control

® Actividades de Monitorao

As{ mismo, se mostré la evoluciéon de los componentes del Modelo Estindar de Control Interno — MECI.
Observandose que el componente de Evaluacién del Riesgo tuvo un comportamiento a la baja, esto corrobora lo
mencionado por asesor con funciones de control interno en los informes de seguimiento al Mapa de Riesgo, el cual

consiste en las falencias que la entidad cuenta con la gestién de sus riesgos.

RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020

2018 2019 e
= Agropecuaric, Pesquerc ¥ De Desarrollo Rural LS e Tas
Uiridad Adminestrativa Especial De Gestion De Restitucian De Tierras Despojadas a0.8 8.5 f8.5
Sowfedad Fiduclada De Desamalle Agropecuario 5.4, 727 TT6 811
Agencia Maconal De Tlemas T4.6 JBO TGS
Banco Agrano De Colombia 5.4, aa7 T8 842
Ministerio De Agricultura ¥ Desarrollo Rural 728 2.7 TET
Uriidad De Mamnficacidn De Tieras Rurales, Adecuacidn De Teerras ¥ Lsos Aqropecanos 69,1 1 795
Agendcia De Desarrolio Rural a5 T4.8 [EL]
Fondo Para Bl Financiamiento Del Sector Agropecuario. aa7 T4.2 T3
Institutn Colomianc Agropecuario L1 ] T4.2 714
Corporacidn Colombiana De Investigacion Agropecuaria G4 arl T8
Autoridad Macional De Aculcuftura ¥ Pesca 53,3 3,0 65,4
Cendral D Abastos De Clouta 5.0 53,7 459 449

Teniendo en cuenta los resultados anteriormente presentados, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca se
encuentra en la pendltimos posicion entre las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Posicién que ha ocupado durante los ultimos 3 afios.
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Teniendo en cuenta los resultados, el equipo de control interno, realizé un analisis de la informacién reportada en el
FURAG, encontrando inconsistencias en las respuestas suministrada en el aplicativo.

INCONSISTENCIAS EN EL REPORTE

1. Los links que soportan las respuestas de la Politica Defensa Juridica estan vacios. Minguna preégunta se pudo verficar.
Ejemplo:
Politica: Defensa Juridica

190, jLa entidad formuld politicas de prevencion del dafe antijuridice conforme & la metadologia a~ =
esfablecida por la Agencia Macional de Defensa Juridica del Estada?
Codigo: [LA? :
L e acer el Coming de Concilackn o e Representants Legal. Para as enbdades de Nacin, Cirouans
@ S,y cuenta con 18 eidencas S 5
1 b =
Hvidencia
A fidree: comidnvesToiders | vBlsDeBul BB D Y igH s g Fuspe: -
2. 108, ;La entidad cuenta con un plan de mantenimients para asegurar el dpltime funcionamiento de
" lainfraestructura fisica v oe los equipos? ' P
@ S0,y cuenla con las evidendias '
) Mo
Evidencia:

A hitps Wdrfee google comfilesd! 1 dgRlaghEaky el HanEH PrrBEBoy Sy Fiview

o g

3 110. El plan de manenimiento preventive de las instalaciones fisicas y de lo$ equipos de la entidad
’ cuenta con:
[ CodigoFORZ1 |

i Recursos (resupiesiBes para s eecuciin
i Responzatees o wlecii o mantenimenic
& Penodicidad del maniemmienio

# Fechas de ejecucion del mantenimisnio
) Hinguna de be anteioes
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) Legakes. o e cumplimienio
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Las inconsistencias mas destacadas se relacionan con los links suministrados para dar respuestas a las preguntas de la
politica de defensa Judicial, los cuales contenfan carpetas sin ninguna informacién.
6. Informe Austeridad del Gasto Primer Trimestre de 2021.

A continuacién, se presenta el informe de austeridad del gasto correspondiente al II trimestre 2021, en general se ha
cumplido con el principio de austeridad del gasto, el asesor de control interno reconoce los esfuerzos de la Alta
Direccién por establecer lineamientos para reporte de gastos en general, por parte de Direcciones Regionales y para el
uso racional de los servicios publicos, ademas de hacer seguimiento a estos. Esto muestra mejoras del control del
asunto.

Como dato relevante el rubro estudiado en el presente informe con mayor valor de incremento en su ejecucion
consolidada fueron los contratos de prestacién de servicios, al respecto tenemos que, el valor pagado de los contratos
de prestacion de servicios de apoyo a la gestién y de servicios profesionales suscritos durante el primer semestre de
2020 fue de $5.761.239.128, mientras que en el mismo periodo de 2021 fue de $6.804.421.074, con una variacién de
$1.043.181.945,83 equivalente al 18,11%, se observa también en el consolidado del nimero de contratos se presentd
un incremento en la cantidad de contratos suscritos de 65 equivalente al 27,43% frente a los datos comparados entre
las dos anualidades.
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RESUMEN VALOR OBLIGADO ACUMULADO CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS | SEMESTRE DEL ANO 2021

VALOR OBLIGADO SEMESTRE 1DELANO 2021
SEMESTRE A1) SEMESTRE 028 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION PORCENTUAL

CONTRATO VALOR DE CONTRATOS CONTRATO VALOR DE CONTRATOS
ENERO 303.287.786 |ENERO 235.948.500 (67.339.286,00) (22,20)
FEBRERO 734.329.109 |FEBRERO 961.057.792 226.728.683,00 30,88
MARZO 1.420.478.908 |MARZO 1.257.986.085 (162.492.823,00) (11,44)
ABRIL 1.128.897.880 |ABRIL 1.423.991.897 295.094.017,00 26,14
MAYO 992.292.193 [MAYO 1.441.852.503 449.560.310,00 45,31
JUNIO 1.181.953.252 |JUNIO 1.483.584.297 301.631.044,83 25,52
TOTAL GENERAL 5.761.239.128 | TOTAL GENERAL 6.804.421.074 1.043.181.945,83 18,11

El valor obligado de los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestién y de servicios profesionales suscritos
durante el primer semestre de 2020 fue de $5.761.239.128, mientras que en el mismo periodo de 2021 fue de

$6.804.421.074, con una variacién de $1.043.181.945,83 equivalente al 18,11%.

RESUMEN INFORME DE AUTERIDAD DEL GASTO
Il TRIMESTRE DEL ANO 2021 AUNAP

RESUMEN GASTO TOTAL Il TRIMESTRE 2021
GASTO Il TRIMESTRE 2020 | Il TRIMESTRE 2021 VARIACION

ABSOLTA %
HORAS EXTRAS $1.074.179 $448.401 -625.778|  (58,26)
PERSONAL |INDEMNIZACION POR VACACIONES $7.382.009 $15.059.387 7.677.378| 104,00
PRESTACION DE SERVICIOS $3.303.143.325 | $4.349.428.697 | $1.046.285.372 31,68
VIATICOS Y VIAJES $16.349.400 $182.420.033 166.070.633| 1.015,76
GENERALES seawuqs PUBLICOS $218.302.046 $98.954.449 -119347597,00|  (54,67)
PAPELERIA $1.358.942 $9.803.388 8444446,00| 621,40
VEHICULOS (COMB, MANT) $7.459.218 $41.654.075 34.194.857| 458,42
TOTAL $3.555.069.119 | $4.697.768.430 | $1.142.699.311 32,14

Los gastos en el II trimestre del afio 2020 fueron de $3.555,069.119, mientras que en el mismo periodo del 2021 fueron

de $4.697.768.430, lo cual representa un aumento de $1.142,699,311 que equivalente al 32,14%.
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RESUMEN GASTO ACUMULADO
ENERO - JUNIO 2020 VS ENERO - JUNIO 2021

RESUMEN GASTO TOTAL
GASTO | SEMESTRE 2020 | | SEMESTRE 2021 SO
ABSOLTA %

HORAS EXTRAS $6.102.426 $1.128.578 -4.973.848 (81,51)

PERSONAL |INDEMNIZACION POR VACACIONES $25.658.344 $39.425.524 13.767.180 53,66
PRESTACION DE SERVICIOS $5.761.239.128 $6.804.421.074 | $1.043.181.946 18,11

VIATICOS Y VIAJES $161.086.355 $317.573.239 156.486.884 97,14
ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES ESP $ 26.001.686 $13.627.807 -12.373.879 (47,59)

GENERALES |SERVICIOS PUBLICOS $340.934.414 $196.545.719 -144.388.695 (42,35)
PAPELERIA $18.251.999 $17.736.469 -515.530 (2,82)

VEHICULOS (COMB, MANT) $49.130.321 $ 64.664.288 15.533.967 31,62

TOTAL $ 6.388.404.673 $7.455.122.698 | $1.066.718.025 16,70

Los gastos en estudio del afio 2020 fueron de $6,388,404,673, mientras que en el 2021 fueron de $7.455.122.698, lo cual
representa un aumento de $1.066.718.025 que equivalente al 16,70%.

7. Informe de Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno I Semestre 2021

INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA DE CONTROL
INTERNO - | SEMESTRE 2021

SEM | - 2021 SEM Il - 2020

LE componente | Cumplimiento | Cumplimisnto
51l presentey | Semestre Il Semesine Principales Debilidades
TunCionando? .21121 2020

Ambiente de
Cpmitngd

Estadodel Sistema de Control

Interno de la entidad

O El mecanismos para el manejo de oonflictos de inderés s= encuentra en construocidn
1 Es necesanio Tortakacar &l esquems o8 linaas de defensa dentr e ks entidad

O La enticed mo ha definido ks accionss que se deben tomar al momendo de
matarializacon del resgo.
O La enticad no realiza seguimientos a los nesgos maderalrados.

Ew:ll.!n:lﬂnue

0 Mo g8 cuends con informacidn g8l 3a lines de defenss ralacionsda con condrobes
implamentados por &l provesdor de seevicios T1

0 La anticisd no cusnta con un mecanismo quss peemrila b seteslizacidn dal nventasio
un de informaoin.

O Mo se cusnta eon wne politiea que estabkges 8 quien so ke reports sobre las
defipenoms del sstema condral mtermo

El asesor con funciones de control continua su intervencién presentando el informe de Evaluacién Independiente al
Sistema de Control Interno I semestre del 2021. El cual obtuvo una calificacién de 73%, porcentaje superior al obtenido
en el segundo semestre del 2020. Igualmente, se expuso el comparativo de los componentes que integran el Sistema de
Control Interno y sus principales debilidades las cuales fueron explicadas por el asesor con funciones de control interno.
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INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO 2020

ESTRUCTURADEL
FORMATO

EJEMPLO

| COMPONENTE AMBIENTE DE CONTOL |
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RESULTADD
T

Finalmente, el asesor con funciones de control interno, explico la metodologia que fue utilizada en la evaluaciéon y
analisis de este y que el presente informe, fue realizado bajo el formato de evaluacién establecido por el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.

Control de Requerimientos Entes Externos de Control.

El asesor con funciones de control interno desempefiando su rol de relacion con entes externos de control presentd
el estado de los diferentes requerimientos que han sido gestionados y dado respuestas:

CONTROL DE REQUERIMIENTOS ENTES EXTERNOS DE CONTROL
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nformacicn ANEKD - FISCALLA 197 DAIT WED Asd J0TL315018E452

E22 INCOOTLE?

Sclicthud de rexiedo por compatencis DF. Paca | e SOLCTTA ", AHEKD
nformacicn OFIDKI 471 - FISCALSA 197 DHIT WED Asd 20213130LHL403

E2002 INCO0T2 30

Sl icitud oe

Eaeincooziss | o EEE
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3. ASISTENTES

NOMBRE

CARGO/ENTIDAD

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO ‘ FHRMA

Nicolas Del Castillo Piedrahita

Director General

nicolas.delcastillo@aunap.gov.co

Qmetuﬂ}\

Daniel Enrique Ariza Heredia

Secretario General

daniel.atiza@aunap.gov.co

s A

Marfa Rosa Angarita Pefiaranda Jefe OGCI maria.angarita@aunap.gov.co \_j,[g / ;44)
Jenny Rivera Camelo Directora Técnica DTIV jenny.rivera@aunap.gov.co dQUJ&DEWO Q
John Jairo Restrepo Director Técnico DTAF jhon.restrepo@aunap.gov.co M

Elsa Malo Lecompte

Profesional Especializado Planeacién

elsa.malo@aunap.gov.co

%

Miguel Angel Ardila

Jefe OAJ

miguel.atrdila@aunap.gov.co

2

Euripides Gonzilez Ordofiez

Asesor con funciones de control
interno

euripides.gonzalez(@aunap.gov.co

Gz

Jorge Luis Mican Baquero Asesor Direccién General jorge.mican@aunap.gov.co INVITADO
Milton Laureano Cuervo Casallas Asesor Contratos milton.cuervo@aunap.gov.co INVITADO
Carlos Augusto Borda Rodriguez Director Regional Bogota catlos.borda@aunap.gov.co INVITADO
Jorge Antonio de Jesis Roa Barros | Director Regional Barranquilla jorge.roa@aunap.gov.co INVITADO
Sandra del Socorro Angulo Director Regional Cali sandra.angulo@aunap.gov.co INVITADO
Cabezas

Maritza Casallas Delgado Directora Regional Villavicencio maritza.casallas@aunap.gov.co INVITADO
Javier De Jests Ovalle Martinez Director Regional Barrancabermeja javiet.ovalle@aunap.gov.co INVITADO
Sara Liliana Zafra Murcia Contratista asistente Direccidn sara.zafra@aunap.gov.co INVITADO
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4. COMPROMISOS DE LA REUNION
COMPROMISO/ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborada por: Andrés Arturo Ofiate Mendoza
12 de 12

NOTA: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunion.
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