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Medidas de 
Respuesta Acciones Responsable Indicador

TH-1 TALENTO HUMANO
Retraso en el trámite de expedición de la 
certificación de Inexistencia.

Contar con personal idóneo que ejecute las acciones 
tendientes al cumplimiento de la misión de la 
entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

CIRCULAR No. 15 30 de diciembre de 2014,Guia 
Indicativa de honorarios para contratos de prestación 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TH-2 TALENTO HUMANO
El deterioro de las hojas de vida de los 
servdidores Públicos de la entidad. 

Contar con personal idóneo que ejecute las acciones 
tendientes al cumplimiento de la misión de la 
entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo Manual de archivo (M-DOC-01) y capacitaciones. 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TH-3 TALENTO HUMANO
No actualizar el manual de funciones y 
competencias laborales

Contar con personal idóneo que ejecute las acciones 
tendientes al cumplimiento de la misión de la 
entidad. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Resolución 417 de 2015 "Por la cual se modifica 
parcialmente el Manual Específico de Funciones y 
deCompetencias Laborales para los empleos de la 
planta de personal de la AutoridadNacional de 
Acuicultura y Pesca -AUNAP" 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

TH-4 TALENTO HUMANO
No inclusión de las novedades de la 
nómina

Contar con personal idóneo que ejecute las acciones 
tendientes al cumplimiento de la misión de la 
entidad. 2-Improbable 5-Catastrófico Extrema

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Revisión y visto bueno por la Coordinación de Talento 
Humano 2-Improbable 3-Moderado

Moderad
a

Evitar el riesgo,Asumir 
el riesgo

TH-5 TALENTO HUMANO
No formular el programa de bienestar 
social e incentivos 

Contar con personal idóneo que ejecute las acciones 
tendientes al cumplimiento de la misión de la 
entidad. 1-Raro 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Resolución No. 186 de 2015, Programa de Bienestar 
Social e incentivos 2015 (PG-TH-01), Diagnóstico de 
necesidades de capacitación (F-TH-03). 1-Raro 2-Menor Baja Asumir el riesgo

DOC-1 GESTIÓN DOCUMENTAL
Deterioro de los documentos (Factores 
intrínsecos y extrínsecos).

Administrar la Gestión Documental de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP. 3-Posible 4-Mayor Extrema

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Manual de Archivo (M-DOC-01), sensibilización y 
capacitación a los servidores públicos de la entidad. 3-Posible 2-Menor

Moderad
a

Evitar el riesgo,Asumir 
el riesgo

DOC-3 GESTIÓN DOCUMENTAL

Alteración de la información contenida en 
los documentos salvaguardados en el 
archivo.

Administrar la Gestión Documental de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Manual de Archivo (M-DOC-01), Programa de Gestión 
Documental ( PG-DOC-01) sensibilización y 
capacitación a los servidores públicos de la entidad. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

DOC-4 GESTIÓN DOCUMENTAL
Perdida de documentos en el 
prestamos,consulta del archivo o carpeta.

Administrar la Gestión Documental de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP. 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

Manual de Archivo (M-DOC-01) y Programa de 
Gestión Documental. 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

DOC-5 GESTIÓN DOCUMENTAL
Incumplimiento al procdimiento para 
tramite de correspondencia.

Administrar la Gestión Documental de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP. 3-Posible 3-Moderado Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento para trámite de correspondencia(PR-
DOC-01), sensibilización y capacitación a los 
servidores públicos de la entidad. Aplicativo Dexon 3-Posible 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CAC-1
COMUNIACIONES Y 
ATENCIÓN AL CIUDADANO

Deficiencias en la convocatoria de la 
Audiencia de Rendición de Cuentas

Emitir y difundir comunicados referentes a las 
actividades misionales a través de canales internos y 
externos, y gestionar los requerimientos y solicitudes 
de los ciudadanos respecto a temas relacionados con 
la entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo Guía estrategia Rendición de Cuentas (GI-CAC-01). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CAC-2
COMUNIACIONES Y 
ATENCIÓN AL CIUDADANO

Deficiencias en la planeación de la 
rendición de cuentas de la entidad.

Emitir y difundir comunicados referentes a las 
actividades misionales a través de canales internos y 
externos, y gestionar los requerimientos y solicitudes 
de los ciudadanos respecto a temas relacionados con 
la entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo Guía estrategia Rendición de Cuentas (GI-CAC-01). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CAC-3
COMUNIACIONES Y 
ATENCIÓN AL CIUDADANO

Que no se tenga en cuenta los criterios de 
divulgación .

Emitir y difundir comunicados referentes a las 
actividades misionales a través de canales internos y 
externos, y gestionar los requerimientos y solicitudes 
de los ciudadanos respecto a temas relacionados con 
la entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento para divulgación de información ( PR-
CAC-01). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CAC-4
COMUNIACIONES Y 
ATENCIÓN AL CIUDADANO

Uso inapropiado de la identidad visual de 
la AUNAP.

Emitir y difundir comunicados referentes a las 
actividades misionales a través de canales internos y 
externos, y gestionar los requerimientos y solicitudes 
de los ciudadanos respecto a temas relacionados con 
la entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Manual de identidad visual (M-CAC-03), Correo 
electrónico de Comunicaciones y Prensa AUNAP. 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CAC-5
COMUNIACIONES Y 
ATENCIÓN AL CIUDADANO

Que no se direccione las quejas y reclamos 
que los ciudadanos formulen en la 
entidad.

Emitir y difundir comunicados referentes a las 
actividades misionales a través de canales internos y 
externos, y gestionar los requerimientos y solicitudes 
de los ciudadanos respecto a temas relacionados con 
la entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo Manual para la Atención al Ciudadano (M-CAC-02) 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GAL-1
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
LOGÍSTICA

Incumplimiento de la resolución 1857 de 
2014 en lo relacionado con toma física 
como digital de inventarios.

Determinar, administrar y proporcionar durante cada 
vigencia fiscal los bienes y servicios para el 
cumplimiento de la misión institucional; así como, 
mantener y conservar la infraestructura necesaria 
para lograr una mejor prestación del servicio. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Resolución 1857 de 16 de Diciembre de 2014 y 
Manual para el manejo Administrativo de los bienes 
de propiedad de la Autoridad Nacional de Acuicultura 
y Pesca (M-GAL-01 ). 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

GAL-2
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
LOGÍSTICA

Desconocimientos de los muebles y 
enseres a cargo de los servidores públicos 
de la Aunap.

Determinar, administrar y proporcionar durante cada 
vigencia fiscal los bienes y servicios para el 
cumplimiento de la misión institucional; así como, 
mantener y conservar la infraestructura necesaria 
para lograr una mejor prestación del servicio. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Manual para el manejo Administrativo de los bienes 
de propiedad de la Autoridad Nacionalde Acuicultura 
y Pesca ( M-GAL-01) , Y Procedimiento para el Manejo 
y Control del Almacén y Inventarios. 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GAL-3
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
LOGÍSTICA

Deterioro acelerado de los muebles a 
cargo de Gestión Administrativa y 
Logística

Determinar, administrar y proporcionar durante cada 
vigencia fiscal los bienes y servicios para el 
cumplimiento de la misión institucional; así como, 
mantener y conservar la infraestructura necesaria 
para lograr una mejor prestación del servicio. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Manual para el manejo Administrativo de los bienes 
de propiedad de la Autoridad Nacional de Acuicultura 
y Pesca M-GAL-01), y Procedimiento para el Manejo y 
Control del Almacén y Inventarios (PR-GAL-02). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GAL-4
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 
LOGÍSTICA Fugas de energía eléctrica

Determinar, administrar y proporcionar durante cada 
vigencia fiscal los bienes y servicios para el 
cumplimiento de la misión institucional; así como, 
mantener y conservar la infraestructura necesaria 
para lograr una mejor prestación del servicio. 3-Posible 3-Moderado Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Contrato N° 196 de 2014 seguimiento y ejecución del 
contrato 3-Posible 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TICS-1 GESTIÓN DE TICS Uso inadecuado de los aplicativos

Gestionar e incorporar soluciones de tecnología de 
información y las comunicaciones que faciliten y 
hagan más eficiente y transparente el cumplimiento 
de la misión y objetivos de la entidad, garantizando la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Plan de Gestión de Tecnologías de la información- 
Implementación de la Estrategia Gobierno en Línea. 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

TICS-2 GESTIÓN DE TICS
No prestar oportuna y eficientemente el 
servicio solicitado

Gestionar e incorporar soluciones de tecnología de 
información y las comunicaciones que faciliten y 
hagan más eficiente y transparente el cumplimiento 
de la misión y objetivos de la entidad, garantizando la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Soporte Técnico ( PR-TICS-001) y 
formato Soporte Técnico (F-TICS-001). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TICS-3 GESTIÓN DE TICS Deterioro acelerado de los equipos

Gestionar e incorporar soluciones de tecnología de 
información y las comunicaciones que faciliten y 
hagan más eficiente y transparente el cumplimiento 
de la misión y objetivos de la entidad, garantizando la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Plan de Gestión de Tecnologías de la información- 
Implementación de la Estrategia Gobierno en Línea. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TICS-4 GESTIÓN DE TICS Desarrollo deficiente de aplicativos

Gestionar e incorporar soluciones de tecnología de 
información y las comunicaciones que faciliten y 
hagan más eficiente y transparente el cumplimiento 
de la misión y objetivos de la entidad, garantizando la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Plan de Gestión de Tecnologías de la información- 
Implementación de la Estrategia Gobierno en Línea. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

TICS-5 GESTIÓN DE TICS Fallas eléctricas

Gestionar e incorporar soluciones de tecnología de 
información y las comunicaciones que faciliten y 
hagan más eficiente y transparente el cumplimiento 
de la misión y objetivos de la entidad, garantizando la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la 
información. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Sistema de extinción por agente limpio - Sistema de 
UPS - Procedimiento Seguridad Informatica 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GFIN-1 GESTIÓN FINANCIERA
Retraso en la expedición del Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal

Centralizar la información financiera de la entidad 
para garantizar la correcta y transparente 
administración de los recursos. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento expedición de certificado de 
Disponibilidad Presupuestal (PR-GFIN-03). 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

GFIN-2 GESTIÓN FINANCIERA
No se paguen las obligaciones contraídas 
por la AUNAP. 

Centralizar la información financiera de la entidad 
para garantizar la correcta y transparente 
administración de los recursos. 3-Posible 3-Moderado Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento de pagos (PR-GFIN-09),Manual de 
Política Contables Procedimiento y Funciones ( M-
GFIN-01). 3-Posible 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GFIN-3 GESTIÓN FINANCIERA
Afectación de la confiabilidad de la 
información financiera.

Centralizar la información financiera de la entidad 
para garantizar la correcta y transparente 
administración de los recursos. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo Procedimiento estados Financieros ( PR-GFIN-08) 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GFIN-4 GESTIÓN FINANCIERA
No se registre los compromisos de las 
vigencias futuras. 

Centralizar la información financiera de la entidad 
para garantizar la correcta y transparente 
administración de los recursos. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento Registro de Vigencias Futuras (PR-
GFIN-05). 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

ADMF-1
ADMINISTRACIÓN Y 
FOMENTO Se reciban los documentos incompletos.

Administrar y fomentar los Recursos Pesqueros y de 
la Acuicultura en Colombia. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento otrorgamiento de permisos, 
procedimiento expedición de patentes de pesca. 
Procedimiento de la guía de transporte para la 
movilización (Revisión documental y e información 
por escrito al interesado para que complete la 
documnetación) 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

ADMF-2
ADMINISTRACIÓN Y 
FOMENTO

Error en la incorporación de la 
información

Administrar y fomentar los Recursos Pesqueros y de 
la Acuicultura en Colombia. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Estatuto general de pesca. (Capacitación a los 
funcionarios y/o contratistas) 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

ADMF-3
ADMINISTRACIÓN Y 
FOMENTO

Deterioro de la documentación del 
expediente

Administrar y fomentar los Recursos Pesqueros y de 
la Acuicultura en Colombia. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo Manual de Archivo (M-DOC-01)capacitaciones. 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

ADMF-4
ADMINISTRACIÓN Y 
FOMENTO

Incumplimiento en los tiempos para el 
trámite de un permiso.

Administrar y fomentar los Recursos Pesqueros y de 
la Acuicultura en Colombia. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Informes de gestión ( Se realiza control de asignación 
de tramites a los funcionarios y/o contratistas) 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

GPP-1
GESTIÓN DE PROYECTOS Y 
PLANEACIÓN No se elabore el Plan de Acción

Orientar la gestión de proyectos de la AUNAP en la 
planeación, programación, seguimiento de programas 
a través del diseño y aplicación de metodologías y 
lineamientos que permitan el cumplimiento integral 
de la misión de la AUNAP. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Lineamientos del Plan de Desarrollo, Ministerio De 
Agricultura y Desarrollo Rural, Informes de Gestión de 
la AUNAP, Plan Estratégico Institucional. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GPP-2
GESTIÓN DE PROYECTOS Y 
PLANEACIÓN

No se lebore la formulación del 
anteproyecto de presupuesto de la 
entidad.

Orientar la gestión de proyectos de la AUNAP en la 
planeación, programación, seguimiento de programas 
a través del diseño y aplicación de metodologías y 
lineamientos que permitan el cumplimiento integral 
de la misión de la AUNAP. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Anteproyecto de presupuesto(PR-GPP-
04). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

GPP-3
GESTIÓN DE PROYECTOS Y 
PLANEACIÓN

No se realice la actulización del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo

Orientar la gestión de proyectos de la AUNAP en la 
planeación, programación, seguimiento de programas 
a través del diseño y aplicación de metodologías y 
lineamientos que permitan el cumplimiento integral 
de la misión de la AUNAP. 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento Marco de Gasto de Mediano (PR-GPP-
03). 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo y se encuentra 
materializado este riesgo  ya que la entidad aprobo el 4 de agosto 
de 2015 el plan de acción (De conformidad con la Ley 1474 de 
2011 en el Artículo 74. Plan de acción de las entidades públicas. A 
partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del 
Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán publicar 
en su respectiva página web el Plan de Acción para el año 
siguientee

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo y  se 
encuentra materializado este riesgo  acuerdo a la 

auditoria de seguimiento,acompañamiento y 
evaluación al proceso de atención al ciudadano y no 

se evidencia seguimiento a este riesgo.

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

Nombre Riesgo Objetivo Proceso

Calificación

Controles

Valoración del riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

MAPA DE RIESGOS DE PROCESO

SEGUIMIENTO ASESOR DE  CONTROL INTERNOSEGUIMIENTO

OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES 

No se evidencia seguimiento a este riesgo

Num Proceso



GPP-4
GESTIÓN DE PROYECTOS Y 
PLANEACIÓN

No realizar el seguimiento a los programas 
y proyectos. 

Orientar la gestión de proyectos de la AUNAP en la 
planeación, programación, seguimiento de programas 
a través del diseño y aplicación de metodologías y 
lineamientos que permitan el cumplimiento integral 
de la misión de la AUNAP. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Registro de programas y proyectos en 
BPIN(PR-GPP-02). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

INPV-1 INSPECCIÓN Y VIGILANCIA
Dificultades para la materialización de los 
fallos. 

Desarrollar las actividades de inspección y vigilancia 
para dar cumplimiento a las medidas de ordenación 
del recurso pesquero y de la acuicultura en el 
territorio nacional. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento investigación Administrativa por 
infracción al estatuto general de pesca o régimen 
Jurídico (PR-INVP-01)

INPV-2 INSPECCIÓN Y VIGILANCIA
Debilidades y retrasos en el trámite de los 
procesos administrativos

Desarrollar las actividades de inspección y vigilancia 
para dar cumplimiento a las medidas de ordenación 
del recurso pesquero y de la acuicultura en el 
territorio nacional. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento investigación Administrativa por 
infracción al estatuto general de pesca o régimen 
Jurídico (PR-INVP-01) 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

INPV-3 INSPECCIÓN Y VIGILANCIA
El deterioro de los documentos de los 
expedientes.

Desarrollar las actividades de inspección y vigilancia 
para dar cumplimiento a las medidas de ordenación 
del recurso pesquero y de la acuicultura en el 
territorio nacional. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Manual de Archivo (M-DOC-01), Programa de Gestión 
Documental ( PG-DOC-01) sensibilización y 
capacitación a los servidores públicos de la entidad. 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

INPV-4 INSPECCIÓN Y VIGILANCIA Que no se realice operativos de control.

Desarrollar las actividades de inspección y vigilancia 
para dar cumplimiento a las medidas de ordenación 
del recurso pesquero y de la acuicultura en el 
territorio nacional. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo Plan de gestión, informes de gestión 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

SIG-1
SISTEMA INTEGRADO DE 
GESTIÓN

No se actualicen los procedimientos de la 
entidad

Orientar y coordinar las actividades de diseño, 
implementación y mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo Guía para elaboración de documentos SIG (GI-SIG-01). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

SIG-2
SISTEMA INTEGRADO DE 
GESTIÓN

No se comunique los nuevos 
procedimientos,instructivos, formatos en 
la pagina oficial de la entidad.

Orientar y coordinar las actividades de diseño, 
implementación y mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Publicación en la intranet, pagina web, correo 
electrónico SIG. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

SIG-3
SISTEMA INTEGRADO DE 
GESTIÓN No se elaboren los indicadores 

Orientar y coordinar las actividades de diseño, 
implementación y mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión. 3-Posible 3-Moderado Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo Guía para la Gestión de Indicadores (GI-SIG-02) 1-Raro 3-Moderado

Moderad
a

Reducir el 
riesgo,Asumir el 
riesgo

SIG-4
SISTEMA INTEGRADO DE 
GESTIÓN

No actualizar la matriz de riesgos de 
corrupción

Orientar y coordinar las actividades de diseño, 
implementación y mejora continua del Sistema 
Integrado de Gestión. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Plan Anticorrupción y Atención AL ciudadano (PL-GPP-
01), Matriz de riesgos Anticorrupción 2015 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-1 ASESORÍA JURÍDICA
No realizar el trámite a las demandas, 
tutelas contra la entidad.

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo Procedimiento Representación Judicial (PR-OAJ-02) 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-2 ASESORÍA JURÍDICA

No realizar el trámite y contestación de 
los derechos de petición y Quejas y 
Reclamos.

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo Procedimiento Representación Judicial (PR-OAJ-02). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-3 ASESORÍA JURÍDICA

No realizar correctamente la notificación 
de Actos Administrativos de carácter 
particular y concreto.

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento de notificaicones de caracterparticular 
y concreto 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-4 ASESORÍA JURÍDICA
Extravío de documentos o soportes de 
procesos judiciales o de cobro coactivo 

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

MANUAL DE ARCHIVO Y PROCEDIMIENTO TRÁMITE DE 
CORRESPONDENCIA 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-5 ASESORÍA JURÍDICA

Deficientes mecanismos de control y 
seguimiento en la supervision de los 
contratos a cargo

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Resolución 001034 de 9 de julio de 2014, manual de 
contratación ( M-GCON-001) 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OAJ-6 ASESORÍA JURÍDICA
No realizar el respectivo cobro coactivo en 
la entidad

Asesorar al Director y a las demás Instancias 
Directivas de la Entidad, en la interpretación, 
expedición, aplicación y compilación de las normas 
relacionadas con las funciones, competencias, y 
gestión de cada una de las dependencias de la misma, 
y adelantar el procedimiento de cobro coactivo de la 
entidad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Manual de Cobro coactivo (Resolución 000262 de 21 
de marzo de 2013). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CID-1
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO

El deterioro de los documentos de los 
expedientes. 

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Manual de Archivo (M-DOC-01) y capacitaciones 
sobre el mismo 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CID-2
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO

Dificultades para la materialización de la 
investigación Disciplinaria. 

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 3-Posible 2-Menor Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Control Disciplinario ordinario (PR-CID-
001), Procedimiento Control Disciplinario verbal (PR-
CID-002),Circular, pagina web sobre la existencia, 
funciones y mecanismos de poner en operatividad la 
acción disciplinaria interna 

CID-3
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO

Que las posibles faltas Disciplinarias no se 
han conocidas por la entidad

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Control Disciplinario ordinario (PR-CID-
001), Procedimiento Control Disciplinario verbal (PR-
CID-002), CIRCULAR, PAGUINA WEB 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CID-4
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO

Que exista con gestión en las 
investigaciones.

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 2-Improbable 3-Moderado Moderada Evitar el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Control Disciplinario ordinario (PR-CID-
001), Procedimiento Control Disciplinario verbal (PR-
CID-002). 2-Improbable 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CID-5
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO Caducidad de la Acción Disciplinaria

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Control Disciplinario ordinario (PR-CID-
001), Procedimiento Control Disciplinario verbal (PR-
CID-002), circular funciones y mecanismos de poner 
en operatividad la acción disciplinaria interna y los 
derechos y deberes , pagina web. 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

CID-6
CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO Prescrpción de la Acción Disciplinaria

Adelantar las investigaciones disciplinarias 
relacionadas con la conducta de los servidores 
públicos de la AUNAP, bajo los lineamientos del 
debido proceso y la celeridad. 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo

Procedimiento Control Disciplinario ordinario (PR-CID-
001), Procedimiento Control Disciplinario verbal (PR-
CID-002). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

DG-1 DIRECCIÓN GENERAL
Que no se elabore el Plan Estratégico 
Institucional.

Encaminar la entidad hacia el cumplimiento de la 
misión y el alcance de las metas y objetivos, 
atendiendo las directrices del MADR y del sector 
pesquero y acuícola del territorio Nacional.

DG-2 DIRECCIÓN GENERAL

No realizar seguimiento a las metas del 
Plan Estratégico Institucional y Plan de 
Acción.

Encaminar la entidad hacia el cumplimiento de la 
misión y el alcance de las metas y objetivos, 
atendiendo las directrices del MADR y del sector 
pesquero y acuícola del territorio Nacional. 4-Probable 3-Moderado Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo GI-GPP-02 guía para preparar el plan de acción. 3-Posible 3-Moderado Alta

Evitar el 
riesgo,Reducir el 
riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

OGCI-1

GENERACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 
INFORMACIÓN

No realizar el seguimiento a los programas 
y proyectos

Fortalecer la capacidad investigativa de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca – AUNAP 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

 , , p , 
formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de 
los proyectos de investigación (PR-OGCI-01), 
procedimiento para convenios y contratos: 
Cooperación, Asociación, Interadministrativos, y 
ciencia y tecnología e innovación (PR-GCON-01), 
Manual de Contratación (M-GCON-01) 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

OGCI-2

GENERACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 
INFORMACIÓN

Emisión de concepto favorable sin las 
condiciones técnicas requeridas

Fortalecer la capacidad investigativa de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca – AUNAP 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento de concepto técnico (PR-OGCI-02), 
Manual de funciones resolución del 2015 , Certificado 
de idoneidad. 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

OGCI-3

GENERACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 
INFORMACIÓN

Información técnica y/o expedientes y/o 
documentos llegue incompleta para la 
emisión del concepto técnico

Fortalecer la capacidad investigativa de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca – AUNAP 1-Raro 3-Moderado Moderada Reducir el riesgo,Asumir el riesgo Procedimiento de concepto técnico (PR-OGCI-02). 1-Raro 1-Insignificante Baja Asumir el riesgo

OGCI-4

GENERACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 
INFORMACIÓN

Ejecución de proyecto de investigación 
mal formulado 

Fortalecer la capacidad investigativa de la Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca – AUNAP 2-Improbable 4-Mayor Alta

Evitar el riesgo,Reducir el riesgo,Compartir o 
transferir el riesgo

Procedimiento identificación, selección, priorización, 
formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de 
los proyectos de investigación (PR-OGCI-01). 2-Improbable 2-Menor Baja Asumir el riesgo

SGES-1 SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN
Incumplimiento del programa anual de 
auditorias y informes de ley.

Evaluar el sistema de Control Interno y de Gestión de 
la AUNAP, fomentar la cultura del autocontrol y 
asesorar a la alta dirección y a los procesos de la 
entidad en el ejercicio del control y autocontrol.

SGES-2 SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN
Perdida de la Información 
(fisica,magnetica)

Evaluar el sistema de Control Interno y de Gestión de 
la AUNAP, fomentar la cultura del autocontrol y 
asesorar a la alta dirección y a los procesos de la 
entidad en el ejercicio del control y autocontrol.

No se evidencia seguimiento a este riesgo y se encuentra 
materializado este riesgo  ya que la entidad aprobo el 4 de agosto 

de 2015 el plan de acción (De conformidad con la Ley 1474 de 
2011 en el Artículo 74. Plan de acción de las entidades públicas. A 

partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del 
Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán publicar 

en su respectiva página web el Plan de Acción para el año 
siguiente.

No se evidencia seguimiento a este riesgo y se encuentra 
materializado este riesgo  ya que la entidad aprobo el 4 de agosto 

de 2015 el plan de acción (De conformidad con la Ley 1474 de 
2011 en el Artículo 74. Plan de acción de las entidades públicas. A 

partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del 
Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán publicar 

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo y se encuentra 
materializado este riesgo  ya que la entidad aprobo el 4 de agosto 

de 2015 el plan de acción (De conformidad con la Ley 1474 de 
2011 en el Artículo 74. Plan de acción de las entidades públicas. A 

partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del 
Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán publicar 

en su respectiva página web el Plan de Acción para el año 
siguiente,

No se evidencia seguimiento a este riesgo y   se 
encuentra  materializado este riesgo de  acuerdo al 

informe del 30 de junio de 2015 Seguimiento 
Peticiones, Quejas y Reclamos. 

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo

No se evidencia seguimiento a este riesgo
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