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PROCESO/AREA
AUDITADO(A)

DIRECCION REGIONAL BARRANQUILLA

PERIODO AUDITADO ENERO A MAYO 2019

LIDER PROCESO/AREA
AUDITADO(A)

JORGE ANTONIO ROA

Evaluar vy verificar el cumplimiento de lo establecido en el Decreto
4181 de 2011 relacionado con las funciones y procedimientos de

OBJETIVOS la Direccion Regional y la Estacion Piscicola de Repeldn, de

conformidad con los lineamientos y directrices sefialadas por el
Director General.

ALCANCE

La presente auditoria tiene como alcance la verificacion de
inventario y la gestion realizada por la Regional Barranquilla y la
estacion Repeldn en el periodo comprendido entre Enero a Mayo
de 20109.

Se tomara como insumos los documentos aportados por la
Direccion Regional Barranquilla, Sede Central, las Direcciones
Técnicas y la informacion suministrada por la Coordinacion de
Gestion Administrativa.

FECHA DE REUNION
APERTURA

12 DE JUNIO DE 2019

MARCO NORMATIVO

<

v
v

Constitucion Politica de Colombia.

Ley 13 de 1990: Ley por medio del cual crea el estatuto General de Pesca.

Decreto 4181 de 2011: Por medio del cual se escinden unas funciones del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural INCODER y del Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, y se crea la Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca — AUNAP

Memorando del 25-05-16: Requisitos minimos de informe técnico.

Ley 1437 de 2011: Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Ley 190 de 1995: Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la administracion publica.

Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica.

Guia de Auditoria para Entidades Publicas

Reglamentos expedidos por la Autoridad Competente.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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METODOLOGIA

La metodologia implica la verificacion y analisis de documentos a través de pruebas selectivas y
entrevistas con los servidores publicos del proceso auditado. En este orden de ideas, se tuvo en
cuenta las siguientes actividades contempladas en el plan de auditoria para el proceso auditado, asi:
v Realizar reunién de inicio
v' Realizar requerimiento inicial de informacion, determinar criterios, muestra y pruebas de
auditoria
v Disefio de las pruebas de auditorias
v" Desarrollo de observaciones. (Se pueden establecer reuniones previas y Comunicaciones
Preliminares del trabajo de Auditoria)
v Elaborar y comunicar el informe preliminar de auditoria interna
v" Responder al informe preliminar de auditoria interna
Realizar la reunién de cierre y comunicar el informe final de auditoria interna

DESARROLLO

El dia 12 de Junio de 2019 se llevo a cabo la apertura de la auditoria de acuerdo al cronograma
establecido en el Plan de Auditoria, con presencia del Director Regional (e) Luis Guerra y
demas funcionarios, a los cuales se les presento el plan de auditoria, se socializé el objeto,
alcance, metodologia, y el plan de trabajo para el desarrollo de la auditoria. Asi mismo, se
socializé respecto de la ejecucion y del cumplimiento del programa Anual de Auditoria vigencia
2019 y se hizo énfasis que se contaban con 2,5 dias para el levantamiento de la informacion
por lo cual se requeria total apoyo de los funcionarios con el suministro oportuno, completo y
claro de la informacion solicitada mediante correo electronico el dia 11 de junio de 2019.

Teniendo en cuenta la informacion solicitada y los temas a desarrollar en la presente auditoria,
se analizaron y auditaron los siguientes aspectos:

ASPECTOS VERIFICADOS

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE LA DIRECION REGIONAL
BARRANQUILLA VIGENCIA 2019 CON CORTE AL 31 DE MAYO.

Revisado el marco normativo relacionado con la creacion de la AUNAP y lo que trata con las
Funciones del Director Regional en el Articulo 17 del decreto 4181 de 2013 establece que:
“Son funciones de las Direcciones Regionales, las siguientes:

1. Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos de competencia de la
AUNAP en su correspondiente jurisdiccion, de conformidad con los

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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lineamientos y delegaciones sefalados por el Director General y adelantar el
seguimiento y evaluacién de los mismos

2. Ordenar los gastos, realizar las operaciones y gestionar los convenios y
contratos necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la
AUNAP en su ambito de competencia, de conformidad con la delegacién
expresa que disponga el Director General.

3. Participar en la formulacion de planes y programas, con el objeto de
garantizar la articulacion institucional y de organizaciones publicas, privadas
y sociales, teniendo en cuenta la perspectiva regional y local.

(..

6. Realizar seguimiento y evaluaciéon al cumplimiento de los planes,
programas y proyectos adelantados en su jurisdiccién, presentar los informes
correspondientes y apoyar la evaluacion de impacto de las acciones
institucionales.”.

En este sentido, teniendo en cuenta el Plan de Accién de la Regional Barranquilla vigencia 2019 de
acuerdo con el plan de accion institucional 2019 de la AUNAP, version 1 del 31/01/2019, las actividades
a realizar son las siguientes:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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INDICADOR

PERIOD
MAGNI (UNIDAD| TIPO OMEBH
DIRECCION | oy rog m:!: ESEILDN - ACTIVIDAD ID. IND. NOMBRE rormuLdaTEGOR] [ T°C | DE | DE ICE:D TR | nTRr [ mTRn | TR : )
REGIONAL B PROGR | MEDID | ANUALI MEDICI R 3 QUERIDO
AMADA| A |ZACION 6 B
N
Realizar ensayos, esperimentos o pruehas Investigaciones realizadas para el
& GESTIEN cientificas para el mejoramiento de la calidad y mejoramiento  de  procesos
DIRECCION ' DEL eficiencia enlareproduccion, larvicultura, cultive, produstives  en  especies DIRECCION | Humanos,
FEGIONAL ORBR|sanidad y  procesamiento, de  especies comerciales § en especies nativas - Investigac REGIONAL Fisicos,
BARRANGUIL il Al OOF\DIJEIHENT 2 2 |comercisles; yo evaluar el potencial acuicols ORER21 con patencial acuicola para el Eficacia = iones Suma | Semestiall 0 & . & BARRANGUIL|  Financieros,
L& INKOVACION de nuevas especies nativas avanzando en el desarrolle de tecnologias en la LA Tecnaldgicos
desamollo de paquetes tecnoldgicos, a través de reproduccion, larvicultua, cultivoy
alianzas estratégicas. sanidad de las mismas
6. GESTION
?::E;CDT\JI:EI DEL ORER Producir y publicar documentas técnicos que Publicaol ﬁgﬁ}ﬁ m:xs'
BAFRANGUL EARRANGUILLA CONOCIMIENT| 3 3 pemlla dar Imarnmntos_ de ad.rmstlacmn y| ORBRZ1 | Documentos técnicos publicados Eficacia 2 ones Suma | Semestrall 0 0 3 9 BAFRANGUL|  Financieros,
L r\g:,:aom manejo alos recursos a nivel nacional LA Teonoldgios
IN
3.GESTION Aokas DIRECCION | Humanos,
CONYALORES DRBR| Expedir catnets, para el ejercicio de la actividad Camet de pesca antesanal y " L . REGIONAL Fisicos,
BARRANGUILLA PARA Ty pesquerayla acuicubura ORERI deportiva expedidos Eficacia | 1500 ng:in::ssu Suma | Trimestral] 200 550 550 200 BARRANGUL|  Financieros,
RESULTADOS LA Teonoldgicas
DIRECCION 3, GESTION Petsonas DIFECCION | Humanos,
REGIONAL COMVALORES DRBR|Implementar las medida de salvoconducto o Charlas  de  sensibiizacion _— o . REGIONAL Fisicos,
BARRANQUL EARRANGUILLA PARA 1 2 |gufa de mowiizacién DRBRIZ1 ealizadas Eficatia 450 sen;::llza Suma | Trimestral] 50 150 150 100 BARRANGUL|  Finsnciercs,
LA RESULTADOS LA Tecnoldgicos
OOSNTPS.[TO‘;':S ORER FRecopilar y analizar informacion, que permitan Documen E:Eggi}ﬁ I-gr::zs
BARRANGUILLA PARA 13 1 a\:no;tafumedmas de ordenacion, administracion| DRBR13.1 | Informe de analisis elaborados Eficacia ] 10 Suma | Trimestral 4 4 4 4 BARRANGUL|  Financieros,
RESULTADOS ymanic. L& Tecnolbgicos
3.GESTION Alevings producidos a nivel Producci DIRECCION Humanas,
BARRANGULLA CON YALORES| -, - [ORBR)Producin alevinas para fomentat la acthidad) popcoy 1o vional en as estaciones y Eficacia |14000000] én | Suma |Trmestral] 2100000 | 4250000 | 4250000 | 3400000 | FEGIONAL | Fisicos,
PARA 24 | pesqueray acuicola en el pals, contios de s AUNAF Alevings BARRANGUL|  Financieros,
RESULTADOS L& Tecnoldgicos

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2. GESTION Capacitar, socializar ala poblacidn objetive . DIRECCION Humanas,
EAFRANGULLA CONVALORES 55 ORER|en nommatividad y procedimientos para el DRERSS Persm:_a;d 4 capaz!taFIat e Eficaci 1500 Personaz 5 Timestall 200 450 50 40 REGIOMAL Fizicas,
4 PARA 25 |ejercicio de la actividad acuicola en toda su ) “|°’."“ .W.I ad ?proc.e ||m|en a5 para Icacla ) capacitadaz uma | mestra BARRAMGUIL|  Financieros,
DIRECCIAN RESULTADOS cadens. #lejercicin de |2 aculculura La Tecnolgicos
BEE!E!IE.I[\\IJSEIL C;NG\.EEI:HD%NES orER mol § i1 altemali Transferencia de  tecnologia 1y Proyectas son ?::Eélgi:g? HF”,”‘.a”“'
Le  [BARRENGULLA DTl o [T ﬂ“lﬂ:g:;;fpr;duec“cﬂzul ‘;l'a"a““s *" DRER261 Proyeetos  implementados  con Erectividad| & | implementacid| Suma | Trimeswal| @ 2 3 N it Fin'ai';;sésl
FESUILTADOS Energia ahematvas " L& | Tecnaldgioos
3.GESTION ORER Realizar  acciones de fomento a la Personas capacitada en buenas Parsanas DIRECCION Humanos,
BARRAMGUILLA CONVALORES| 27 57 acdiculbura en toda su cadena & nivel| DRER2TY| practicas  pesqueraz  [EPP) gy Efizacia 200 capachadas Suma | Trimestral] 100 260 260 200 REGIOMAL Fizicas,
PARA Fiegional. buenas practicas de manufactura BARRAMGUL]  Financieros,
3. GESTION OFER Capacitar, socializar la normatividad Bogianes de fomenta desarmolladas Boiones de DIRECCION Humanas,
EARRAMGUILLY CONVALORES| 22 P procedimientos para el ejercicio de la| DRER2EA arivel Fegianal Efizacia il Fomento Suma | Trimestral I 10 H 0 REGIOMNAL Fisicos,
PARA actividad pesquera en toda su cadena. BARRAMGUL]  Financieras,
3. GESTION Entregar artes y aparejos reglamentarias Ao OIRECTIGN Humanos,
EBARFANGULLA CONYALORES 4 ORER| zoma sustitucié:n de artes ilegales. P3| ey Artes y aparejo de pesca Eficacia | 2000 apareiogs cuma | Timestall 100 B0 00 oy REGIONAL lFisiclos.
PARA 4 |generar alternativas de conservacion entreqados ntregado BARRANGUIL|  Financieras,
RESULTADOS sostenibilidad del recurso L& Tecnoldgicos
Diotar de equipos y elementos para el
2. GESTION desamollo  de |3 pesca  come: Equipos 4 elementos entegados DIRECCION | Humanos,
BARRANGULLY ':DN;:HL?HES 2 DF:?H Ei';';a'z;cnme“::r'gl,‘:“;”:ﬂ;‘:;ivg‘sacf”'ﬂf: :s DRER42I|pars ¢ desanollo de la sctividad Efectividad| 300 E'Z:j:f:” Suma | Trmestal 10 00 100 a0 BEEE"EESGL Fi:'ai':g;sl
RESULTADOS sequridad,  motores,  equipos de pesquera. L& Tecnaldgicas
DIRECCIAN qearreferenciacian, entreqadas
REGIDNAL 5 GEETION ORER| Fomentar la Pezca Departiva en |3 Fegion Tommeos de Circuito de Pesca Tomeos de DRECCIN Hu}rn e,
BARRANGUIL|BARRANGUILLA CONYALORES| 43 45 | taves del desarrolla de tomeas. '| DRER43.1 Depertivs PEZCARIEE teslizadas Efectividad| 4 Circutode | Suma | Trimestral] 1 1 1 1 REGIONAL Fizivos,
LA PARA ) Pesca BARRANGUL| Financieros,
3. GESTION OREr | Imolementar eneraias stemativas pars la Embarzaciones con Implantacidn Embarzacione DIRECCION Humanas,
EARRAMGUILLY CONVALORES| 44 4 peZc:a maritima 9 P DRER#.1|de energias alternativas para pesca Efectividad| 150 260N Suma | Trimestral] 30 40 40 40 REGIOMNAL Fisicos,
PARA artesanal maritima implementagid BARRAMGUL]  Financieras,
3 GESTIAN ORER| Construi u sdecusr Contras de Desarrallo Centros de desarollo integral de DIRECCION Humanaos,
EARRAMGUILLA COMNVALORES| 45 45 |htegra de!::'esca Brtesanal (COPA] CRER46.1|pesca artesandl  construidos ylo Efectividad 2 COPA Suma | Trimestrall 0 1 1 0 REGIONAL Fisicas,
PARA adecuados BARRANGUIL|  Financieros,
3. GESTION UFER Redlizar censo de  embarcaciones e Censa d embarcaviones DIRECCION Humanos,
BARRAMGUILLA CONVALORES| 46 4 implementacidn de chip de manitareo| ODRER4E siectuadas Efectividad 1 Censo Suma | Trimestral I ] 1 I REGIOMAL Fizicas,
PARA como medida de ordenacidn pesquera para BARRAMGUIL|  Financieros,

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Una vez realizado el seguimiento de las actividades contempladas en el Plan de Accion para
la Regional Barranquilla se puede establecer que ésta presenta 16 Actividades asi:

Actividad Nro. 2 - DRBR2

Realizar ensayos, experimentos o pruebas cientificas para el mejoramiento de la calidad y
eficiencia en la reproduccién, larvicultura, cultivo, sanidad y procesamiento, de especies
comerciales; y/o evaluar el potencial acuicola de nuevas especies nativas avanzando en el
desarrollo de paquetes tecnoldgicos, a través de alianzas estratégicas.

Indicador: Investigaciones realizadas para el mejoramiento de procesos productivos en
especies comerciales y en especies nativas con potencial acuicola para el desarrollo de
tecnologias en la reproduccion, larvicultura, cultivo y sanidad de las mismas

De acuerdo al Plan de Accion se tiene una meta global de 12 investigaciones, para lo cual en
el primer trimestre no se contempla ninguna investigacion pero para el segundo trimestre se
planea ejecutar 4 investigaciones; en este sentido se solicitan los soportes que den cuenta del
cumplimiento de la actividad, para lo cual se informa al Asesor con Funciones de Control
Interno que ésta actividad que se contempl6 en la version 1 del Plan de Accion, no aplica a la
Regional Barraquilla, ya que es un indicador que depende de los operadores que son los que
finalmente realizan las investigaciones y por lo tanto es una actividad que no es controlada en
su ejecucion por la Regional, y por otro lado se manifiesta que es una actividad que es copia
de una actividad contemplada en el Plan de Accidn de la vigencia 2018 que no fue actualizada
en la presente vigencia.

Actividad Nro. 3 - DRBR3
Producir y publicar documentos técnicos que permita dar lineamientos de administracion y
manejo a los recursos a nivel nacional.

Indicador: Documentos técnicos publicados

De acuerdo al Plan de Accion se tiene una meta global de 12 publicaciones, las cuales se
debian realizar para el tercer y cuarto trimestre con 3 y 9 publicaciones respectivamente.

Teniendo en cuenta lo anterior, se informa al Asesor con Funciones de Control interno que
ésta actividad que se contemplo en la version 1 del Plan de Accion, no aplica a la Regional
Barraquilla, ya que es un indicador que depende de las investigaciones que llevan a cabo los
operadores de las mismas y por lo tanto es una actividad que no es controlada en su ejecucion
por la Regional, y por otro lado se manifiesta que es una actividad que es copia de una

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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actividad contemplada en el Plan de Accion de la vigencia 2018 que no fue actualizada en la
presente vigencia

Actividad Nro. 11 - DRBR11
Expedir carnets, para el ejercicio de la actividad pesquera y la acuicultura

Indicador: Carnet de pesca artesanal y deportiva expedidos

De acuerdo a la version 1 del Plan de Accidn se tenia programada una meta global de 1.500
actos administrativos, en este orden se solicitaron soportes de los 200 actos administrativos
contemplados en el primer trimestre y lo ejecutado de los 550 actos administrativos para el
segundo trimestre.

Como resultado de la informacion solicitada, se informa que para el primer trimestre se
expidieron 400 carnets de pesca y para los meses de Abril y Mayo se expidieron 525 y 313
carnet respectivamente.

Actividad Nro. 12 - DRBR12
Implementar las medidas de salvoconducto o guia de movilizacion.

Indicador: Charlas de sensibilizacion realizadas.

La meta global contemplada para la presente vigencia corresponde a 450 personas
sensibilizadas, distribuidas asi: 50 personas en el primer trimestre, 150 en el segundo trimestre
y 250 en el segundo semestre.

Como resultado de la informacion solicitada, se informa que esta actividad apunta a
sensibilizacion sobre la implementacién de medidas de salvo conducto o guia de movilizacion
y que éstas guias fueron derogadas en la vigencia 2017. Igualmente se informa a planeacién
gue esta actividad no aplica para la presente vigencia y su modificacion o eliminacion del plan
de accion en el mes de febrero de 2019.

Actividad Nro. 13 - DRBR13
Recopilar y analizar informacion, que permitan adoptar medidas de ordenacion, administracion

y manejo.

Indicador: Informe de andlisis elaborados.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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La meta global contemplada para la presente vigencia corresponde a 16 informes de andlisis
elaborados con una programacién por trimestre de 4 informes.

Se informa al Asesor con Funciones de Control Interno que la Regional desconoce cuales son
los 16 informes que se programaron en la vigencia, y se estd tomando como los informes de
analisis elaborados los informes consolidados mensuales que se envian a nivel central con las
actividades de fomento e inspeccion y vigilancia. En este orden de ideas, con corte a Mayo
del 2019, la regional ha enviado 5 informes con las actividades misionales realizadas.

Actividad Nro. 24 - DRBR24
Producir alevinos para fomentar la actividad pesquera y acuicola en el pais.

Indicador: Alevinos producidos a nivel nacional en las estaciones y centros de la AUNAP.

Segun lo programado para esta vigencia se contempla una produccion total de alevinos que
asciende a los 14.000.000 Millones, programados asi: 2.100.000, 4.250.000, 4.250.000 y
3.400.000 Millones de alevinos respectivamente para los 4 trimestres del afio.

Se informa al Asesor con Funciones de Control Interno, que para el primer trimestre no se
cumplié con la produccion de alevinos programadas debido a que no existia el personal
contratado encargado de la produccion y no se contaba con los recursos para tal fin.

Para lo corrido del segundo trimestre con corte al 31 de Mayo, Unicamente se ha producido un
total de 1.380.000 alevinos, informando que se espera cumplir con la nueva meta programada
en el Plan de Accion Version 2, siempre y cuando se cuenten con los recursos necesarios para
tal fin. (operadores, insumos, personal)

Cabe mencionar, que ésta produccion de alevinos no es soportada con los documentos
pertinentes que den cuenta de dicha cantidad de alevinos producida.

Actividad Nro. 25 - DRBR25
Capacitar, socializar a la poblacion objetivo en normatividad y procedimientos para el ejercicio
de la actividad acuicola en toda su cadena.

Indicador: Personas capacitadas en normatividad y procedimientos para el ejercicio de la
acuicultura.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



, Codigo: FT-CL001
AUNAP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION [ Versiam 1
: AWV Fecha: 15 d d
DR ceaclcumaay msca INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA wogo SO ee
Pagina: 9 de 9

De acuerdo a lo programado para la presente vigencia se tiene contemplada una meta global
de capacitar a 1.500 personas en temas de normatividad y procedimientos para el ejercicio de
la acuicultura, para lo cual en el primer trimestre se debian capacitar a 200 personas y para el
segundo trimestre a 450 personas.

En este orden de ideas, se informa que para el primer trimestre se capacitaron 296 personas
en temas de normatividad pesquera, Buenas Préacticas de Manufactura - BPM, Buenas
Practicas Pesqueras - BPP y procedimientos para el ejercicio de la acuicultura. Para los meses
de Abril 399 y mayo 203 personas capacitadas.

Se recalca que a pesar de que en el Plan de Accion se tiene contemplado por separado tanto
las capacitaciones en normatividad pesquera como las capacitaciones en Buenas Practicas de
Manufactura - BPM y Buenas Préacticas Pesqueras - BPP, la Regional no tiene un control o
detalle discriminado sobre cuantas personas se capacitaron en cada uno de los temas, ya que
en una capacitacion se pueden dictar todos los temas.

Cabe sefalar que tanto la meta programada del primer como para el segundo trimestre, es
cumplida muy por encima de lo programado, lo cual deja a la vista deficiencias en la planeacion
y una meta global subvalorada.

Por otro lado, se manifiesta que la informacion suministrada por la Regional Barranquilla
respecto a la cantidad de personas capacitadas en el primer y segundo trimestre de la vigencia,
no concuerda o es coherente con la informacién suministrada por la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento, ya que ésta nos reporta un total de 561 personas capacitadas para
el primer trimestre y 399 para el mes de Abril.

Actividad Nro. 26 — DRBR26
Implementar de energias alternativas en sistemas de produccion acuicola.

Indicador: Transferencia de tecnologia y Proyectos implementados con energias alternativas.

Para la presente actividad se plantea una meta global de 8 proyectos con implementacion de
energias alternativas, 2 proyectos para el segundo trimestre y 6 proyectos a ejecutar para el
segundo semestre.

Teniendo en cuenta lo anterior, se informa que no existe este tipo de actividad soportada desde
la Regional, ya que para la presente vigencia no aplica y depende de operadores con los que
se pacte este tipo de actividad, es decir qgue no se cumplié con la meta programada.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Actividad Nro. 27 - DRBR27
Realizar acciones de fomento a la acuicultura en toda su cadena a nivel Regional.

Indicador: Personas capacitada en buenas practicas pesqueras (BPP) y buenas préacticas de
manufactura (BPM).

Para la presente actividad se plantea una meta global de 800 personas capacitadas,
distribuidas en 100 personas en el primer trimestre, 250 personas para el segundo trimestre,
250 personas para el tercer trimestre y 200 personas para el ultimo trimestre.

Segun lo manifestado en entrevista con los funcionarios de la Regional, se capacitaron 136
personas para el primer trimestre, en este orden de ideas la informacién reportada por la ésta
Regional, no es coherente con la informacion reportada por la Direccion Técnica de
Administracion y Fomento, ya que ésta ultima reporta un total de 78 personas capacitadas en
buenas practicas de manufactura y buenas practicas pesqueras en el primer trimestre, y 17
personas capacitadas para el segundo trimestre, para un total de 95 personas capacitadas,
cantidad que es muy inferior a lo reportado por la Regional. Se observa que no se cumpli6é con
la meta programada en el plan de accion para el primer semestre.

Cabe mencionar que para el tema del seguimiento a las capacitaciones en temas de
normatividad pesquera, procedimientos para el ejercicio de la acuicultura, buenas practicas de
manufactura y buenas practicas pesqueras, se muestra al Asesor con Funciones de Control
Interno, tabla control que manejan en la Regional y se evidencia la siguiente informacion para
el primer semestre:

Archivo en Excel denominado “Consolidado Enero-Mayo Informe Regional Barranquilla
Administraciéon y Fomento 2019

CAPACITACIONES
REGIOMALES
Personas
EVENTOS Capacitadas
BARRANQUILLA 432 1208

Archivo en Excel denominado “Consolidado Enero-Mayo 2019 DTAF DTIV ™

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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CAPACITACIONES
REGIONALES EVENTOS PERSOMAS
CAPACITADAS
Enero 1 59
Febrera 6 247
Marzo " 13
Abiil 12 438
Mayo 12 31
Total 42 1364

Como se observa, a pesar de que ambos archivos son alimentados por la Regional
Barranquilla, la informacion contemplada en los mismos contiene cantidades diferentes
respecto a las personas capacitadas, situacién que es preocupante ya que no se sabe a ciencia
cierta cual es el dato cierto y confiable de la gestion realizada para ésta actividad.

Actividad Nro. 28 — DRBR28
Capacitar, socializar la normatividad y procedimientos para el ejercicio de la actividad pesquera
en toda su cadena.

Indicador: Acciones de fomento desarrolladas a nivel Regional.

De acuerdo a la entrevista con los funcionarios de la Direccion Regional, para el primer y
segundo trimestre se reportan 73 acciones de fomento (actos administrativos de solicitud de
permiso), sin embargo éstos manifiestan que entienden por acciones de fomento, todas las
actividades realizadas por la Direccion Regional entre las cuales estan: repoblamiento,
asistencia técnicas, carnetizacion, entrega de insumos para actividades de acuicultura, registro
de embarcaciones, registro de arte, censo de pesca, censo de embarcaciones, ordenamiento
pesquero, inspecciones de desembarco, investigaciones, entrega de dotacién de insumos,
elementos, equipos y artes para la actividad acuicola.

Situacion que deja ver que los funcionarios de la Regional, no tienen claro con qué actividades
se deben soportar las metas programadas en el Plan de Accidn, ya que el mismo, no es claro
y el nombre del indicador se determin6 en su momento de manera global.

Se observa que no existe coherencia entre la meta programada y las acciones que se realizan
en el normal desarrollo de la actividad, ya que para la presente actividad se contempla una

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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meta global en la vigencia de 71 acciones de fomento, mostrando que ésta meta estd muy por
debajo de las acciones de fomento que se podrian realizar a lo largo de la vigencia.

Por otro lado, los archivos en Excel enviados por la Regional no contemplan la misma
informacion y no son coherentes entre lo que se indico en entrevista verbal y lo contemplado
en estos archivos, como se muestra en las siguientes imagenes:

Archivo en Excel denominado “Consolidado Enero-Mayo Informe Regional Barranquilla
Administracion y Fomento 2019

PERMISOS
REGIOMALES |insPECCIOMES FICHAS OTORG/ RECAUDO INSP
OCULARES CONCEPTOS |PRORR/MoDIF| O TIFICADOS OCULA § RECAUDO TASAS $
BARRANCQUILLA 41 75 72 71 o 5 104.924.766

Archivo en Excel denominado “Consolidado Enero-Mayo 2019 DTAF DTIV *

PERMISOS
REGIONALES

oS | concnsos | omcnng | Mot cAD05 | SO0 T ecauoo asas
Enero 5 G 1 g 3 - 5 4 207 108,00
Febrero 3 14 11 9 5 - b £.909.080,00
Marza 14 22 17 5 5 - b 35.610.284,00
Albril 4 G 24 24 B 2391423200
Mayo 14 27 20 20 5 - B 32.381.116,00
Total 40 75 T3 66 $ - $ 103.021.820,00

Actividad Nro. 41 - DRBR41
Entregar artes y aparejos reglamentarios como sustitucion de artes ilegales para generar
alternativas de conservacion y sostenibilidad del recurso.

Indicador: Artes y aparejo de pesca entregados.

Segun lo programado para esta vigencia se contempla la entrega de 2.000 Artes y aparejos de
pesca, distribuidos de la siguiente manera para los 4 trimestres respectivamente: 100, 500,
700y 700.

Segun lo manifestado por los funcionarios, ésta actividad no aplica ya que corresponde a
actividad de la vigencia pasada y en esta vigencia no se sabe a ciencia cierta si se va a entregar
este tipo de artes.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Actividad Nro. 42 - DRBR42

Dotar de equipos y elementos para el desarrollo de la pesca como: Embarcaciones,
enfriadores, maquina de hielo con energias alternativas, kit de seguridad, motores, equipos de
georreferenciacion, entregados.

Indicador: Equipos y elementos entregados para el desarrollo de la actividad pesquera.

Segun lo programado para esta vigencia se contempla la entrega de 300 equipos distribuidos
de la siguiente manera para los 4 trimestres respectivamente: 10, 100, 100 y 90.

Segun lo manifestado por los funcionarios, ésta actividad no aplica ya que corresponde a
actividad de la vigencia pasada y en esta vigencia no se sabe a ciencia cierta si se va a entregar
este tipo de equipos.

Actividad Nro. 43 — DRBR43
Fomentar la Pesca Deportiva en la Region, a través del desarrollo de torneos.

Indicador: Torneos de Circuito de Pesca Deportiva PEZCARIBE realizados.

Segun la meta global programada se contempla la realizacion de 4 torneos de pesca en la
vigencia, de tal manera que para cada trimestre se debe realizar un torneo.

En este sentido, se informa que para el primer semestre no se ha ejecutado este tipo de
actividades pero se informa que los 4 torneos seran realizados en el segundo semestre.

Cabe sefialar que de acuerdo a la entrevista con los funcionarios, manifiestan que para el mes
de febrero 2019, se envié informacion respecto a los cambios que se debian contemplar en la
segunda version del Plan de Accién para la Regional Barranquilla por parte del area de
Planeacién y sin embargo ésta actividad no qued6 contemplada dentro del mismo, situacion
gue se ve de manera preocupante ya que se evidencian falencias en la comunicacién y trabajo
mancomunado que existe entre la Regional de Barranquilla y la el Nivel Central.

Actividad Nro. 44 — DRBR44
Implementar energias alternativas para la pesca maritima.

Indicador: Embarcaciones con Implantacion de energias alternativas para pesca artesanal
maritima.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Para la presente vigencia se tenia programado la implementacion de energias alternativas a
150 embarcaciones, distribuidas en 30 embarcaciones beneficiadas para el primer trimestre y
40 embarcaciones para cada uno de los trimestres restantes.

La Regional Manifiesta que la presente actividad no aplica, ya que es una actividad que estaba
contemplada en la vigencia pasada, en donde se contemplaba la entrega de motores de
hidrégeno a través de un operador, por lo tanto no se soporta ejecucién alguna de ésta
actividad.

Actividad Nro. 45 - DRBR45

Construir y adecuar Centros de Desarrollo Integral de Pesca Artesanal (CDPA).

Indicador: Centros de desarrollo integral de pesca artesanal construidos y/o adecuados.

Para la presente vigencia el Plan de Accion versién 1, contemplaba una meta global de
construir 2 Centros de desarrollo integral de pesca artesanal; 1 en el segundo trimestre y otro
en el tercer trimestre.

Los funcionarios de la Direcciébn Regional, manifiestan que para el ler semestre no se
ejecutaron acciones con el fin de darle cumplimiento al Plan de Accion, sin embargo, se tienen
contemplados la adecuacion de 2 Centros de desarrollo integral de pesca artesanal - CDPA
para el segundo semestre teniendo en cuenta la 2da version del plan de accion en Morrosquillo
y Riohacha.

Teniendo en cuenta lo anterior, se observa que no se dio cumplimiento a la meta trimestral
programada para la presente actividad.

Actividad Nro. 46 — DRBR46
Realizar censo de embarcaciones e implementacion de chip de monitoreo como medida de
ordenacion pesquera para contrarrestar la pesca ilegal.

Indicador: Censo de embarcaciones efectuados.

De acuerdo a lo contemplado en la primera version del Plan de Accion, se tenia contemplado
la realizacion de 1 censo de embarcaciones como meta global en el tercer trimestre, por lo

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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cual se manifiesta que para el primer semestre de la presente vigencia no se han adelantado
acciones que le apunten al cumplimiento de este indicador.

Se aclara que de acuerdo a lo que se tenia contemplado, para el tercer trimestre se ejecutaran
las acciones pertinentes para realizar el censo de embarcaciones, mas sin embargo se informa
gue esta actividad no quedd contemplada en la segunda version del Plan de Accion.

Actividad Nro. 56 — DRBR56
Capacitar a la poblacion dedicada a la actividad pesquera, en normatividad y medidas de
ordenacion de actividad de pesca y acuicultura en Colombia.

Indicador: Capacitaciones efectuadas en normatividad y medidas de inspeccion y vigilancia
de la actividad pesquera y acuicola.

Para la presente vigencia y de acuerdo a la primera version del Plan de Accion se tenia
programada una meta global de 150 capacitaciones, las cuales debian ejecutarse en 10
capacitaciones en el primer trimestre, 60 capacitaciones en el segundo trimestre, 60
capacitaciones en el tercer trimestre y 20 capacitaciones en el cuarto trimestre.

Los funcionarios de la Direccion Regional manifiestan, que en el Plan de Accién la presente
actividad estéa contemplada dos veces, se observa que las actividades numeros 25y 56 son la
misma actividad pero contemplan diferente indicador, meta global y programacién de la meta.

Para ésta actividad no se soportan acciones realizadas por la Regional y se informa que son
los mismos soportes de la actividad numero 25 del Plan de Accion.

Actividad Nro. 66 — DRBR66
Verificar el cumplimiento de la normatividad pesquera y acuicola en el pais.

Indicador: Operativos de control a la actividad pesquera y acuicultura realizados a nivel
nacional.

Para la presente vigencia y de acuerdo a la primera version del Plan de Accion se tenia
programada una meta global de 300 operativos de inspeccion y vigilancia los cuales debian
ejecutarse en 30 operativos en el primer trimestre, 100 operativos en el segundo trimestre, 120
operativos en el tercer trimestre y 50 operativos en el cuarto trimestre.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Se informa al Asesor con Funciones de Control Interno que para el primer trimestre se
realizaron 94 operativos de control, para el mes de abril se realizaron 53 operativos y 45
operativos para el mes de mayo, para un total de 192 visitas.

Una vez verificados la muestra de soportes solicitados que dan cuenta de los operativos
realizados por parte de la Regional, se evidencia que se cumplié con la meta programada en
el Plan de Accion, pero es necesario resaltar que en lo corrido del semestre con corte al 31 de
Mayo de 2019, se han adelantado 192 operativos los cuales estuvieron por encima en 62
operativos comparado con la meta programada en el semestre, situacion que refleja
debilidades en la planeacion, y en este sentido las metas estan muy por debajo de los
operativos que se pueden ejecutar en la Regional.

Actividad Nro. 67 — DRBR67
Actualizar las bases de datos para el seguimiento de los permisionarios (RGP).

Indicador: Base de datos de Registro General de Pesca actualizada.

Para la presente vigencia y de acuerdo a la primera version del Plan de Accion se tenia
programada una meta global de 4 actualizaciones a la base de datos del Registro General de
Pesca, a realizar una en cada trimestre de la vigencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, los funcionarios de la Direcciébn Regional, manifiestan que no
existe base de datos de Registro General de Pesca o asociaciones pesqueras, pero existe una
base de datos de registro de pescadores artesanales. Cabe sefialar que en la visita realizada,
no se presentan soportes que den cuenta del cumplimiento de ésta actividad.

Del mismo modo, es importante manifestar que la presente actividad no fue contemplada en
la modificacion o actualizacion que tuvo el Plan de Accién en su Version 2.

OBSERVACION 1: Se evidencia que el Plan de Accién para la vigencia 2019 no fue
proyectado teniendo en cuenta la misionalidad de la entidad y los proyectos de inversion a
realizar en la vigencia 2019. Por otro lado, se pudo evidenciar que muchas de las actividades,
los indicadores y la magnitud programada que se contemplaron para el cumplimiento del Plan
de Accion en la vigencia 2019, corresponden a actividades que estaban establecidas en la
vigencias anteriores, lo cual deja a simple vista que no existid una verdadera planeacion y
proyeccién de las actividades a realizar desde la Direccion Regional Barranquilla y por otro
lado, no se observa un trabajo de coordinacion y comunicacién con la oficina de Planeacién
para la elaboracion de los planes, programas y proyectos.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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RESPUESTA DEL AUDITADO:

La Direcciéon Regional de Barranquilla no esta de acuerdo. Sobre este tema cabe resaltar que la oficina
de Planeacion de la entidad ya habia matriculado en Planeacion Nacional el Plan de Accion que es el
de la version 1, que fue construido en diciembre de 2018 y quedaron algunas actividades de esa
vigencia. Desde la Regional Barranquilla se hicieron las aclaraciones el 19 de febrero del 2019, en la
cual se establecieron y se determinaron las diferentes actividades que no eran de competencia de la
DRBQ, asi como los porcentajes de estas metas.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

OBSERVACION 2: Se evidencia que no existi6 una debida revision y analisis de las
actividades, indicadores, meta global y programacion de lo contemplado en la Version 1 del
Plan de Accion por parte de la Direccion Regional Barranquilla antes de que éste fuera
aprobado por comité y subido a la pagina web de la entidad, lo cual ocasioné que se aprobaran
y contemplaran actividades y metas que no van de la mano a lo que verdaderamente se tenia
proyectado ejecutar en la vigencia 2019. Es decir, que los programas y proyectos van por un
lado y el Plan de Accién por medio del cual se evalla la gestién de las diferentes areas y en
este caso de la Direccion Regional Barranquilla, va por otro camino.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La Direccion Regional de Barranquilla no esta de acuerdo, dado que para la implementaciéon de la
Versién 1 del Plan de Accidn, se hizo una reunion en la que se concerto en conjunto con los funcionarios
de las oficinas locales de la DRBQ las metas, porcentajes, y las acciones pertinentes que deberian
contemplarse o desarrollarse para la gestién del afio 2019. Esta reunién de concertacion se llevé a
cabo en el mes de diciembre en la ciudad de Barranquilla, hotel Majestic:

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtuan lo inicialmente encontrado.

Muy a pesar de que en la respuesta del auditado, éste envia fotografia del listado de asistencia
de la reunion sostenida por el equipo de la Direccion Regional de Barranquilla el dia
06/12/2019, con el objeto de evaluar el nivel de cumplimiento de los compromisos y metas

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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establecidas para la oficina de la Regional Barranquilla en el marco del plan de accion 2018,
formular estrategias, metas y actividades para el plan de accion del 2019, esto no da cuenta 'y
subsana las debilidades y falencias evidenciadas en las actividades, indicadores, meta global
y programacion de lo contemplado en la Version 1 del Plan de Accién vigencia 2019 por parte
de la Direccion Regional Barranquilla.

OBSERVACION 3:

Se evidencia debilidades y falencias en la planeacion, ya que se observa que existen y ejecutan
un numero de actividades muy superior a la meta programada por actividad en el Plan de
Accion, lo cual es causado por la subestimacion de actividades a desarrollar en la presente
vigencia o porque el presente plan de accidn se copié con las mismas actividades y metas que
estuvieron contempladas en la vigencia anterior.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Las metas establecidas dentro del Plan de Accidon version 1 obedecieron a la concertacion de los
funcionarios de region, teniendo en cuenta el universo y las metas cumplidas para el afio 2018, y se
hizo una proyeccion en relacion al 2019. Algunas metas propuestas por la DRBQ como en el caso del
namero de operativos que fueron alrededor de 580 para el 2019, a solicitud del titular de la cartera de
la DTIV, para la fecha, solicitd bajar este nUumero de operativos a 300 anuales. Ademas de modificar la
manera de cuantificacion de los mismos.

Caso similar se presentd en relaciébn a las capacitaciones donde las metas regionales fueron
modificadas y establecidas para la versién 2 acorde a las metas globales de la Direccion General.
Estableciendo para la DRBQ metas por capacitaciones a asociaciones de 3 y 11 asociaciones, en
acuicultura, y pesca, respectivamente, lo que esta DRBQ consider6 bajo.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.
Lo anterior, teniendo en cuenta que las debilidades observadas en la planeacién respecto a la
subestimacion de las de actividades a desarrollar en la presente vigencia, corresponde a lo
contemplado en la version 1 del Plan de Accion 2019, y en ningun momento la observacion
manifestada desde Control Interno incluye las modificaciones realizadas y aprobadas para la
version 2 del Plan de Accion.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 4:

Se evidencia debilidades y falencias en la planeacion, ya que se observa que existen y ejecutan
un numero de actividades muy inferior a la meta programada por actividad en el Plan de Accidn,
lo cual es causado por la sobreestimacion de actividades a desarrollar en la presente vigencia
0 porque el presente plan de accién se copid con las mismas actividades y metas que
estuvieron contempladas en la vigencia anterior.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Esta respuesta va encadenada a lo establecido para la Observacién 2 y 3, ya que el cuestionamiento
en relacion a la subvaloracion de las metas y la poca revision o andlisis de los planes de accion, se les
dio respuesta en las anteriores observaciones

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las debilidades observadas en la planeacién respecto a la
sobrestimacion de las de actividades a desarrollar en la presente vigencia, corresponde a lo
contemplado en la versién 1 del Plan de Accion 2019, y en ningln momento la observacion
manifestada desde Control Interno incluye las modificaciones realizadas y aprobadas para la
version 2 del Plan de Accidn.

OBSERVACION 5:

Se observa que los funcionarios de la Direccidbn Regional Barranquilla, presentan un
desconocimiento frente a la ejecucion de indicadores y respecto a los documentos que se
deben tener para soportar el avance a las actividades programadas en el Plan de Accién de la
vigencia.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Los funcionarios de la DRBQ al ser los concertadores del plan de accion version 1, el cual se realizo
en la ciudad de Barranquilla el mes de diciembre de 2018, tenian claramente conocimiento de cuales
eran las metas establecidas a cumplir para la version 2019. No obstante, en relacién a la modificacién
del plan de accion y su version 2 no pudo ser socializado ni concertado con las oficinas vinculadas a la
DRBQ, ya que aunqgue por insistencia de la Direccién Regional se solicito reiteradamente una reunion
con el equipo de trabajo de las oficinas locales para concretar e identificar y socializar las metas de la
version 2, esta solicitud nunca tuvo aprobacion desde el nivel central para la revision de las mismas.
De hecho, en esta nueva Direccion estamos interesados en reunirnos con el equipo para socializar la
nueva version del plan de accion

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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En relacién al desconocimiento de los soportes que permiten verificar el cumplimiento de las metas, los
funcionarios de la DRBQ tienen claro conocimiento de cudles son los soportes que deben allegar para
validar sus actividades dentro de campo. No obstante, no existe un procedimiento a nivel central que
permita desde las Regionales realizar la validacion de estos ya que muchos de los casos, por ejemplo,
los soportes de las capacitaciones, los funcionarios realizan su diligenciamiento estableciendo acciones
de los dos procesos, las cuales al ser verificadas por el nivel central son excluidas porque hay réplicas
0 no hay claridad sobre el proceso que se atendioé desde el nivel central.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

Lo anterior, teniendo en cuenta que especificamente para el caso del seguimiento de la
actividad Nro 13. Contemplada en la version 1 del Plan de Accion 2019, el funcionario auditado
de la Regional Barranquilla, manifesté al auditor que se desconoce cuales son los 16 informes
gue se programaron en la vigencia, y se esta tomando como evidencia del cumplimiento de
ésta actividad como informes de andlisis elaborados, los informes consolidados mensuales
que se envian a nivel central con las actividades de fomento e inspeccion y vigilancia, que en
la vigencia corresponden a 12 informes.

OBSERVACION 6:

Se observa que a nivel general, la Regional no esta cumpliendo las metas trimestrales
programadas para las actividades contempladas en el Plan de Accion, ocasionado por una
inadecuada planeacion y programacion de las actividades a ejecutar en la vigencia y por otro
lado, por deficiencias en la revision y verificacion del mismo por parte de la Direccion Regional.
Adicionalmente, no se estan soportando las actividades programadas con documentos
idéneos que den fe de la ejecucion de las mismas.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Las metas de la version 1 en relacién a operativos y elaboracion de carnets, fueron cumplidas en el
menor tiempo posible, como Usted bien lo reconocié en sus observaciones anteriores. No osbtante,
metas como produccion de alevinos, capacitacion a asociaciones, capacitacion a comunidades en
campo, no han podido ser cumplidas porque solo hasta la fecha de junio del 2019 se dio inicio a los
convenios para produccion en la EABM. En relacion a los otros indicadores que, con ciertas actividades
en campo, estas no se han podido cumplir porque me informan que desde el nivel central no se han
dado las autorizaciones de desplazamiento del personal. Reiteramos el cumplimiento de las metas y la

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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realizacion de nuestras actividades desarrolladas en las areas perimetrales de las oficinas locales de
la DRBQ.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se estd reconociendo el incumplimiento de algunas actividades por los
motivos expresados en la respuesta del auditado.

OBSERVACION 7:

Se evidencia que la informacién suministrada por la Direccion Regional Barranquilla no es
coherente con la informacion suministrada por la Direccion Técnica de Administracion y
Fomento, observando por una parte falencias y debilidades en el envio y consolidacion de los
datos a reportar a nivel central y por otro lado se puede manifestar que teniendo en cuenta que
no se sabe a ciencia cierta la cantidad de capacitaciones impartidas y niumero de personas
capacitadas, esta informacion no es confiable para la toma de decisiones.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Parcialmente de acuerdo. En relacion al nimero de capacitaciones y numero de capacitados, este
puede diferir teniendo en cuenta, primero, que algunos funcionarios incluyen las capacitaciones
recibidas por otras entidades dentro de la pestafia de capacitaciones, correspondiente al informe de
administracion y fomento. Asi mismo hacemos ver que este archivo corresponde Unicamente a las
capacitaciones de la DTAF, dejando por fuera las capacitaciones correspondientes a la DTIV. Asi
mismo ponemos en su conocimiento que dentro del informe mensual de la DTIV no existe una ventana
o pestafia donde relacionar las actividades en relacién a este proceso, por lo cual muchos comparieros
las incluyen dentro del informe de administracion y fomento, las cuales, al ser revisadas desde la DRBQ,
fueron excluidas por no pertenecer a ese proceso, generando algunas inconsistencias.

También se requiere que desde el primer momento que se presenté la falla el nivel nacional corrigiera
la misma.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo por parte de la direccidon Regional la incoherencia de

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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la informacion que puede llegar a tener el informe consolidado desde el nivel central
comparado con lo reportado por la Regional al Asesor de Control Interno.

OBSERVACION 8:

Se evidencia que la Direccién Regional lleva varios archivos en formato Excel en los cuales se
lleva el reporte tanto detallado como consolidado de la gestion realizada por la misma, pero al
verificar los archivos y las cantidades reportadas de la gestion realizada no es la misma, es
decir, a pesar de los archivos son alimentados por los funcionarios de la Regional, la
informacién contemplada en los mismos contiene cantidades diferentes, situacion que es
preocupante ya que no se sabe a ciencia cierta cual es el dato cierto y confiable de la gestion
realizada para cada una de las actividades.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Nos remitimos a la respuesta para la observacién 7. No existe claridad del proceso que nos permita la
validacion de la cuantificacién. Razén por la cual seria positivo que se establezca un plan de mejora
gue incluya este aspecto.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 9:

Se evidencia que el numero de actividades informadas para el seguimiento realizado al Plan
de Accién de la Regional Barranquilla, no se encuentran soportadas en su totalidad, ya que se
manifiesta que los soportes de la gestidn realizada en las oficinas bajo la Direccion de la
Regional Barranquilla, reposan en dichas oficinas, y no se estan enviando los soportes
originales de la gestion realizada a la oficina de Barranquilla para su posterior consolidacion y
envio al nivel central.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

De acuerdo. Con relacién a esta observacion, es pertinente aclarar que durante gran parte del periodo
auditado la entidad no habia suscrito contrato para la mensajeria. A partir de la suscripcién del mismo,
el envio de correspondencia sé6lo es para pequefios volimenes. Ademas de lo anterior, la entidad se
ha acogido la politica de disminucion de uso del papel. Por otra parte, cabe destacar que en la
actualidad existen falencias en cuanto al espacio fisico disponible para los archivos en las oficinas de
la DRBQ vy oficinas vinculadas en municipios.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 10:

Se evidencia debilidades en la configuracién y modificacion del Plan de Accion Institucional y
en especifico el Plan de Accién de la Regional Barranquilla, ya que se observa que dicho Plan
enfoca la gestidn de la entidad hacia una direccion y los proyectos y programas que se estan
gestionando desde la Direccién General van en otro camino.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Se tienen dos versiones del plan de acciéon en el cual las actividades, metas e indicadores cambian
tanto para el Institucional como el Regional. Requerimos el apoyo del nivel central para poder
determinar de manera mas clara las metas a seguir.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 11:

Se evidencia que para la primera version del Plan de Accion se tenian contempladas 19
actividades a ejecutar por la Direccién Regional Barranquilla y una vez aprobada la segunda
version del mismo, las actividades a realizar se redujeron sustancialmente a 10, modificacion
gue no fue elaborada conjuntamente tanto por la Regional como por el area de Planeacion, y
adicionalmente se evidencia que dicha modificacion no fue previamente verificada o revisada
por la Direccién Regional Barranquilla con el fin de que las actividades que se iban a
contemplar, estuvieran efectivamente coordinadas con los planes, programas y proyectos que
la misma va a ejecutar.

Adicionalmente, es necesario manifestar que se observa que muchas de las actividades que
si se van a ejecutar teniendo en cuenta la primera version del Plan de Accién ya no estan

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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contempladas en la segunda versién, y viceversa, algunas de las actividades que no aplican
para la presente vigencia como se manifestd por parte de los funcionarios de la Regional,
actividades que no se van a ejecutar, quedaron incorporadas en la nueva version del Plan de
Accion.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

El auditado no allegé respuesta u opinién para ésta observacion.
ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO.

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION DE LAS PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS,
SUGERENCIAS Y DENUNCIAS - PQRSD

Con el fin de verificar el manejo o administracién que la Direccién Regional Barranquilla le esta
dando a las PQRSD, inicialmente se pregunté si los funcionarios de la Regional han tenido
algun tipo de capacitacion en el tema auditado por parte del Nivel Central, para lo cual éstos
manifiestan que en la presente vigencia no han recibido capacitacién para mejorar respecto al
fortalecimiento de la capacidad de gestion de la AUNAP en cuanto a los mecanismos de
atencion al ciudadano que en la actualidad se esta llevando por parte de la Direccion Regional.
En este orden de ideas, el Asesor con Funciones de Control Interno, manifiesta que es de
suma importancia que tanto la Regional Barranquilla como las demas Regionales de la entidad,
reciban de manera urgente capacitacion por parte del area de Atencion al Ciudadano, toda vez
gue en las diferentes Regionales existen contristas nuevos que desconocen totalmente cual
es la debida gestion que se debe realizar en éste tema.

Por otra parte, para esta auditoria se pregunt6 si existe un funcionario encargado de apoyar la
administracion de las PQRSD, para lo cual los funcionarios manifestaron, que para la anterior
vigencia, existia una abogada que manejaba el tema, mas sin embargo, se informa que para
los meses comprendidos entre Enero y Mayo, no existia un manejo y control por parte de la
Direccion Regional ya que no se habia contratado a la persona que llegaria apoyar el tema.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Cabe sefialar, que para la fecha de nuestra visita, se evidencio que la Direccion Regional ya
cuenta con el apoyo de un Abogado que fue contratado tres dias antes de nuestra llegada.

En este sentido, el abogado nos informa que desconoce cual es el procedimiento, directriz o
manual que direcciona el manejo que se le debe de dar a las PQRSD que se radiquen en la
Regional por los diferentes medios establecidos en la norma, mas sin embargo nos informa
gue para finales del mes de Abril de 2019, a falta del personal de apoyo en ésta area, el Sr.
Juan Carlos Canfarete, contratista de la Regional, estaba prestando el apoyo en la
consolidacion de la matriz de control de PQRSD segun lo requerido en su momento por el
Director Regional encargado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Asesor con Funciones de Control Interno solicito la matriz
de control y seguimiento de todas las PQRSD que se han radicado en la Regional en la
presente vigencia, para lo cual el Sr. Juan Carlos Cafarete nos informa que no se tienen una
base de datos de las PQRSD para los meses de Enero, Febrero y Marzo, indicado que
Unicamente desde finales del mes de Abril, le habia sido encomendada ésta funcion a pesar
de que no esta explicita dentro de sus obligaciones como contratista. Adicionalmente, se
informa que desde el Nivel Central, el dia 16 de Abril de 2019, se recibio el siguiente correo
con algunas indicciones y formatos a tener en cuenta para la gestion de las PQRSD.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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De: Camilo Andrés Soler Rueda <camilo.scler@aunap.goveo»

Date: mar, 16.:abr. 219 2 las 12.24

Subject: Directrices a implementar Atencidn al Ciudadano

To: Edwin Martin Mufioz Diaz <edwin.munoz(@aunap.gov.co>, Carlos Banny Perez Rivera <carlos perez(@aunap.qov.co>, Yairton Cuesta Londofio <yairton.cuesta@aunap.gov.co>, Hector
Quezada Moreno <hector quezada@aunap.gov.co, Ferley Arroyo Rosero <ferley.arroyo@aunap.gov.co=, Laura Femanda Galeano <laura galeano(@aunap.gov.co>, Carlos Arturo Useche Lopez

<luz ceron@aunap.oov.eo>, Ana Delfing Sandoval Garcia <ana.sandoval@zunap gov.cox, Maritza Casallas Delgado <maritza casallas@aunap.goveos, Lina Del Carmen Parales Parales
<|ina parales@aunap.gov.co=, Jose Sady Bernal Urbina <jose bemnal(@aunap.gov.co>, Jose Diomedes Jaspe Vaca <jose jaspe@aunap.qov.eo=, Gloria Stella Garcia Persz

<daniel ariza@aunap.qov.cox

Buenas Tarde

Mediante |a presente y como Lider de Atencién al Ciudadano, primero quiero presentarme mi nombre es Camilo Andres Soler Rueda, soy Abogado y pueden contar con todo el apoyo desde |z
central con los temas Referentes a esta Area, en el presente correo adjunto los formatos nuevos a mangjar con el fin de revisién y control de las PQRSD.

1- En primer lugar esta el formato de Seguimiento y control que debera ser diligenciado de acuerdo al manual de instructivo que también se encuentra adjunto, en el cual se hard un reporte
guincenal.

2- También & encuentra en este adjunto un formato nuevo a implementar el cual es el de Asesorfas u Orientaciones, esto se llevara cuando las instrucciones o requerimientos de los ciudadanos
no ingresen como un tramite de PQRSD. Este documento lo debe diligenciar con pufio y lefra el solicitante, a menos que sea viatelefonica, posterior a eso se debe Permitir a TODO usuario la
encuesta de satisfaccion, Ia cual debe ser reportada en el formato de Sequimiento y control antes mencionado, v estas encuestas se haran llegar a esta oficina mensualmente junto con el
formate de Asesorias u Orientaciones.

Quedo atento a cuzlquier dudz.

Atentamente,

Una vez verificada la Matriz utilizada para el control de las PQRSD que se radican y gestionan
desde la Regional Barranquilla, se puede observar por un lado que no se esta enviando
quincenalmente la informacion consolidada de las mismas como se indic6 por el Sr. Camilo
Soler contratista del Nivel Central, ya que Unicamente hasta el dia 30 de Mayo, la Direccion
Regional envia informacion de la gestidn realizada de los meses Abril y Mayo al Nivel Central.

Asi mismo, en entrevista con el Sr. Juan Carlos Cafarete y los documentos entregados por
éste, se evidencia solicitud de aclaracion con fecha de radicado 8 de Marzo de 2019 en la
oficina de Cartagena, por parte del usuario Jorge Eliecer Marzola Muioz. De igual manera,
se entrega copia de Memorando Interno firmado por el Director Regional encargado de fecha
18 de Marzo de 2019, en donde éste realiza traslado de la solicitud al Sr. Jhon Jairo Restrepo
— Director Técnico Administracion y Fomento (e) en su momento, con el fin de que se le dé
alcance a la misma dentro de los términos establecidos; el Asesor con Funciones de Control
Interno manifiesta que éste ultimo Memorando Interno no tienen radicado y no cuenta con
evidencia de que efectivamente fue radicado al Sr. Jhon Jairo Restrepo.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Con el fin de verificar la trazabilidad de la PQRSD, se entrevist6 al Sr. Jhon Jairo Restrepo, y
éste nos informa que a la fecha no tenia conocimiento de dicha solicitud radicada en la oficina
de Cartagena y niega haber recibido correo o algun tipo de notificacion o traslado de ésta
Solicitud. En este mismo orden de ideas, se entrevisto y solicitd a la contratista del area de
Correspondencia si a través de ésta ventanilla se habia radicado el memorando interno de
traslado, para lo cual, ésta revisa las bases de datos y afirma que para la presente vigencia
nunca fue radicada dicha solicitud por parte de la Direccion Regional Barranquilla.

Teniendo en cuenta todo lo manifestado anteriormente, la informacion que fue enviada a Nivel
Central para su posterior consolidacion y seguimiento, es una informacion que no es confiable
y no refleja la realidad de los tiempos de llegada y de respuesta a las diferentes solicitudes, ya
gue mediante verificacién de una muestra fisica de los soportes de las PQRSD allegadas se
determina lo siguiente:

OPINION AUDITADO:

La Direccion Regional de Barranquilla esta de acuerdo con la observacion, toda vez que no se han
recibido capacitaciones en el tema de la atencién al ciudadano, que ponga a los funcionarios y
contratistas de AUNAP, en especial a los nuevos, en sintonia para el adecuado manejo de la atencion
al ciudadano.

Con respecto a la disponibilidad de un funcionario o contratista encargado del control y seguimiento de
las PQRSD es cierto que no se contaba con uno en el periodo auditado, pero al adia de hoy ya
contamos con un abogado en la Regional que se encargue de la consolidacién de la informacion
suministrada por las oficinas vinculadas y por la misma Regional de Barranquilla, asi como el debido
seguimiento. No obstante, el abogado manifiesta que es necesario se reciban capacitaciones,
directrices por parte del nivel central para el adecuado manejo y gestion de las PQRSD.

OBSERVACION 12;

Se evidencia que la Entidad no cuenta con un Procedimiento aprobado para la gestion de
PQRSD, donde se establezca cada una de las actividades para el correcto tratamiento de las
solicitudes, con el fin de medir la trazabilidad de cada una de ellas que permitan establecer
controles y riesgos asociados al proceso de atencion.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Estamos de acuerdo. Es menester que con el fin de aumentar la capacidad de gestion de AUNAP se
establezcan desde el nivel central, liderado por la Secretaria General, un manual de atencion al
ciudadano, que cuente con procedimientos y procesos definidos, asistido de herramientas informaticas
gue hoy existen en el mercado para el recibo, gestion, seguimiento, trazabilidad, control de las PQRSD,

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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como son “AZ Digital” (para la cual tenemos entendido fue socializada en el pasado a funcionarios de
esta Regional, pero nunca implementada), o incluso, a modo de ejemplo, el sistema “SIGOB” avalado
por la Organizacion de las Naciones Unidas, que ha producido excelentes resultados en otras entidades
publicas para el manejo de la atencion al ciudadano.

Estamos seguros que el tema de las PQRSD vy la atencioén al ciudadano esta presentando falencias a
nivel nacional, no solamente en la Regional de Barranquilla.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 13:

Se evidencia que las solicitudes de PQRSD estan llegando al correo del Director Regional, y
éste ya sea por temas de falta de revision o tiempo, no esta reenviando esta solicitud a la
persona de apoyo en la regional para gestionar la respuesta a dicha solicitud, por lo cual, son
solicitudes gque nunca son gestionadas incumpliendo con los términos para dar respuesta
segun la Ley 1437 de 2011 y 1755 de 2015. Asi mismo, se observa que para los casos en
donde si se reenvia el correo con el requerimiento, la persona encargada de consolidar la
Matriz de Control, esta informando en la misma, fechas de llegada y de respuesta no
coherentes a las fechas en que efectivamente se radic6é o notifico a la Direccion Regional y
fecha de respuesta notificada al usuario.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La Direcciéon Regional de Barranquilla esta de acuerdo. Seria positivo que AUNAP establezca un canal
dedicado para la atencién de los ciudadanos que no dependa directamente del Director, en el caso de
la Regional, teniendo en cuenta que por el volumen de trabajo los riesgos de desatencion y de
respuesta por fuera de términos son mayores.

Asi mismo, es necesario que el Director cuenta con una persona que lo asista directamente.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



Cédigo: FT-CI-001

AU N AP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION [ Version: 1
: T CIONA Fecha: 15 de enero de
AR s Acicuna v esca INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA 2019

Pagina: 29 de 29

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 14:

Teniendo en cuenta lo anterior, se logré evidenciar que, la Matriz de Control no estéa siendo
alimentada con la totalidad de las PQRSD que estan llegando a través de la Direccién Regional
y oficinas adscritas a la misma, en este sentido no existe garantia ni registros que demuestren
y den cuenta que se le esta dando respuesta dentro de los términos a todas las solicitudes que
llegan, dejando a la vista, la ausencia de controles que ocasiona falencias y debilidades en
cuanto la gestion de los riesgos asociados a éste proceso.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

De acuerdo. Nos remitimos al sentido de las respuestas para las observaciones anteriores relacionadas
con el manejo de las PQRSD.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 15:

Se evidencia el no cumplimiento de lo estipulado en la Cuarta Dimension — Evaluacion de
Resultados, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, respecto a la evaluacion
de la percepcion de los grupos de valor, teniendo en cuenta que: “La entidad debe evaluar la
percepcion ciudadana frente a la satisfaccion de sus necesidades y expectativas, a los
servicios prestados y, en general, a la gestion de la entidad. Usualmente se utilizan encuestas
de satisfaccion de ciudadanos que permiten recoger informacién de primera mano, tanto de su
percepcion sobre los niveles de satisfaccion como de sus propias expectativas y necesidades”

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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La Direccion Regional de Barranquilla estd de acuerdo. El nivel central debe implementar un
procedimiento claro y mecanismos eficientes para realizar las encuestas de satisfaccion y percepcién
ciudadana.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado,
y adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

Por otro lado, el Asesor con Funciones de Control Interno, realizé visita a la Estacidon Piscicola
de Repeldn, en donde entre otros aspectos se indagd y solicité soportes que dieran cuenta de
la gestion realizada de las PQRSD desde la Estacion Piscicola.

Una vez verificados los soportes que dan cuenta de la trazabilidad que tuvieron las solicitudes
gue se gestionaron desde la Estacion Piscicola, se manifiesta lo siguiente:

Se evidencia solicitud allegada por la Secretaria de Desarrollo Comunitario de Alcaldia
Municipal de Chimichagua radicada en la oficina de Valledupar (Cesar), con fecha de radicado
el dia 04 de Abril de 2019, se observa el traslado de dicha solicitud mediante correo electronico
del Sr. Roimer Hernandez — Funcionario de la Oficina de Valledupar dirigido al Sr. Luis
Marciano Guerra Bermudez - Director Regional (e) para la fecha, con copia a la Sra. Maria del
Pilar Dorado — Funcionaria Estacion Acuicola Bajo Magdalena, en donde se solicita
repoblamiento en la Ciénaga Zapatosa y fortalecimiento del sector piscicola para el fomento y
seguridad alimentaria de la region, para lo cual, se evidencia correo electrénico de fecha 15 de
Mayo de 2019, proyectado por el Sr. Eddien Enrique de la Rans — Funcionario Oficina de
Barranquilla, en donde envia oficio de respuesta con fecha de proyeccion el dia 04 de Abril de
2019 firmado por el Director Encargado al Sr. Roimer Hernandez — Funcionario de la Oficina
de Valledupar con el fin de que se notifique de la respuesta a la Alcaldia de Chimichagua.

Asi mismo, se evidencia solicitud realizada por el Alcalde Municipal de San Martin de Loba
Bolivar, radicada por medio de correo electronico en fecha 09 de Abril de 2019 al Director
encargado de la Regional en dicha fecha, solicitando donacion de 15.000 Alevinos de
Bocachicos Prochilodus Magdalenae para el municipio de San Martin de Loba, para lo cual, se

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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observa proyeccion de la respuesta por parte de la Sra. Maria del Pilar Dorado — Funcionaria
Estacion Acuicola Bajo Magdalena en fecha 12 de Abril de 2019, es decir tres (3) dias después
de allegada la solicitud, pero muy a pesar de que la proyeccion y firma del oficio de la respuesta
oficial por parte de la Direccion Regional fue realizada dentro de los términos, dicha respuesta
es notificada fuera de términos al Sr. Adalberto Menco Navarro — Alcalde Municipal San Martin
de Loba en fecha 17 de Mayo de 2019, mediante correo enviado por el funcionario de la oficina
de Barranquilla Eddien Enrique de la Rans.

OBSERVACION 16:

Se verificaron todos los documentos que estan archivados en la carpeta de PQRSD de la
Estacion Piscicola de Repeldn y se evidencia que no todas las solicitudes que llegan por parte
de los usuarios o peticionarios son alimentadas o consolidadas en la Matriz de Control utilizada
para el reporte de las PQRSD que deben ser informadas quincenalmente al Nivel Central, y
por otro lado, se observa que no existe un adecuado diligenciamiento de la Matriz de Control,
ya que no se estan diligenciando o llenando los campos requeridos segun las indicaciones
dadas desde el Nivel Central, como se muestra a continuacion:

PLANILLA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE FQRSD

| eipapane: srure ] TIEMPO TIEMPO DE

DETHIERES CANAL AREA estimapo | FECHA | FECHA RESPUEST EncuEsT | COMO |Ls Respaesta
Nro. | FECHADE | . |TIPO DE = Razin DE DESCRIPCION PROCESO | Ly niy o DE INICIO | psTpaps | FECHA DE A 2 DE ESTADD | A POST Califica
" | REGIEmD PQRSD « [ comum D 4 | GESTION DE RESPUESTA|  piye CUMP. soLucion| MUesto | Re
CACION mias) FAR'S |pecpuEsTA e Servicio

ionta | GESTION DE REGIONAL
a ADMINISTRACISN | BARRANGLL
alibu | ¥ FOMENTO LA

Alealdia Municipal de
Fanta Barbara de Pinte

1 | 24i0nf2m3 [ENERD|  Peticién

3 Guaga

MISAEL CASTRO Seltudde MEVINOSTE | ey o REGIONAL

2 | 3otizots [EWERG| Pticién [pADILA- Ezaiita M”“"‘mmd"B?;‘;""” ADMINISTRACIGN | BARRANGUI
HSODEYIERA, i ¥ FOMENTO LA

s

GESTION DE REGIONAL
ra | ADMINISTRACION | BARRANGLI
¥ FOMENTQ LA

3 | 1ar0sr20m MARZY Peticign | Aeaidis Munisial de

GESTION DE REGIONAL
ADMINISTRACISN | BARRANGLL
¥ FOMENTD LA

4| 20002013 [MARZD  Peticién

GESTION DE REGIONAL
oc | ADMINISTRACION | BARRANGUI
o | ¥ FOMENTD LA

5 | 020442013 | ABRIL|  Peticién

GESTION DE REGIONAL
ADMINISTRACISN | BARRANGLL

6 | 290032013 [MARZD Peticign | HMATA Ariguani, Vinwal |
"  FOMENTO LA

Magdulena

Fuente: Matriz de Control suministrada por la Funcionaria Maria del Pilar Dorado

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Asi como se evidencia en la anterior imagen, no se estan diligenciando los campos resaltados
dentro del recuadro de color rojo, datos claves y necesarios para llevar un seguimiento y control
en temas de responsables de proyectar la respuesta, y formulacion de indicadores o controles
a través de alertas que muestren el cumplimiento de los tiempos de respuesta segun la
normatividad vigente.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La funcionaria asignada a la Estacion Acuicola del Bajo Magdalena de Repelon manifiesta que toda
solicitud o peticion referente a actividades de fomento, repoblamiento o capacitacion enviadas por la
DRBQ para proyeccion de respuesta mediante oficio han sido respondidas de manera oportuna y
consolidadas no s6lo en la matriz de las PQRSD sino también en el consecutivo de oficios, memorandos
implementado por la DRBQ, es asi que la DRBQ puede certificar que todo oficio enviado a la EABM
han sido respondido de manera oportuna a pesar que el centro piscicola no cuenta con servicio de
internet. A 31 de mayo se proyecto6 respuesta a veinte (20) peticiones para firma del DRBQ y envio al

peticionario:

N° N°

SOLICITANTE CONSECUTIVO
1

Alcaldia Municipal de Santa Barbara de Pinto | 0002
2 | MISAEL CASTRO PADILLA -

ASODEVIERA 0003
3 | Fundacién Gesambiental SOCYA 0021
4| Universidad del Sint 0023
5 | Alcaldia Municipal de Concordia 0025
6 | Secretaria de Desarrollo Econémico - Gestion

Empresarial - Gobernacion del Atlantico 0040
7 | José Lednidas Tobon- PDET- Presidencia de

la Republica 0047
8 | UMATA Ariguani, Magdalena 0049
| Alcaldia Municipal de Astrea, Cesar 0050
10 | Secretaria de Desarrollo Comunitario

Alcaldia Municipal de Chimichagua 0051
11 | Secretaria de Desarrollo Comunitario

Alcaldia Municipal de Chimichagua 0052
12 | Alcaldia Municipal de San Martin de Loba,

Bolivar 0055
13 | Institucién Educativa de la Boquilla, Bolivar | 0069

4 | Universidad del Atlantico 0070

15

Alcaldia Municipal de Caimito, Sucre 0071
16

’ Alcaldia Municipal de Pijifio del Carmen 0072

17

Alcaldia Municipal de Tamalameque 0073
18 | UMATA Municipio de Maria La Baja 0087
19| Alcaldia Municipal de San Marcos 0087
20 | APROPESCAM 0090

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



Cédigo: FT-CI-001

AU N AP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION [ Version: 1
: T CIONA Fecha: 15 de enero de
AR s Acicuna v esca INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA 2019

Pagina: 33 de 33

Cabe anotar que los campos indicados en el recuadro eran llenados por la abogada de la DRBQ, quien
era encargada de diligenciar la matriz de PQRSD; en el centro piscicola no se llenaba tampoco los
recuadros que en la presente vigencia se estan diligenciando en razon que a la oficina juridica se le
daban los insumos necesarios para dar respuesta a cualquier peticién relacionada con las actividades
misionales o administrativas del centro piscicola.

Es necesaria la capacitacion en este tema, aunque se tenga un instructivo para este fin.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado.

El asesor de Control Interno se permite manifestar que la Direccion Regional Barranquilla no
puede afirmar que toda solicitud o peticion referente a actividades de fomento, repoblamiento
0 capacitacion enviadas por la DRBQ a la Funcionaria de la Estaciéon Acuicola del Bajo
Magdalena de Repeldn para proyeccion de respuesta mediante oficio han sido respondidas de
manera oportunay consolidadas en la matriz de las PQRSD, teniendo en cuenta lo evidenciado
en la auditoria realizada y soportes entregados por la Funcionaria Maria del Pilar Dorado.

En este sentido, adjuntamos Unicamente dos (2) de las pruebas que se tienen que ratifican y
desmienten lo manifestado por la Direccién Regional en la respuesta a la observacion:

SOLICITUD DE ALEVINOS - CHIMICHAGUA CESAR

Para éste caso en especifico, se pudo evidenciar solicitud radicada el dia 04 de Abril de 2019
en la oficina de Valledupar, por el Sr. Ariel Villalobos Galindo-Secretario de Desarrollo
Comunitario de la Alcaldia de Chimichagua, solicitando 600.000 alevinos de Bocachico para
repoblamiento.

Seguidamente, se observa correo electrénico de fecha 04 de Abril de 2019 del Sr. Romier
Hernandez, dirigido al Sr. Luis Guerra y con copia a la Sra. Maria del Pilar Dorado y al Sr.
Eddien E. de la Rans con el fin de gestionar la respuesta a dicha solicitud.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Fwd: SOLICITUD DE ALEVINOS -CHIMICHAGUA CESAR  gecibidos x

Maria Del Pilar Dorado Longas <maria.dorado@aunap.gov.co>

para Euripides, mi ~

- Forwarded message

De: Roimer Hernandez <roimer.hernandez@aunap.gov.co>
Date: jue., 4 abr. 2019 a las 11:09

Subject: SOLICITUD DE ALEVINOS -CHIMICHAGUA CESAR
To: Luis Marciano Guerra Bermudez <luis.guerra@aunap.gov.co

Cc: Maria Del Pilar Dorado Longas <maria.dorado@aunap.gov.co>, Eddien Enrique De La Rans Merlano <eddien.delarans@aunap.gov.co>

Buenos dias

Envio solicitud de alevinos municipio de Chimichagua.

Igualmente, se evidencia correo de fecha 15 de Mayo de 2019, en donde el Sr. Eddien E. de
la Rans adjunta Respuesta al Sr. Romier Hernandez, con el fin de que ésta sea enviada y
radicada a la Alcaldia de Chimichagua, mas sin embargo no existe evidencia y soporte de que
dicha respuesta fue radicada al peticionario.

Y por ultimo cabe sefialar que dicha respuesta fue proyectada y estuvo lista para el envio de
la misma 26 dias habiles después de haber recibido la solicitud, de manera que se puede
evidenciar que dicha solicitud, si es que fue radicada el mismo 15 de Mayo de 2019, fue
respondida de manera extemporanea incumpliendo con los términos establecidos por Ley.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Fwd: Respuesta solictud alcaldia de chimichagua recibidos x

Maria Del Pilar Dorado Longas <maria.dorado@aunap.gov.co> & jue., 13 jun. 16:07
para Euripides, mi «

--—-------- Forwarded message ---------

De: Eddien Enrique De La Rans Merlano <eddien.delarans@aunap.gov.co>

Date: mié., 15 may. 2019 a las 11:52

Subject: Respuesta solictud alcaldia de chimichagua

To: Roimer Hernandez <roimer.hernandez(@aunap.gov.co>

Cec: Luis Marciano Guerra Bermudez <luis.guerra@aunap.gov.co>, Maria Del Pilar Dorado Longas <maria.dorado@aunap.gov.co>

Compaiiero buenas dias
se adjunta archivo para su envio a la respectiva alcaldia.
de ustedes

EDDIEN ENRIQUE DE LA RANS MERLANO
Profesional Universitaric G10 - Barranquilla
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA -AUNAP

SOLICITUD REPOBLAMIENTO PISICULA ARIGUANI MAGDALENA

Para éste caso en especifico, se pudo evidenciar solicitud radicada el dia 22 de Febrero de
2019 radicado por medio de correo electronico al Sr. Luis Guerra por parte de la Sra. Sara
Tobias-Asesora Umata Ariguani, solicitando repoblamiento de alevinos.

De: Sara Tobias <yumalay_2806@hotmail.com>

Date: vie., 22 feb. 2019 a las 16:35

Subject: Solicitud Repoblamiento pisicula Ariguani Magdalena
To: luis.guerral@aunap.gov.co <luis.guerral @aunap.gov.co>

Buenas tardes Doctor;

Adjunto envio la carta de solicitud del Repoblamiento pisicula
Agradezco su apoyo.

Queso atenta a sus comentarios.

SARA TOBIAS ARRIETA
Asesora Umata Ariguani

Del mismo modo, se observa correo electronico de fecha 29 de Marzo de 2019 del Sr. Luis
Guerra, dirigido al Sra. Maria del Pilar Dorado y al Sr. Eddien E. de la Rans con el fin de
gestionar la respuesta a dicha solicitud, lo anterior teniendo en cuenta que entre la fecha de
radicacién y fecha de solicitud de respuesta por parte del Director (e) en su momento,
transcurrié 24 dias habiles como se muestra a continuacion y ain mas grave es el hecho de la

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Direccion Regional no cuenta con el soporte 0 documento que de cuenta que dicha solicitud
fue efectivamente respondida y radicada al peticionario.

---------- Forwarded message ---------
e: LUIS GUERRA1 <luis.guerral@aunap.gov.co>
Date: vie., 29 mar. 2019 a las 15:40
Subject: Fwd: Solicitud Repoblamiento pisicula Ariguani Magdalena
To: Maria Del Pilar Dorado Longas <maria.dorado@aunap.gov.co>, Eddien Enrique De La Rans Merlano <eddien.delarans@aunap.gov.co>

Revisar para dar respuesta.

Por dltimo se, lo manifestado desde Control Interno, se ratifica en la respuesta dada por el
auditado respecto a la observacion Nro. 17, al manifestar: “La funcionaria asignada a la Estacion
Acuicola del Bajo Magdalena de Repelon manifiesta que esta situacion se ha debido a la falta, durante
el periodo auditado, de un funcionario capacitado, en el que esté a cargo en el area de atencién al
ciudadano como apoyo a la DRBQ para hacer el debido seguimiento a las diferentes solicitudes”™.

OBSERVACION 17:

Se evidencia que la Direccion Regional Barranquilla y la Estacion Piscicola de Repel6n, no
estan ejecutando un adecuado manejo a las PQRSD que llegan por parte de los usuarios, se
observa que las solicitudes estan siendo respondidas por fuera de los términos establecidos
por la Ley. Asi mismo, se evidencia que no existen soportes que den cuenta de que el usuario
o peticionario fue efectivamente notificado con la respuesta dada por parte de la Direccion
Regional. Esto se presenta, ya que tanto la Estacion Piscicola, las oficinas adscritas a la
regional, como la Direccién Regional Barranquilla, no estan llevando un continuo y permanente
control sobre todas y cada una de las PQRSD que se radican, dejando a la vista de la auditoria
realizada que se poseen debilidades y falencias en la administracion y gestion de las PQRSD.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La funcionaria asignada a la Estacion Acuicola del Bajo Magdalena de Repelon manifiesta que esta
situacion se ha debido a la falta, durante el periodo auditado, de un funcionario capacitado, en el que
esté a cargo en el area de atencién al ciudadano como apoyo a la DRBQ para hacer el debido
seguimiento a las diferentes solicitudes.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

EVALUACION DE LA GESTION DOCUMENTAL

Dentro del proceso de auditoria se evidencio (ver registro fotografico) que en la Regional
Barranquilla los Documentos oficiales de la entidad se encuentran almacenados en sitios no
adecuados que no aseguran el control, custodia y salvaguarda de los archivos.

Esta situacion se presenta por falta de directrices y control a la gestion documental de la
entidad en temas de la correcta identificacion y almacenamiento de carpetas y cajas.

DENUNCIA - BONOS DE MANTENIMIENTO Y COMBUSTIBLE VIGENCIA 2018

Se manifiesta que el presente capitulo no se tenia contemplado en la presente auditoria, mas
sin embargo es incorporado en la misma, a raiz del “INFORME COMISION REGIONAL
BARRANQUILLA” que el funcionario Alfonso Espinel dirige al Secretario General en fecha 29
de Mayo 2019 y éste a su vez remite el mismo un dia después con fines informativos al Asesor
con Funciones de Control Interno, de donde se puede observar que el objeto del viaje fue “...)
hacer una revision al parque automotor de la regional y poder esclarecer en que se invirtieron
los $ 45.615.000 que fueron entregados en bonos a la regional Barranquilla para el
mantenimiento del parqgue automotor en la vigencia 2018”.

En dicho informe se observa que el Sr. Alfonso Espinel realiza los siguientes comentarios
respecto a las camionetas una vez realizada las actividades desarrolladas:

1. Que la Camioneta de placas OCK-351 fue arreglada en el afio 2018 en dos (2)
oportunidades, una vez en el mes de Julio de 2018 y la otra en el mes de Octubre del
mismo afio por un valor de $ 28.046.600.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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2. Que dentro del arreglo de ésta misma camioneta relacionan un repuesto PARK
NEUTRO CAJA AUTOMATICA IX35 y éste vehiculo es mecanico.

3. Que la camioneta de placas OCK-280 fue arreglada en el afio 2018 por valor de $
12.393.451, mas un valor de $1.615.000 del costo de una factura que se pago en la
ciudad de Bogota por un juego de llantas.

Partiendo de lo anterior, el Asesor con Funciones de Control Interno, manifiesta en primer
lugar, que dicha comision realizada por parte del funcionario de la entidad no hubiera sido
necesaria, si desde la Coordinacion de Gestion Administrativa hubiera existido una Directriz o
Procedimiento que sirviera de guia para darle un correcto tratamiento a la administracion de
los Bonos de Combustible y Mantenimiento, es decir, si el funcionario, en la vigencia 2018,
hubiera realizado un control permanente y una adecuada verificacion de cada una de las 28
facturas que fueron entregadas y radicadas en su momento por la Direccibn Regional
Barranquilla como lo menciona el informe citado anteriormente, éste hubiera detectado de
primera mano y de manera oportuna que se estaban legalizando facturas por la prestacion de
servicios o compra de bienes y partes para el pargue automotor que no corresponden y no son
coherentes con las caracteristicas de los mismos; situacion que hubiera permitido una
oportuna toma de decisiones y el establecimiento de una directriz por parte de la Alta Direccion,
Secretaria General o la misma Coordinacion de Gestién Administrativa.

Por otro lado, cabe sefialar, que en visita realizada a la oficina de Barranquilla, se solicitaron
todos y cada uno de los soportes que tienen en dicha oficina por concepto de recepcion y
legalizacién de Bonos de combustible y mantenimiento realizados en la vigencia 2018, para lo
cual, una vez revisados éstos soportes, se observo lo siguiente:

- Entrega total de $ 41.000.000 Millones de pesos en Bonos de combustible y
mantenimiento, relacionados en 3 entregas parciales de $ 20.000.000, $ 15.000.000 y
$ 6.000.000 Millones de pesos respectivamente.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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FACTURAS MANTENIMIENTO CAMIONETA PLACA OCK-351
FECHA NRO. FACTURA valor | COMENTARIO
AUDITORIA

24/07/2018 639 15.241.902 A

08/10/2018 25 600.000 B

16/10/2018 301290 458.150 C

17/10/2018 92 7.846.548 D

20/10/2018 |Juan P. velazquez 3.000.000 E

20/10/2018 2764 500.000 F

TOTAL FACTURAS LEGALIZADAS

Fuente: Elaboracién propia teniendo en cuenta lainformacion suministrada.

A. Se evidencia factura Nro. 639 de fecha 24-07-2018 por valor de $ 15.241.902 Millones
de Pesos. Factura que detalla en la descripcion entre otros la compra de Filtro de Aire,
Aceite 15w40, filtro de Aceite, Bombillo Lagrima Pequefia, Retenedor trasero de
ciglefial, Anclajes delanteros, Buje barra estabilizadora, Inyector de combustible,
Rodamiento delantero pequefio, Rodamiento delantero grande, Liquido de frenos,
Pasador caliper, Filtro de combustible, Filtro de combustible, Grasa, Kit acople yoki
hembra y macho, Silicona ultra grey, Limpiador de cuerpo aceleracion, Roétula inferior,
Goma, Esponja, Silicona Spray, PARK NEUTRO CAJA AUTOMATICA 1X35, Polea
ciguefal, Esparrago y tuerca, Anclaje barra estabilizadora delantera, Terminal direccion,
Buje de tijera, guardapolvo semieje lado caja, Abrazadera metalica mediana, Grasa,
Soporte de amortiguador delantero, Arandela inyectores, Inyectores y por ultimo se
detalla el cobro de $ 5.947.000 Millones por mano de obra como se muestra en la
siguiente imagen:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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. ‘ NIT J01]053.539-3 SERVICIO ESPECIALIZADO EN;
.\= Sede Principe! Via 40 ¥ 76-77 Mecanica General,Diesel y Gasolina,
~ Tel: 3852502 Lamina,Pintura,Electricidad A/C

Segunda Sede: Cra 7228 77-52 Venta de Repuestos yluhricantas
NU I D RELDJ Tel 3682260-3172006
ST Movil: 30436 76842- 3004878467
P s LIENTE DATOS B[ VIO FACTURA DEVENTA NGO 1639

St(s) :U%\RL: ;\A)[;AINISTRATNA ESPECIAL  Propiel LAlslT%ARC DA,I\JSMNISTRATIVA ESPECIAL Fecha 80934
CUONit 900479669 Placa : OCK3SI Vencim: 2018-08-23
Direccion:  CALLE 40- N- 13.0 Marca : CHEVRQLED o]
Telefono: 3770500 Tipo LUV D NIAX-3000 ASESOr CARDENAS_NOY/\ AIDE
Cludad BARRANOUILLA Modelo: 201} Kilometraje: UEs. LARIEN o
odigo Descripcion hva |Cantidad Vb Vr Total
0000 MANO DE OBRA MECANICA 19 1 40000 LRI o
Desmonte de parte frontal del motor, bomba de nyectoresy reemplazar

inyector, servicio de scaner, desmonte y mnote de ltanque de
combustible para limpieza.

00009 MANO DE OBRA TERCEROS 19 1 2,550,000 SUTLLIRCL
Reparacion de bomba de direccion, destapar carcaza empaquetadura,
cambio de transferencia y calibracion de bomba

00001 MANO DE OBRA MECANICA 19 1 147000 G2 (i
Cambio de esferncas

00001 MANO DE OBRA MECANICA 19 1 760,000 64D 00N
Revision de sistema de inyeccion, desmonte y monte de inyectorgs,
programacion de los inyectores y cambio de arandelas.

00001 MANO DE OBRA MECANICA 19 1 270,600 AR
Desmonte y monte de tijeras delanteras para cambiar bujes metdlicos.
cambio de anclajes de suspension delanteros. cambio de termindles,

guardapolvos y esparragos

00001 MANO DE OBRA MECANICA

Manteninsento preventivo, eje cardan 4°4, cambio de colgantes,

Ielenedor cigueal, bujes barra estabilizadora ﬂw y rodamidnlos
— e —

19 1 1380000 NG W e |

Cabe sefialar que en esta factura, que es la de mayor valor reportado por mantenimiento, se
detalla el cobro de un repuesto PARK NEUTRO CAJA AUTOMATICA IX35 y éste vehiculo es
mecanico, situacion que se ve de manera preocupante, ya que se estan incurriendo en gastos
no coherentes a las especificaciones técnicas a las del parque automotor o posiblemente se
esta legalizando mantenimientos de vehiculos de terceras personas ajenas a la entidad.

B. Se evidencia factura Nro. 85 de fecha 8-10-2018 por valor de $ 600.000 Mil pesos como
se evidencia en la siguiente imagen:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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C. Se evidencia factura Nro. 301290 de fecha 16-10-2018 por valor de $ 458.150 Mil pesos.
Factura que no detalla el trabajo realizado o la compra de repuestos especificos para la
camioneta como se muestra en la siguiente imagen:

7 COUNTRY MOTORS S.A. FACTURA DEVENTA FS No:donzsa -
AGENCIA PRINCIPAL Aodega: 1
NE: 200218158 .2 Rembo: OCKIST Fodha facua Fecha Vercmierto
Ordam: 3190 1611012018 16102018
CALLE 77 8 66 - 07 Barranguitia v A—
[ Te'tona 3610600 Faduraso por Ana Barcasregras
Clionte: Vehkculo:
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL AUTORIDAD LUV D-MAX 3 0L 4X4 GD TAIFULLMODELO 2013
Sero BLOETFIETO011E010
Na 900.470.680 .8
Mage 250632
CLL. 77 # 65 - 67 Apto BLOQUE 1 LOCAL 26
Placa OCKIs
Tawdono 3003372167
A Celoe: DLANCO GALAM A
80GOT Kiometrae 241,472 ¥
Propiaman UNDAD AUMINIS TRATIVA ESPECIAL Foua verta 100017013
Opsracion CI0 Denoripeidn Opernal in Dperada €T Canildsd Mr_unidsd “oscio Wiva Subtetwt
JoT ‘lO TRARAIO OTROS TALLFIES 0 C \ 345 000 19%S 385 000
Hows CUENTE REPORTA Valorbate:  § 385.000
VEMCULOSE SENTE QUEDADD, CUANDO PASA MAL DESOA 08 KL VEMOULO BE FRENA, BN BAJAN LAS A VOLUCIONES VAR
PRENOE €L TEATII0 DK MOTOR oce Desasons  § 0
P RIVIHIS MR B B A ercanes, aueneo mdnmos (POIT) & aath i poe e [voa . anim | menosVir Deductle  § ]
Mt y CONSEGmER B0 (il NSES 001 JRNIUCES ¥ [0 BEAIG0 MIGUIdD, Pars 1o Eun temos implon o 3 _—
st 00 POI B, 4 AAHAIGEHS 80 6 MM . Subtotd § 385.000
T b POQIER w4 CAOURLETard 00 Ut Bhembn, us 10 Jenm Gun W 0 K ol leead ol
w 10N WS B 108 Ut ech lo amsien menos Wy Lxetos § 0
1480 de 2011y on & Tindo 11 Capio | tn in Cecutir Unca o 10 5IC, gue enconvars on of ind -
PR AOGIND VW e (THI O ETv O IR by R R AN G T e b DmeparaVA: § 385.000
Tailer Otros Repuostos Cxenton mas Vaoriva § 73, 150
800 305.000,00 000
- o Valor : $ 45
PG e Ton DTOT WG, JuBTYTY LR L et Lo ca iy Sl e g pLin o e LIE T |
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Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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D. Se evidencia factura Nro. 92 de fecha 17-10-2018 por valor de $ 7.846.548 Millones
de pesos, por concepto de compra de Inyector de combustible, Desmonte parte frontal
del motor, Programacioén de Inyectores y Cambio de Arandelas, Radiador motor 4JH1.

E. Se evidencia cuenta de cobro del Sr. Juan P. Velazquez de fecha 20-10-2018 por
valor de $ 3.000.000 como se muestra en la siguiente imagen:

JUAN PABLO VASQUEZ CAMARGO
C.C.N® 72.238.07/6 de Barranquilla

LASUMB A8 . viniuiisssnsiviinvribedaviisisiimminn $3.000.000
Por concepto de: trabajo realizado al vehiculJ> Chevrolet Dmax

TRABAJO MANO DE OBRA MECANICO

Desmonte y Reparacion de bomba de combystible, servicio de scanner, desmontar y
montar los 4 inyectores, desmonte e instalacién del tanque de combustible y calibracion ‘/
de la bomba.

VALOR TOTAL: $3.000.000

F. Se evidencia factura Nro. 2764 de fecha 20-10-2018 por valor de $ 900.000, por
concepto de compra de blower sistema aire acondicionado y mano de obra por servicio
de frenos.

Asi mismo, se verificaron las facturas allegadas por la Direccion Regional Barranquilla por
concepto de mantenimiento de la camioneta de placas OCK-280, asi:

FACTURAS MANTENIMIENTO CAMIONETA
FECHA NRO. FACTURA VALOR
06/08/2018 320 4.759.499
04,/10/2018 | Taller B.P Frio Partes 114.000
08/10/2018 F6-20030 60.002
19/10/2018 2763 1.200.000
19/10/2018 583 A00000/
20/10/2018 19294 160.000

TOTAL FACTURAS LEGALIZADAS 6.793.501

Fuente: Elaboracién propia teniendo en cuenta lainformaciéon suministrada.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 18:

Se evidencia que la persona encargada por parte de la Coordinacion de Gestion
Administrativa, de recibir el informe con la relacién de gastos y facturas para la legalizacion de
los Bonos de Combustible y Mantenimiento allegada por las Direcciones Regionales al Nivel
Central y de verificar que dichos soportes cuenten con los requisitos minimos para ser
aceptados, no esta realizando y llevando a cabo una adecuada, continua y permanente
revision de los soportes (Facturas, Recibos de caja, Cuentas de cobro, etc) que se allegan
para legalizar y soportar cada uno de los gastos realizados para la reparacion y mantenimiento
del parque automotor de la entidad.

En este mismo orden de ideas, la ausencia de éste control permanente y exhaustivo, origina
debilidades y falencias en éste proceso que ocasionan que la entidad esté aceptando facturas
y demas documentos que detallan la prestacion de servicios o compra de bienes y partes para
el parque automotor que no corresponden y no son coherentes con las caracteristicas de los
mismos.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

De acuerdo. Deben plantearse mejoras a estos procedimientos desde sede central.
ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esté reconociendo la observacién manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 19:

Se evidencia que por parte de la Direccion Regional Barranquilla, no se esta realizando una
debida verificacion de los soportes (Facturas, Recibos de caja, Cuentas de cobro, etc) para la
legalizacion de los Bonos de Combustible y Mantenimiento que se debe enviar a Nivel Central
periddicamente para su respectiva revision y consolidacién de informacion.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

De acuerdo. Deben plantearse mejoras a estos procedimientos desde el nivel central, en coordinacion
con las Regionales.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

OBSERVACION 20:

Se evidencia un posible dafio patrimonial, ya que para los meses de Julio, Agosto y Octubre
de 2018, la entidad legaliz6 a través de diferentes facturas gastos de mantenimiento del parque
automotor, teniendo en cuenta que en éstas facturas se estaban cobrando en diferentes fechas
de una manera irregular los mismos repuestos y la misma mano de obra, tanto para la
camioneta de placas OCK-351 como para la camioneta de placas OCK-280. En este sentido
se hace casi imposible que en menos de 2 0 3 meses las camionetas presenten las mismas
fallas y si fuere asi en las facturas se manifiesta garantia de 3 meses 0 5.000 km. Lo anterior
es causado por la falta de controles y revision de los soportes de legalizacion de los
mantenimientos del parque automotor tanto por la Direccion Regional como por la
Coordinacion Administrativa.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Lo manifestado tiene que ver con situaciones que pudieron acontecer en el afio 2018, lo cual esta por
fuera del periodo auditado en el presente informe (enero a mayo de 2019). Por esta razén, estamos
prestos a colaborar con las investigaciones, si hay lugar a ellas, en lo referente a este tema, pero
consideramos que se sale de la drbita del presente informe.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

BONOS DE COMBUSTIBLE, MANTENIMIENTO VIGENCIA 2019

Con el fin de verificar el manejo administrativo que la Coordinacion de Gestion Administrativa
le estd dando a los Bonos de Combustible y Mantenimiento, se procedi6 inicialmente con la
verificacion e indagacion sobre la existencia de algun procedimiento que diera cuenta del
correcto tratamiento, gestion y legalizaciéon de los mismos. Una vez realizada la busqueda de

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



Cédigo: FT-CI-001

AU N AP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION [ Version: 1
: T CIONA Fecha: 15 de enero de
AR s Acicuna v esca INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA 2019

Pagina: 45 de 45

algun documento que nos diera lineamientos sobre lo anterior, se evidencia la ausencia de
éste, ocasionando que los funcionarios encargados de la custodia y administracion de los
Bonos ejecuten actividades de gestion que ellos consideran las pertinentes para el correcto
tratamiento de éstos.

OBSERVACION 21:

Se evidencia que la Entidad no cuenta con un Procedimiento debidamente aprobado para el
manejo administrativo de los Bonos de Combustible y Mantenimiento, necesarios para
garantizar el funcionamiento del Parque Automotor y Fluvial de la entidad, los cuales son
utilizados en las diferentes labores de inspeccion, vigilancia, control, fomento, investigacion y
la parte administrativa de las Regionales o Sede Central. En este sentido, la entidad carece
de formatos, directriz, politica o procedimiento aprobados por calidad en donde se establezca
cada una de las actividades para el correcto tratamiento de los bonos y que especificamente
contemple las politicas de operacion necesarias para la legalizacion de los mismos ante la
Coordinacion de Gestion Administrativa.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

De acuerdo. Deben plantearse mejoras en los procesos desde el nivel central.

Estamos de acuerdo. A pesar de que no existe un manual de procedimiento para el manejo de los
bonos combustible, se cuenta con formatos de la Coordinacion Administrativa para la legalizacién de
los mismos, los cuales se han aplicado y enviado en los tiempos estipulados. De igual forma
solicitamos, en aras de mejorar el procedimiento, solicitamos que desde el nivel central se nos capacite
con relacién al tema, y/o se adelanten procesos de contratacion con estaciones de servicio con
presencia en todo el pais.

FORMATO CODIGO: FT-GA 016

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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FORMATO ACTA ENTREGA DE BONOS

Frechal (17 Marzo de 201K

(combustible o mante

diterentes labores de ins

o eclaciom de Tos vales

PROPOSITO DEL BONO N° ACTA K
(Marcar con una x) N° 10C -
MANTENIMIENTO _ |NXX [comBusTIBI | N° ANEXOS ]
o bas msralacwme e ln Autondad Nacional de Acucultuen v Posca AUNAT BT Grupo Adminstranvo, hace entrepn Je vales SODEXO

ue Automotor v Fluvial de lx Entdad los cuales son athzados en las

whmmistrativa de aregnonal o sede central durnte I vigenein 2018

nimiento) con ¢l fin de garantizar el funcionamionta del P

ek, conteal, Bimento, mvestigacion v la part

pecci

b synmente

sl &
sl mes

curr

Dependencia/Regional: REGIONAL BARRANQUILLA Valor Total en Bonos: $ 2.000.000
v T Informacién Bonos
Cantidad de Vales Valor Unitario alor Total -
N° Valera Desde N© Hasta N°
100 S 20.000) $ 2.000.000 Y3 599524231 330
OBSERVACION Paca realizar b lepalizacion de lox reeupsos, ol proximo mes Qentro de Jos cnce primeros ding del mes) deberd entrazac los

mportes (recibox o facturas) de cambio Je lus bonos po

s el arreydo o combustble de los vehiculos con ol informe de actividades

% | | Mes: | Ano: |
Se firma en la ciudad de Bogout D.C I 20 l NAYO l 2019 ]
Scrvidor publico que entrega Funcionario quicn gecibe
Nombre LUIS FRANCISCO G(|Nombre Nombre:
Firma Firma Flooa
ordinador Administratvo
\
AUNAP 8l © campo
— ATORDAD NACIONAL es de todos
REGIONAL BARRANQUILLA OCK 280 DMAX
UBICACION KM INICIAL | KM FINAL | RECIBO No FECHA TIPO COM [STACION DE SEEECIO—GAL CANTIDAD | TOTAL VENTA
COMSION CARTAGENA 252974 253.355 23846 4/06/2019 ACPM COUNTRY 9040 5.5 $ 50.000
COMSION CARTAGENA 253.355 253.539 5367 5/06/2019 ACPM LA HEROICA 8770 6.8 $ 60.000
COMSION CARTAGENA 253.539 253.875 6/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 253.875 253.880 23909 7/06/2019 ACPM COUNTRY 9040 11 $ 100.019
BARRANQUILLA-LOCAL 253.880 253.886 10/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 253.886 253.903 11/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 253.903 253.993 254408 12/06/2019 ACPM 7-abr 8590 6.9 $ 60.000
BARRANQUILLA-LOCAL 253.993 254.215 13/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 254.215 254.255 14/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 254.255 254.315 3309366 17/06/2019 ACPM MASSER 8580 8.5 $120.000
COMISION VALLEDUPAR 254.315 254 665 691257 18/06/2019 ACPM ESMARALDA 7555 7.9 $ 60.000
COMISION VALLEDUPAR 254.665 254 690 19/06/2019 ACPM
COMISION VALLEDUPAR 254.690 255.183 2023320 20/06/2019 ACPM BAMOS 7504 15,2 $114.061
COMISION VALLEDUPAR 255.183 255.615 273176 21/06/2019 ACPM 7-abr 8590 0.6 $ 6.000
BARRANQUILLA-LOCAL 255.615 255.630 2783879 25/06/2019 ACPM NULE 8890 12,3 $ 110.000
BARRANQUILLA-LOCAL 255.630 255.759 26/06/2019 ACPM
COMISION SAN CRISTOBAL 255.759 255.977 27/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 255.977 256.020 28/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 256.020 256.020 29/06/2019 ACPM
BARRANQUILLA-LOCAL 256.020 256.020 30/06/2019 ACPM
ACTA 22 DE 2019 TOTAL $ 680.080

FORMATO CONTROL MANTENIMIENTO

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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REGIONAL BARRANQUILLA MANTENIMIENTOS SEGUN ACTA No. 009-2019
VEHICULO PLACA UBICACION FACTURA No | FECHA CONCEPTO TOTAL VENTA
CAMIONETA DMAX OCK-280 [BARRANQUILLA 1,62E+03  [31/05/2019 LAVADO GENERAL $ 42.000)
CAMIONETA DMAX OCK-280 [BARRANQUILLA 1,68E+03  [10/06/2019 LAVADO GENERAL $22.000
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 15573 [5/06/2019 LIQ. FRENOS $6.000
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 523 10/06/2019 MONTAR LLANTA $ 25.000
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 17746 [25/06/2019 FRENOS $299.880
MOTO YAMAHA OJP 95D [BARRANQUILLA 7 4/07/2019 MTO-KIT ARRASTRE- $ 337.000
MOTO YAMAHA 0JQ 01D_[BARRANQUILLA 8 4/07/2019 LLANTAS-.MTO $ 516.000
MOTO YAMAHA 0JQ 02D [BARRANQUILLA 9 4/07/2019 BATERIA-MTO $ 365.000
MOTO YAMAHA OJP 95D [BARRANQUILLA 2460 4/07/2019 | REVISION TECNICOMECANICA $129.392
MOTO YAMAHA 0JQ 01D [BARRANQUILLA 2461 4/07/2019 | REVISION TECNICOMECANICA $129.392
MOTO YAMAHA 0JQ 02D [BARRANQUILLA 2475 5/07/2019 | REVISION TECNICOMECANICA $129.392
TOTAL $0 $2.001.056

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado y

adicionalmente se esté reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

Por otro lado, el Asesor con Funciones de Control Interno Manifiesta que respecto a la
Administracion y Control de los Bienes de la entidad el Manual para el Manejo Administrativo

de los bienes de Propiedad de la AUNAP, establece lo siguiente:
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Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la

o ADMINISTRACION Y CONTROL DE LOS BIENES - FUNCIONES

La Secretaria General de la AUNAP, a través del Grupo Administrativo, sera el encargado de
mantener actualizadas las novedades, movimientos y saldos de bienes en bodega, servicio o en
poder de terceros, apropiadamente clasificados por cuenta, dependencias y responsables.

El funcionario encargado del area sera responsable por la recepcion, organizacion, custodia,
manejo, conservacion, administracion y suministro, de los bienes de propiedad y a cargo de la
AUNAP, al igual que de aquellos entregados para el cumplimiento de las siguientes funciones:

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.

Fecha: 15 de enero de
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Fuente: Manual para el Manejo Administrativo de los bienes de Propiedad de la AUNAP

En este sentido se solicit6 relacion, soportes de entrega de todos los Bonos de Combustible y
Mantenimiento que desde la Coordinacion de Gestion Administrativa se han entregado a la
Direccion Regional Barranquilla en lo corrido de la presente vigencia, como también los
reportes de legalizacion que desde la Regional se han allegado a Nivel Central. De éste mismo
modo, se solicitd la misma informacion a la Direccion Regional Barranquilla con el fin de realizar
una comparacion de la informacién reportada por ambas dependencias.

Una vez revisados y verificados los soportes allegados tanto por la Coordinaciéon de Gestion
Administrativa y la Direccion Regional Barranquilla se obtienen los siguientes resultados:

Fuente: Elaboracién propia teniendo en cuenta la informacion suministrada.

BONOS DE COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
REPORTE DE DIRECCION REGIONAL BARRANQUILLA VS GESTION ADMINISTRATIVA
VIGENCIA 2019

FECHA DE e CANTIDAD| VALOR s INFORMACION DE BONOS DIRECCION REG. |COOR. GESTION
ENTREGA DE VALES | UNITARIO DESDE/HASTA BARRANQUILLA |ADMINISTRATIVA
08/02/2019|Combustible 500 20.000 10.000.000 550182511 590183010 10.000.000 10.000.000
08/02/2019|Mantenimiento 97 10.000 570.000 586704575 586704671 970.000 970.000
02/05/2019|Mantenimiento 21 20.000 420.000 599516701 599516721 420.000 420.000
02/05/2019|Mantenimiento 92 5.000 460.000 599516727 599516818 460.000 460.000
06/05/2019|Mantenimiento 82 20.000 1.640.000 599517347 599517428 1.640.000 1.640.000
20/05/2019|Mantenimiento 100 20.000 2.000.000 599524231 599524330 2.000.000
23/05/2019|Mantenimiento 1 5.000 5.000 599516819 599516819 5.000 5.000
23/05/2019|Mantenimiento 7 5.000 35.000 599523781 599523787 35.000 35.000
23/05/2019|Mantenimiento 66 10.000 660.000 599524145 599524210 660.000 660.000
07/06/2019|Mantenimiento 5 20.000 100.000 599320035 599320033 100.000
07/06/2019|Mantenimiento 24 20.000 430.000 599517429 599517452 430.000
07/06/2019|Mantenimiento 1 5.000 5.000 599523790 599523790 5.000

996 16.775.000 14.190.000 16.775.000

Como se evidencia en la imagen anterior, se manifiesta, que de acuerdo a los soportes e
informacién suministrada por la Coordinacion de Gestion Administrativa segin Memorando
interno Nro. GA 0333 de 2019, ésta ha entregado en la vigencia 2019, un total de 996 bonos
de combustible y mantenimiento a la Direccion Regional Barranquilla por valor total de
$ 16.775.000 Millones de pesos; y por otro lado, teniendo en cuenta los soportes suministrados
por ésta Direccién Regional, se logra determinar que desde el Nivel Central se ha entregado
una cantidad de 866 bonos de combustible y mantenimiento por valor total de $ 14.190.000
Millones de Pesos, existiendo una diferencia de 130 Bonos que ascienden a la suma de $
2.585.000 Millones de pesos. (Diferencia resaltada en la tabla con color amarillo).

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 22:

Muy a pesar de que los bonos entregados desde el Nivel Central a la Direccidbn Regional
Barranquilla, cuentan con su respectivo soporte de entrega firmado por las partes que
intervienen en la misma, se evidencia que desde la Direccion Regional no se estan
implementando medidas de control, que garanticen un adecuado seguimiento detallado de la
totalidad de bonos recibidos, cantidad de bonos utilizados, cantidad de bonos legalizados y
bonos por legalizar y en este sentido, establecer controles e identificar posibles riesgos
asociados a éste proceso.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

En relacién a “teniendo en cuenta los soportes suministrados por ésta Direccion Regional, se logra
determinar que desde el Nivel Central se ha entregado una cantidad de 866 bonos de combustible y
mantenimiento por valor total de $ 14.190.000 Millones de Pesos, existiendo una diferencia de 130
Bonos que ascienden a la suma de $ 2.585.000 Millones de pesos. (Diferencia resaltada en la tabla
con color amarillo).”

Es de aclarar que la primera diferencia resaltada en amarillo por valor de $2.000.000 corresponde a
vales de mantenimiento entregados segun acta No. 08 del 20 de mayo de 2019, los cuales fueron
legalizados con sus respectivos soportes a la coordinacion Administrativa mediante correo electrénico
el dia viernes 05 de Julio de 2019.

Respecto a la entrega de vales mantenimiento seglin acta 0013 de 7 de junio de 2019, dicha compra
fue efectuada directamente en Bogota, con el fin de que las llantas del pesca Mévil fueran reclamadas
por la Regional en la serviteca con sucursal en Barranquilla con su respectiva factura por valor de
$585.000 la cual se adjunta. Para un valor total de $ 2.585.000.

SOPORTE 1 ACTA 008 DEL 20 DE MAYO DE 2019 VALOR $2.000.000

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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REGIONAL BARRANQUILLA MANTENIMIENTOS SEGUN ACTA No. 009-2019
VEHICULO PLACA UBICACION FACTURA No| FECHA CONCEPTO TOTAL VENTA
CAMIONETA DMAX OCK-280 |BARRANQUILLA 1,62E+03 31/05/2019 LAVADO GENERAL $ 42.000)
CAMIONETA DMAX OCK-280 |BARRANQUILLA 1,68E+03 10/06/2019 LAVADO GENERAL $ 22.000|
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 15573 5/06/2019 LIQ. FRENOS $ 6.000
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 523 10/06/2019 MONTAR LLANTA $ 25.000|
PESCA MOVIL WGV 467 |ESTACION REPELON 17746 25/06/2019 FRENOS $ 299.880
MOTO YAMAHA OJP 95D |B QUILLA 7 4/07/2019 MTO-KIT ARRASTRE- $ 337.000
MOTO YAMAHA 0JQ 01D |BARRANQUILLA 8 4/07/2019 LLANTAS-MTO $ 516.000)
MOTO YAMAHA 0JQ 02D |BARRANQUILLA 9 4/07/2019 BATERIA-MTO $ 365.000
MOTO YAMAHA OJP 95D |BARRANQUILLA 2460 4/07/2019 REVISION TECNICOMECANICA $129.392
MOTO YAMAHA 0JQ 01D |BARRANQUILLA 2461 4/07/2019 REVISION TECNICOMECANICA $129.392
MOTO YAMAHA 0JQ 02D |BARRANQUILLA 2475 5/07/2019 REVISION TECNICOMECANICA $129.392
TOTAL $0 $ 2.001.056)
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Rupresentacion Grafica de la Factura de Venta Electronica

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
SUBSANA LA OBSERVACION PLANTEADA.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ADMINISTRACION DE LOS BIENES Y EQUIPOS ASIGNADOS A LA DIRECCION
REGIONAL

Una vez realizada la apertura de la auditoria, se realiza la verificacion del manejo administrativo
y el control que la Regional Barranquilla tiene sobre los bienes asignados, verificando que las
actuaciones de la Regional estén encaminadas a un adecuado cumplimiento de los fines del
estado, entre ellos proteger los bienes de la nacion, cuyo objeto principal es el desarrollo de la
funcién social y de las actividades encaminadas al cumplimiento de su cometido estatal.

Una vez solicitada al grupo de gestion administrativa la informacién detallada sobre los bienes
de la entidad que se encuentran en la Regional Barranquilla (Barranquilla y Estacién Piscicola
Repeldn), informacién ésta que es generada por el aplicativo Quick Data ERP, el grupo auditor,
teniendo en cuenta la magnitud del inventario de los bienes asignados a ésta oficina y el poco
tiempo que se contaba para la auditoria, procedi6 a inventariar Gnicamente los bienes que en
el aplicativo aparecen como dados de baja por minima cuantia y los bienes dados de baja por
deterioro.

Una vez realizado el levantamiento de inventario de los bienes seleccionados, los resultados
fueron los siguientes:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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71741712017-12-31 | 11831-SOPORTE PEDESTAL PARA EXTINTOR 12812284 Dado de Baja 7375952-DIAZ GALEANO JUAN CARLOS  |Bueno | BARRANQUILLA BMC 4849960,  Bueno  [Siexiste
717418{ 2017-12-31 | 11831-SOPORTE PEDESTAL PARA EXTINTOR 5383665| Dado de Baja 7375952-DIAZ GALEANO JUAN CARLOS | Bueno | BARRANQUILLA BMC 4849960  Bueno  |Siexiste perono han sido plagueteado.
792638( 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 662980| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno  [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792639 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 9062968| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792640| 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 6226911| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792641) 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 4444391| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792642{ 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 1305610{ Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno  |BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792643( 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 9802939| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno  |Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792644( 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 23315163| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno  [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792645| 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 12086205| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792646| 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 4632251| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
792647| 2017-12-31 | 12059-SILLA PLASTICAS.T 2081012| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno  |BARRANQUILLA BMC 20800,000  Bueno [Siexiste pero nohan sido plagueteadas.
Noexiste, faltante. Segtin lo informado y acta de entrega de fecha
793330{ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta CI 5000 gr OHAUS 19094102| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.000000  N/A|septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repeldn.
No existe, faltante. Segtn o informado y acta de entrega de fecha
793331) 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta C1 5000 gr OHAUS 3203692 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.00000  N/A |septiembre 2015, estos hienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repeldn.
No existe, faltante. Segtn o informado y acta de entrega de fecha
793332{ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta I 5000 gr OHAUS 1100701 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.00000  N/A |septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repeldn.
No existe, faltante. Segln o informado y acta de entrega de fecha
793333{ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta CI 5000 gr OHAUS 20272542| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.00000  N/A |septiembre 2015, estos hienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repeldn.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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No existe, faltante. Seglnloinformadoyy acta de entrega de fecha
793334{ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 27594559 Dadlo de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 11700000  N/A  [septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repeldn.
No existe, faltante. Seglnloinformadoyy acta de entrega de fecha
793335[ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 105926 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 11700000  N/A  [septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seglnloinformado y acta de entrega de fecha
793336( 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 846009| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 1700000 N/A septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seglnlo informado y acta de entrega de fecha
793337) 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta CI 5000 gr OHAUS 4686970| Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117000000  N/A  |septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repelon.
Noexiste, faltante. Segn loinformado y acta de entrega de fecha
793338| 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 32972091 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 11700000  N/A  [septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seginloinformadoyy acta de entrega de fecha
793339 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 3164628 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 11700000  N/A  [septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seginloinformadoyy acta de entrega de fecha
793340[ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 3037074 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 11700000  N/A  [septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino ala Estacion
Piscicola de Repeldn.
No existe, faltante. Seginloinformadoyy acta de entrega de fecha
793341/ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 6087836 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 1700000 N/A septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seginloinformadoyy acta de entrega de fecha
793342/ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 18961201 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.00000  N/A septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repelon.
No existe, faltante. Seginloinformadoyy acta de entrega de fecha
793343{ 2017-12-31 | 12311-Balanza compacta Cl 5000 gr OHAUS 2578625 Dado de Baja 72302265-GALLARDO GARCIA NEIL Bueno BMC 117.000,00] N/A septiembre 2015, estos bienes se entregan con destino a la Estacion
Piscicola de Repeldn.
890936| 2017-12-31 ;;I:Q-GRAMERA ELECTRONICA SOKGASPRIL 135 1277038 Dado de Baja ;i\sEE?GOMEZ FLOREZERGIO Bueno BMC 89.800,00) N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados ala Regional
12789-GRAMERA ELECTRONICA S0KG ASPRIL 195 . 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO T )
890937| 2017-12-31 0t 3351655{ Dado de Baja MANUEL Bueno BMC 89.80000]  N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12789-GRAMERA ELECTRONICA 50KG ASPRIL 195 ‘ 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . .
890938| 2017-12-31 06 3973393 Dado de Baja VANUEL Bueno BMC 89.800000  N/A  |Noexiste, bienes que nunca fueron entregados ala Regional
890939| 2017-12-31 210217:9-GRAMERA ELECTRONICA SOKGASPRIL 135 18935828 Dadlo de Baja ’;iS’SEﬁEGOMEZ FLOREZSERGI0 Bueno BMC 89.800000  N/A  |Noexiste, bienes que nunca fueron entregados ala Regional

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 ) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . ) )
890940 2017-12-31 s 20612940| Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 48.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890941) 2017-12-31 it 15846765 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 43.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 ) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO X ) )
890942 2017-12-31 ot 3337451 Dado de Baja VANUEL Bueno BMC X 48.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890943| 2017-12-31 it 4076406 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 43.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
89094( 2017-12-31 t6 10289228| Dado de Baja VANUEL Bueno BMC X 48.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12790-GRAMERA ELECTRONICA 600 GR ASPRIL 195 ) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . ) )
890945/ 2017-12-31 it 9118281 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 48.900,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
890946] 2017-12-31 | 12791-CRONOMETRO ASPRIL 195 2016 16925464 Dado de Baja ’:f’\?ﬁlESLS-GOMEZ FLOREZ SERGIO Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . . )
890947( 2017-12-31 | 12791-CRONOMETRO ASPRIL 195 2016 9360970( Dado de Baja MANUEL Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890948) 2017-12-31 | 12791-CRONOMETRO ASPRIL 1952016 18025779 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO X ) )
890949 2017-12-31 [ 12791-CRONOMETRO ASPRIL 195 2016 13264909 Dado de Baja VANUEL Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890950 2017-12-31 | 12791-CRONOMETRO ASPRIL 195 2016 4768756 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890951{ 2017-12-31 | 12791-CRONOMETRO ASPRIL 195 2016 115068 Dado de Baja VANUEL Bueno BMC 11.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12793-GRAMERA DIGITAL DE GANCHO ASPRIL 195 ) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . ) )
890953| 2017-12-31 it 6169681 Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 25.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
12793-GRAMERA DIGITAL DE GANCHO ASPRIL 195 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890954| 2017-12-31 e 5134313 Dado de Baja VANUEL Bueno BMC X 25.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO . . )
890955 2017-12-31 | 12794-GRAMERA 57-400 ASPRIL 195 2016 374864| Dado de Baja MANUEL Bueno BMC X 24,000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO
890956| 2017-12-31 | 12795-PESA DIGITAL50KG ASPRIL 1952016 901184{ Dado de Baja VANUEL Bueno BMC X 37.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional
) 92506135-GOMEZ FLOREZ SERGIO X ) )
890957/ 2017-12-31 [ 12796-PESA AWS H-110 ASPRIL 195 2016 16294760| Dado de Baja VANUEL Bueno BMC X 55.000,00 N/A No existe, bienes que nunca fueron entregados a la Regional

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Fecha Estado del Estado del
ID Elemento Placa | . ... Responsable i Serial | TipoDoc UEs Valor Actual [ Observaciones Auditorfa
Evento Disponibilidad Bien ado Bien

469) 2017-11-20 | 11416-HORNO MICROONDAS | 18017335 Dado de Baja | 72302265-GALLARDO GARCIANEIL  |Bueno | DJ3023597-|  BAF 309.999,84( Dafiado |Si existe, se encuentraen mal estadoy sin placa
1817} 2017-11-20 | 11437-REGULADOR 1942025| Dado de Baja | 7375952-DIAZ GALEANQ JUAN CARLOS | Bueno  |414776 BAF 71599841 Bueno (S existe y en funcionamiento
1818 2017-11-20 | 11437-REGULADOR 21315968| Dado de Baja | 7375952-DIAZ GALEANQ JUAN CARLOS | Bueno  |414802 BAF 7150984 N/A - [Noexiste, faltante.
18191 2017-11-20 | 11437-REGULADOR 16853895 Dado de Baja | 7375952-DIAZ GALEANO JUAN CARLOS {Bueno 414793 BAF 71599841 N/A  [Noexiste, faltante.
792833| 2017-04-03 | 12085-TEL GSMMOTO GLTE 391060{ Dadlo de Baja | 830122566-COLOMBIA TELECOMUNICA{ Bueno BAF 290.01000] Bueno |Siexiste, en buen estado pero sin placa.
793244) 2017-11-20 | 12283-ESCANER N6350 HP 2680994{ Dado de Baja | 72302265-GALLARDO GARCIANEIL | Bueno BAF 2204000000 N/A  [Noexiste, faltante.
No existe, faltante. Se evidencia Acta de fecha de Octubre
12298-PC dell vostro 15 , o o
793274 2015-09-15 UNIVAGDALNA 1455830| Dadlo de Baja | 891780111-UNIVERSIDAD DEL MAGDAL{ Bugno BAF 2470000000 N/A (2017, en donde se evidenciala entrega a funcionarios de

Gestion Administrativa por parte de [a Regional éste equipo.
T8 2015045 | TR 7405819| Dado de Baja. | 891780141-UNIVERSIDAD DEL MAGDAL|Bueno BAF 205000000 N/A |Noeviste, fatante.

INAALOA 14

LIAL LCA
123ZU-31M1d OPETalive LUM

BB N0-L0 ) 13421569) Dado de Baja | 72302265-GALLARDO GARCIANEIL  {Bueno BAF 252.880,00 Bueno (S existe, en buen estado pero sin placa.
00 | gt Dadode Ba | 7300065-GALLARDO GARCIANELL | Bueno BAF 152.88000] Bueno (5 exise, en buen estado perosinplaca

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente estd publicada en la intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Registro Fotografica Inventario Oficina Barranquilla
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A continuacién se muestra evidencia Fotografica de ECOSONDA Recibida en vigencia 2015
por convenio 140 de 2014 Aunap — Invemar, avaluada por $251.462.960 Millones de pesos, la
cual se encuentra en buen estado y sin utilizacién desde el ingreso como Bien de la entidad.
Este equipo esta siendo custodiado o guardado en un armario de la oficina de Barranquilla y
siendo éste un bien muy costoso, estad expuesto a algun tipo hurto ya sea total o parcial del

bien.

De igual manera, cabe sefialar que se desconoce si con el pasar de los afios éste equipo sigue
estando en vigencia para su utilizacion o es necesario algun tipo de actualizaciéon o
mantenimiento para su posterior uso.

ID

-

Fecha
Evento =

Elemento

Placa
v

Disponibilidad

Responsable

4

Estado del

Bien v

Valor Actu2!
-

801581

2015-10-13

12450-ECOSONDA SIMRAD Y COMPUTADOR PORTATIL
TOUGHBOOK CONVENIO 140 DE 2014 INVEMAR

17838878

Asignado

72302265-GALLARDO GARCIA NEIL

Bueno

251.462.960|

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 23:

Se evidencia que la Regional Barranquilla no cuenta con un espacio adecuado para la
salvaguarda, custodia y control los archivos documentales, elementos y equipos asignados a
la oficina, ya que como se observa en la evidencia fotogréfica se almacenan o guardan en
cualquier espacio que se encuentre disponible como armarios, en el suelo, encima de las
mesas, etc. Lo anterior, ocasionando que estos bienes se deterioren con mayor rapidez y se
genere un mayor riesgo de hurto o pérdida de dichos bienes.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

En las fotos No. 1y 2 suministradas por el auditor se evidencia claramente que la fotografia corresponde
a archivo y papeleria, ya que los bienes y equipos se encuentran asegurados con llave en el respectivo
closet de la oficina; las fotos 4 y 5 donde se evidencian los equipos en el suelo, corresponde al
prealistamiento que se realiz6 para facilitar la verificacion de los seriales de los equipos q el mismo
auditor verifico, para su posterior almacenamiento.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado.

Se puede aceptar que los equipos evidenciados en las fotos 4 y 5 que se encontraban en el
suelo, podrian corresponder al prealistamiento que se realizé para facilitar la verificacion de
los seriales de los equipos verificados en la auditoria realizada, los cuales estaban guardados
en los armarios y closets de la oficina. Lo anterior, no da cuenta que la Direccion Regional
esté realizando una adecuada salvaguarda, custodia y control de los archivos documentales,
elementos y equipos asignados a la oficina.

OBSERVACION 24:

Se evidencia que el inventario generado por el aplicativo Quick Data ERP, se encuentra
desactualizado y no refleja la realidad del estado de los bienes y de igual manera se observa
gue existen bienes que se encuentran en otras oficinas de la regional y siguen apareciendo
asignadas a la oficina de barranquilla. En este sentido se evidencia deficiencias y falencias
en la actualizacion de los inventarios asignados a la Direccion Regional Barranquilla por falta
de depuracion, reclasificacion y registro de traslados entre las oficinas.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Los registros de los respectivos bienes trasladados a las otras oficinas locales se encuentran
soportados con las actas de recibo y entrega de bienes, los cuales son enviados a administrativa para
su depuracion y clasificacion, al igual que los equipos que se encuentran en mal estado como lo
muestra la siguiente gréfica:

ENTREGA Y RECIBO DE BIENES DE PROPIEDAD F-GAL 04
AUNAP DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE 1
. ACUICULTURA Y PESCA-AUNAP Version: 01 |

En la ciudad de Barranquilla, a los 03 dias del mes de Octubre de 2017 nos r
GALLARDO GARCIA identificado(a) con cédula de ciudadania N® 72.302.265

seran envia
la OGCI, Sergio Gom

[ REFERENCIA |
|

N DE RPCION DEL ELEMENT: ANTIDAD
l SCRPCIO =] < o ot

1 12283-ESCANER N6350 HP NETWORKED E]
(005 UNIMAGDALENA)

| ©N2ZCJDEQCO7 570859

2 12283-ESCANER N6350 HP NETWORKED 1 CN2CIDEO7Y | 2680994

(005 UNIMAGDALENA)

CXWZQW1 | 1455830

|

|

i 3 12298-PC dell vostro 15 UNIMAGDALENA | 1 |
1

No siendo mas el motivo de la presente, se firma por los que en ella intervinieron.

F#

QUIEN ENTREGA QUIEN IDENTIFICA

QUIEN IDENTIFICA QUIEN RECIBE

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el informe reportado por el aplicativo Quick Data ERP, no
da cuenta de la realidad del estado de los elementos y equipos que reposan y estan
asignados en la oficina de Barranquilla.

OBSERVACION 25:

Se evidencia que existen bienes y elementos que de acuerdo a lo manifestado por el
funcionario que acompafa la toma fisica de inventario fueron trasladados a diferentes oficinas
de la Regional pero no existen actas de entrega o traslado que den cuenta de lo anterior. En
este sentido, no existe la trazabilidad de los movimientos y traslados de bienes, como tampoco
controles que mitiguen el riesgo para que esta situacion no se presente.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Los funcionarios de DRBQ manifiestan que en ningin momento el funcionario que acompafio la toma
fisica dijo que No existian acta de entrega a las demas oficinas; por el contrario, fueron entregadas y
soportadas cada una de ellas al AUDITOR AUXILIAR que acompafio la visita al dia siguiente.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

OBSERVACION 26:

Se evidencia que en la oficina Barranquilla existen bienes que nunca han sido plaqueteados y
por ende no se puede garantizar que los bienes que se encuentran en el reporte del Quick
Data ERP, son los mismos que se encuentran fisicamente en la oficina. Por otro lado, se
evidencia de igual manera, que dentro del inventario se encuentran asignados a la regional
bienes que corresponden al convenio 195 de 2016 AUNAP - ASPRIL, los cuales nunca llegaron
alaregional, dejando a simple vista la no actualizacion del inventario asignado a la ésta oficina
desde la vigencia 2017, fecha en que ingresaron los bienes.

Del mismo modo, se observa que existen bienes faltantes en la oficina de barranquilla, que se
encuentran en la Estacién piscicola de Repelon desde la vigencia 2015 y que a la fecha siguen
apareciendo asignadas a la oficina principal, recalcando por parte del Asesor con Funciones
de Control Interno la desactualizacién del inventario ya que éste no refleja la realidad de la
entidad.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La actualizacién del inventario es competencia de la sede central, ya desde que inicio la AUNAP en el
afio 2013, solo han llegado a la regional los funcionarios de inventario Coordinacién Administrativa dos
veces a inventariar 345 bienes en Barranquilla y 1.600 bienes en Repeldn en tan solo 2 o 3 dias; de
otro modo en la oficina Barranquilla No hay bienes faltantes, y como usted mismo lo menciona “se
encuentran en Repelon” Esto debido a la mala planeacion de la sede central.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtuan lo inicialmente encontrado.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OBSERVACION 27:

Se evidencia que en el reporte de inventarios de la Regional Barranquilla generado por el Quick
Data ERP existen bienes dados de baja y que fisicamente se encuentran en la oficina de
Barranquilla y estéan en éptimo funcionamiento. En este orden de ideas, se manifiesta que no
existe un control y monitoreo adecuado a los bienes que se estan dando de baja.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Los bienes dados de baja son de competencia de la sede central, que es donde manejan el Quick Data
ERP y tienen acceso a los bienes que por su valor en libros ya estan depreciados, sin tener ninguna
injerencia la Regional en el tema.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtdan lo inicialmente encontrado.

OBSERVACION 28:

Teniendo en cuenta lo encontrado por el Asesor de Control Interno, se puede llegar a la
conclusién de que el valor total en libros de los bienes asignados a la Regional Barranquilla no
cuenta con una razonabilidad financiera, al percatarse que se han dado de baja bienes que
aun siguen en funcionamiento y de igual manera existen bienes que estan asignados a la
Regional y nunca han llegado a la misma o en su defecto fueron trasladados a otras oficinas.

Esta situacion evidencia falencias en ejecucion de los procedimientos de la AUNAP vy la
Direccion Regional Barranquilla en la aplicacién del manual para el manejo administrativo de
los bienes de propiedad de la AUNAP, el procedimiento para el manejo y control de almacén
e inventarios y demas normas y regulaciones contables que regulan el tema del control y
custodia sobre la propiedad, planta y equipo.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Estamos de acuerdo, nos sometemos a las recomendaciones de Control Interno y esperamos que
desde el nivel central, en coordinacién con esta y otras Regionales, se le busque solucién a ésta
problematica.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esté reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

En este mismo orden de ideas, se realiz0 visita a la Estacion Piscicola de Repelon, en la cual
se realizo toma fisica de inventarios teniendo en cuenta la materialidad de los bienes asignados
a ésta Estacion, es asi, como el Asesor con Funciones de Control Interno, del valor total de los
bienes asignados a la Estacién, descart6 los bienes dados de baja por minima cuantia y los
bienes dados de baja por deterioro, obteniendo una poblacién de 701 bienes que ascienden a
una valor de $ 6.666.642.773 Millones, para lo cual se tomé como muestra los 100 bienes con
mayor valor segun lo registrado en libros, los cuales ascienden a un valor de $ 6.372.756.405.
En este sentido la muestra tomada equivale en cantidad al 14% de los bienes fisicos en la
Estacion pero al 96% del valor total de los bienes asignados.

Es asi, que una vez realizado el levantamiento de inventario de los bienes seleccionados, los
resultados fueron los siguientes:

Registro Fotografica Inventario Estacién Piscicola de Repeldn

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Como se puede observar en las fotos, en la Estacion Piscicola de Repeldn existen bienes que
se encuentran totalmente deteriorados, dafiados o en mal estado que se encuentran
almacenados tanto en las oficinas como a la intemperie en terreno de la regional, muchos de
estos bienes fueron transferidos por el Incoder y desde aquella época fueron transferidos en
este estado. Cabe mencionar que éstos bienes ya fueron dados de baja en la vigencia 2016
mediante Resolucion No 0002327 30 de diciembre de 2016, y por parte de la coordinacion
Administrativa se realizaron gestiones con el fin de poder enajenar a titulo gratuito o en su
defecto subastarlos a través del martillo del Banco Popular, situacién que no tuvo éxito, ya que
ninguna entidad publica estuvo interesada en recibir éstos bienes deteriorados e inservibles, y
mucho menos, una entidad estaria dispuesta a ofertar un dinero para quedarse con los
mismos.

Esta situacion es preocupante, ya que desde que se cre6 la AUNAP, estos bienes fueron
transferidos en estado deteriorable y s6lo hasta el 2016 se dieron de baja de la cuenta de
propiedad, planta y equipo y se realizaron las actividades antes mencionadas.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Es importante mencionar, que para la presente vigencia las diferentes Regionales de la entidad
a través de memorandos han informado a la Coordinacion Administrativa relacion de bienes
muebles inservibles con registro fotografico, para lo cual, la Coordinacion Administrativa
proyectara acto administrativo con el fin de volver a empezar el proceso de darlos de baja y
enajenarlos a titulo gratuito entre entidades publicas como lo establece Articulo 2.2.1.2.2.4.3
del Decreto 1082.

Situacion, que se ve de manera preocupante, porque la entidad teniendo experiencia previa
en donde no se logra llevar a satisfaccion la enajenacion a titulo gratuito o la subasta de los
mismos a través del contrato de Martillo, no esta proponiendo o gestionando actividades con
las cuales efectivamente la entidad logre salir de éstos bienes inservibles.

En este sentido se recomienda que se contemple dentro del presupuesto, la contratacion con
alguna empresa especializada para tramitar la recoleccion y destruccién de estos bienes, ya
sea por incineracién, chatarrizacion, u otro medio.

OBSERVACION 29:

Se evidencia que la Estacion Piscicola de Repeldn no cuenta con un espacio adecuado para
la salvaguarda, custodia y control los elementos y equipos que han sido dados de baja por
deterioro, ya que como se observa en la evidencia fotografica se almacenan o acumulan en
cualquier espacio que se encuentre disponible. Lo anterior, ocasionando que estos bienes se
deterioren alin mas y se genere un mayor riesgo de hurto o pérdida de dichos bienes, que no
podrian llegar a enajenarse a titulo gratuito o en su defecto, llegar a venderse por la modalidad
del Martillo.

RESPUESTA DEL AUDITADO:
No hay comentarios al respecto, es la realidad.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtlan lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esta reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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BIENES Y EQUIPOS FALTANTES — NO ENCONTRADOS

Fech Estad Val Estad
D echa Elemento Placa |Cantidad Responsable Ubicacion . a. © alor : a. © Observaciones Auditoria
Evento delBien| Actual [CEEEN
8740-CAMIONETA CHEVROLET LUV D-MAX 3,0L 4X4
' 72302265-GALLARDO . S trad da en talle de B illah i
21083 2015-10-01|0CK280.CD T/M FULL COLOR BLANCO GALAXIA DOBLE | 17952011 1.0 REPELON |Bueno | 68.200.000 | Daiada [ o oo Ccvemaca en talle oe Barranquifiahace varios
GARCIA NEIL meses.
CABINA CAP
72302265-GALLARDO . No exite, faltante. N hatenid imiento de ést
792875 2015-10-01 | 12077-BOMBA CENTRIFUGA ESVAN unes7| 10 REPELON | Bueno | 56.840.000 | N/A | o oo taante. fiuncase hatenido conocimiento de este
GARCIANEIL bien.
No existe, faltante. Se inf éste G d
12848-Generador 15 KVA Blower 05 hp Proyecto 11 72302265-GALLARDO . 0 xiste, faante. S Iniorma que este beneracor se
906870| 2017-05-03 14504845 1.0 REPELON |Bueno | 22.000.000 | N/A [encuentra en Sanantero desde el 2016. No existe soporte de
KRISTOPH VAN HOUTEN ROMER GARCIA NEIL
Acta de entrega o traslado.
No existe, faltante. Se inf éste G d
12836-Generador de oxigeno KRISTOPH VAN HOUTEN 72302265-GALLARDO . 0 €xiste, faante. 5 Iniorma que este beneracor se
906848| 2017-05-03 5642934 1.0 REPELON |Bueno | 13.000.001 | N/A [encuentra en Bahia Mélaga. No existe soporte de Acta de
ROMER GARCIA NEIL
entrega o traslado.
906996| 2017-09-05 12?42-C‘amar.a digital basler.lfalzfso FRAME con sl 10 72302265-GALLARDO REPELON | Bueno | 10.000000| N/A N‘o exite, faltante. Nunca se ha tenido conocimiento de éste
tarjeta fire wire con adaptacion microscopio £200 CUC GARCIA NEIL bien.
12840-Sistera de CO2 KRISTOPH VAN HOUTEN 72302265-GALLARDO No existe faltante. Se informa que éste Generador se
906854| 2017-05-03 19843509] 1.0 REPELON |Bueno | 7.000.000| N/A |encuentraen Bahia Mélaga. No existe soporte de Acta de
ROMER GARCIA NEIL
entrega o traslado.
12822-Esteromicroscopio Nikon E3 KRISTOPH VAN 72302265-GALLARDO . X
906829 2017-05-03 3103741 1.0 REPELON |Bueno | 5.000.000 | N/A [Noexiste, faltante.
HOUTEN ROMER GARCIA NEIL
o0so0s| 2015-12-31 | 227 Microscopio Binocular modelo Colympus | ool | 72302265 GALUARDO | o 0 1o | 3600000 | N/ [Noexiste, faltante. Se informa que fue hurtado
CUC 214 2015 " |GARCIA NEIL T ! ' g )
. 7375952-DIAZ . No exite, faltante. Nunca se ha tenido conocimiento de éste
791610| 2014-05-02 | 11936-Bomba sumergible de 2 pulg 110v CONVENIO |15788709| 1.0 REPELON |Bueno | 3.422.000| N/A | .
GALEANO JUAN bien.
12841-Blower KRISTOPH VAN HOUTEN ROMER 72302265-GALLARDO Noexiste,fltante. Se informa que éste Generador se
906855| 2017-05-03 1417559 1.0 REPELON |Bueno | 3.000.000 | N/A [encuentraen Bahia Mélaga. No existe soporte de Acta de
proyecto 10 GARCIA NEIL
entrega o traslado.
12846 Blower 2.5hp Proyecto 12 KRISTOPH VAN 72302265-GALLARDO Noexiste,fltante. Se informa que éste Generador se
906863| 2017-05-03 =P FroY 3936464 1.0 REPELON |Bueno | 3.000.000 | N/A [encuentraen Sanantero. No existe soporte de Acta de entrega
HOUTEN ROMER GARCIA NEIL
o traslado.
006859 2017-05-03 | 25+ Bomba caudal 3hp Blower O5hp Proyecto L |y e |y o | TBOBSGALARDD | e o0 | geno | 3000000 | /A [Noexiste, fatante
KRISTOPH VAN HOUTEN ROMER " |GARCIA NEIL T ! )
) - 72302265-GALLARDO . .
908919| 2018-12-31| 13388-Filtro mecanico CUC 214 2015 521739 1.0 GARCIA NEIL REPELON |Bueno | 3.000.000 | N/A [Noexiste, faltante.
) - 7375952-DIAZ . )
791554 2014-05-02 | 11918-Planta electrica portatil diesel 5 kw CONVENIO| 5624262 1.0 GALEANO JUAN REPELON |Bueno | 2.833.880| N/A [Noexiste, faltante.

OBSERVACION 30:

Existen bienes que no se evidenciaron en la toma fisica realizada en la Estacion Piscicola de
Repeldén como se muestra en la tabla anterior, es decir que existe un faltante que asciende a
la suma de $ 135.695.881, sin tener en cuenta que la camioneta de placas OCK-280 se
encuentra desarmada hace varios meses en un taller de la ciudad de Barranquilla, expuesta a
todo tipo de hurto ya sea total o parcial, segun lo manifestado por los mismos funcionarios.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

La funcionaria asignada a la Estacion Acuicola del Bajo Magdalena de Repelén, Durante la vigencia
del 2016 la AUNAP suscribié el Convenio N° 205 con la Fundacion Kristoph Van Houten Romer para
el desarrollo de diferentes investigaciones a nivel nacional de las cuales se desarrollaron cuatro (4) en
la Estacion Piscicola de Repeldn. A través de cada investigacion se adquirieron equipos para el
desarrollo de estas.

En el formato de traslado de Activos Fijos — TSA- 818 se ubican los equipos de este convenio en la
Estacion Piscicola de Repelon. En las diferentes tomas de inventario fisico que se han realizado en el
centro piscicola se ha informado de manera verbal que mucho de estos equipos estan ubicados en
sitios como Villavicencio, Estacién Marina de Bahia Malaga y Casa del Pescador de San Antero, pero

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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aun no se han realizado los correctivos respectivos o indicar el procedimiento a seguir para subsanar
la situacion, como es el caso de los siguientes equipos:

ELEMENTO UBICACION OBSERVACION
12848-Generador 15 KVA San Antero
12846-Blower 2.5hp Proyecto 12 San Antero Son seis (6)
12847-Bomba caudal 3 hp Blower | San Antero Proyecto 12; el Blower 0.5 hp es otro
05 hp Proyecto 11 equipo del proyecto 12
12836-Generador de oxigeno Bahia Malaga Provecto 10
12840-Sistema de CO2 Bahia Malaga Proyecto 10
12841-Blower KRISTOPH VAN | Bahia Malaga
HOUTEN ROMER proyecto 10
12822-Esteromicroscopio Nikon E3 | Repelon El equipo entregado es Marca LEICA

2018/07/18

En el Convenio N° 012 de 2012 suscrito entre la AUNAP y la CUC — FOMENTO, se revisaron los
siguientes elementos

ELEMENTO UBICACION OBSERVACION
11936-Bomba sumergible de 2 pulg | Repelon Este elemento esta daiiado: una vez
110v ubicado se envio foto via correo
Placa 15788709 electronico al Asesor con Funciones de

Control Interno el dia 15/06/2019 por
parte del encargado de custodiar los
bienes del centro piscicola; la placa del

equipo es 22007276
11918-Planta eléctrica portatil diesel | Repelon El equipo fue mostrado al Asesor con
S5 kw Funciones de Control Interno pero por

no poseer placa no le dio el aval

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Planta Eléctrica Portatil Diesel Convenio N° 12/2012

En el Convenio 137 de 2014 suscrito entre la AUNAP y la CUC- INVESTIGACIONES, se audit6 el bien
12942-Camara digital basler A312F50 FRAME con tarjeta fire wire con adaptacion microscopio E200.
La cAmara con estas caracteristicas no fue la que ingreso a través de este convenio, a cambio se
suministré una camara marca LEICA DMC 2900. Al parecer el cambio de equipo obedecié a que el
presupuesto asignado para la compra del equipo fue subestimado. Esta situacion también se ha
manifestado en la toma fisica de inventario y al Asesor con Funciones de Control Interno

Camara digital LEICA Convenio 137/2014
El equipo auditado 13388-Filtro mecanico adquirido a través del Convenio N° 214/ 2015 entre la AUNAP
y la CUC — INVESTIGACIONES, se encuentra ubicado en el médulo del Sistema Acuaponico el cual
se mostro a la comisién auditora.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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El centro piscicola posee bombas centrifugas con diferentes caracteristicas las cuales no poseen placa.
No se identifica el bien 12077-BOMBA CENTRIFUGA ESVAN de placa N° 14228571.

La camioneta de placas OCK-280 se encuentra en uso en la Direccion Regional Barranquilla.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtian lo inicialmente encontrado.

SEGUIMIETO A DENUNCIAS REALIZADAS

De manera preocupante se recibe remision del memorando interno GA 0312 del 2019, por
parte de la Secretaria General, por medio del cual se relacionan los bienes perdidos, hurtados
o dafados, ya que de acuerdo a los soportes allegados para el 28 de Abril de 2019, en la
Estacion Piscicola de Repeldon se presentd un hurto de 508 Padrotes o Reproductores de
Mojarra roja, Dorada y Bocachico que asciende a la suma de $6.093.845 Millones de pesos,
dejando a simple vista debilidades en la custodia del material bioldgico de la entidad.

Muy a pesar de que para dicha fecha la Estacién Piscicola de Repelon ya se contaba con
vigilancia, se presento el hurto de los Reproductores, y en entrevista con los funcionarios de la
misma estacion y la Dra. Maria del Pilar Dorado, se manifiesta que no ha sido el Gnico hurto
gue se ha presentado en la presente vigencia.

En este sentido se evidencian dos (2) denuncias del 12 de junio de 2019, donde se manifiesta
hurto de material biologico por valor de $1.800.000 y Microscopio Marca Olimpus por valor de
$7.000.000, situacion que evidencia el riesgo latente que esta presentando la Estacion
Piscicola por pérdida de material biolégico a pesar de contar con el servicio de vigilancia
privada. Cabe mencionar, que esta situacién pone en riesgo el patrimonio de la entidad y ésta
debe tomar las medidas y controles necesarios de manera urgente para evitar que este riesgo
se vuelva a materializar.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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AUNAP-DRBQ-0109- RP
Barranquilla D.E.LP. 12-06-2019

Sefhores

FISCALIA GENERAL DE LA NACION
Seccional Sabanalarga

Sabanalarga, Atlantico

ASUNTO: DENUNCIA HURTO MATERIAL BIOLOGICO EN LA ESTACION ACUICOLA BAJO
MAGDALENA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

Cordial Saludo.

Yo. JUAN CARLOS DIAZ GALEANO, identificado con cedula de ciudadania N° 7.375.952 de San Pelayo,
Cordoba, Funcionario Técnico Operativo 3135 Grado 15 de la AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA AUNAP, con sede en la Estacidn Acuicola Bajo Magdalena ubicada en ¢l km 15
via Repelén, Vereda San Luis - Atldntico. pertencciente a la  AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA ~ AUNAP, con NIT %00479669-8, me permito denunciar el hurto de trescientos
(300) reproductores de Tilapia roja del programa de mejoramiento genético de la Estacién Acuicola Bajo
Magdalena; este material bioldgico hace parte del inventario valorizado del centro piscicola, del cual soy
responsable de la custodia y tienen un valor aproximado de un millén ochocientos mil pesos ($1°800,000)

Se presume que en la madrugada def primero de junio de 2019 ingresaron desconocidos por el drea perimetral
del centro piscicola para lo cual violentaron las cercas de alambre y realizaron la pesca ilicita en dos
estanques en tierra de 1.000 m* donde se encontraban ubicados 400 reproductores en hapas de produccion, de
los cuales fueron hurtados 300 ejemplares: osta o pudn datarminar ol afactuar las actividades rutinariac de
campo para la produccion de huevos en la que se requiere del conteo uno a uno de los peces.

El hurto de estos animales perjudica no solo la produccion de alevinos sine también la comunidad que se
beneficia de estos alevinos en los programas de fomento de la piscicultura de la AUNAP, dirigidos a
pequenos productores de recursos limitados (agricultores, campesinos, acuicultores, pescadores artesanales,
entre otros), a los programas de sustitucion de cultivos ilicitos de la Presidencia de la Republica y a la
comunidad en general.

Es de anotar que en el presente aiio se ha efectuado tres denuncias ante la fiscalia por ¢l mismo delito,

Tuoua ‘éo at w3é

JUAN CARLOS DIAZ GALEA

Técnico Operativo 3132 Grado 15

CC 7.375.952 de San Pelayo, Cordoba
Celular 3206868704

Anexas: N'A
Copix: Luis Marciano Guerrs - Daector Regional Barrongailla

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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AUNAP-DRBQ-0110- RP
Barranquilla D.E.LP. 12-06-2019

Sefores

FISCALIA GENERAL DE LA NACION
Seccional Sabanalarga

Sabanalarga, Atlantico

ASUNTO: DENUNCIA HURTO EQUIPO DE LABORATORIO LA ESTACION ACUICOLA
BAJO MAGDALENA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA ~ AUNAP

Cordial Saludo.

Yo, JUAN CARLOS DIAZ GALEANO, identificado con cedula de ciudadania N° 7.375.952 de San Pelayo,
Coérdoba, Funcionario Técnico Operativo 3135 Grado 15 de la AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA AUNAP, con sede en la Estacion Acuicola Bajo Magdalena ubicada en el km 15
via Repelon, Vereda San Luis - Atlantico, perteneciente a la AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA — AUNAP, con NIT 900479669-8, me permito denunciar el hurto de un (1)
micrascopio Marca Olimpus, Modelo CX22LEDRFSI de Ia Estacion Acuicola Bajo Magdalena: este equipo
hace parte del inventario valorizado del centro piscicola, del cual soy responsable de la custodia y tienen un
valor aproximado de Siete millones de pesos ($7.000.000).

Se presume que en el primer trimestre del afo de 2019 fue hurtado el equipo del laboratorio de microalgas:
se desconoce la fecha exacta y ¢l autor del hecho; no hay evidencia de que se hayan violentado las cerraduras,
Se evidencio el faltante ¢l realizar el pre alistamiento para la toma fisica de¢ inventario que sc realiza
anualmente por parte de la oficina central de la AUNAP. En este periodo no se contaba con servicio de
vigilancia.

Es de anotar que en el presente afo se ha efectuado tres denuncias ante la fiscalia por otros delitos cometidos
en este establecimiento de fa AUNAP.

Atentamente,

i ~borts (5, A
UAN CARLOS DIAZ GALEANO

I'écnico Operativo 3132 Grado 15

CC 7.375.952 de San Pelayo, Cérdoba

Celular 3206868704

Anexas NA
Copia: Lus Marcano Guera - Dwector Regiona! Barmangaills

Proyecsd: Maeia ded Pilar Dorsdo, Funclonseo Estacsn Aculcols Bajo Magdalens - Repekia
Vollo LMGH - DRBQ

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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OPINION DEL AUDITADO:

Durante los meses de enero y febrero de 2019 el centro piscicola no conté con el servicio de vigilancia
privada; posteriormente se efectud la contratacion del servicio por cuarenta y cinco (45) dias entre el
dos (2) de marzo hasta el 17 de abril, quedando nuevamente el centro piscicola sin el servicio,
restableciéndose nuevamente a partir del 10 de mayo la a través del Contrato.

N° 231 de 2019 suscrito entre la AUNAP Y LA UNION TEMPORAL AUNAP C&T 2019.

En los dos primeros meses del afio se evidenciaron pescas ilicitas en los estanques con
reproductores de especies nativas y domesticadas acorde a la denuncia presentada con fecha del
22/01/2019 y posteriormente el hurto en un estanque con alevinos de cachama. No se sabe
realmente el falte de reproductores hasta que se realice el inventario total en cada uno de los
estanques en donde se dejaron ubicados los reproductores a 31 de diciembre de 2018, razdn por la
cual cada vez que se determina un faltante se efectla la respectiva denuncia y se informa a la
Coordinacién Administrativa de la AUNAP, de conformidad con el procedimiento establecido para el
reconocimiento contable de semovientes tal como ocurri6 con el faltante de 508 reproductores a
finales del mes de abril y de 370 reproductores en el mes de junio cuando se efectud el movimiento
de reproductores en diferentes estanques y cuya denuncia se efectuaron el 08/05/2019 y el
26/06/2019, respectivamente.

OBSERVACION 31:

Se evidencia que la entidad no cuenta con un servicio de vigilancia que efectivamente esté
garantizando la custodia, salvaguarda y control de la propiedad planta y equipo de la Autoridad
Nacional de Acuicultura'y Pesca — AUNAP, en la Estacion Piscicola ubicada en Repelon y en
especial los semovientes (Alevinos y Padrotes) ubicados en los estanques y que presentan un
mayor riesgo de hurto por parte de terceros.

RESPUESTA DEL AUDITADO:

Es la realidad que AUNAP se ha tardado para adelantar todo el proceso de contratacién del servicio de
vigilancia a nivel nacional, lo cual no es responsabilidad de la Direccion Regional.

A pesar de las falencias anotadas, el Unico hurto que se ha evidenciado con la prestacion del servicio
de vigilancia fue el ocurrido en la madrugada del primero de junio con denuncia del 14/06/2019

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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ESTACION ACUICOLA BAJO MAGDALENA - AUNAP
DENUNCIAS ANTE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

N2 FECHA NUC MOTIVO CANTIDAD ESPECIE
90| Mojarra Plateada
100|B hi
1| 22/01/2019 39 HURTO REPRODUCTORES ocacicos
20| Doradas
60| Tilapia roja
2 18/02/2019 863861013542019 00111 HURTO ALEVINOS 15000|Cachama Blanca
807861093382019 00036 HURTO JUVENILES 3000 h.flola_rra P.Iateada
3 25/04/2019 2000|Tilapia roja
413|Tilapiaroja
4 08/05/2019 807861093382019 00050 |HURTO REPRODUCTORES 61| Doradas
34|Bocachicos
5 14/06/2019 | 863860012592019 00897 |HURTO REPRODUCTORES 300|Tilapia roja
Microscopio Marca
HURTO EQUIPO DE .
6 863860012592019 00896 LABORATORIO Olimpus, Modelo
14/06/2019 1/CX22LEDRFS1
7| 26/06/2019| B86386001259201901000 |\,\;p70) REPRODUCTORES 370|Tilapia roja

Quedamos atentos a cualquier inquietud adicional.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
los argumentos expuestos por el proceso auditado, no desvirtan lo inicialmente encontrado y
adicionalmente se esté reconociendo la observacion manifestada en informe preliminar.

Por otro lado el Asesor con funciones de Control Interno bajo la solicitud realizada por el
Director General realiz6 seguimiento a la denuncia radicada en la oficina de la entidad en la
ciudad de Santa Marta con fecha del 10 de marzo de 2017 con asunto “Solicitud de informacion
en cuanto al restante de equipos e implementos que faltaron en la entrega que se hizo en el
mes de diciembre del 2015 por medio del programa de apoyo a la pesca del nodo”. Por lo
anterior el Asesor con Funciones de Control Interno pudo evidenciar:

a) Una vez solicitado al proceso de atencion al ciudadano y al area juridica informacion
sobre la denuncia con el fin de verificar su trazabilidad, se pudo determinar que no existe
informacion sobre el recibo y mucho menos gestién que dé cuenta que se haya dado
respuesta a la dicha denuncia.

b) El Asesor con funciones de Control Interno en entrevista con el sefior Néstor Carrillo
Villar, Representante Legal y presidente de la Asociacion ASOPAPUGA quien diligencié
la denuncia, entrega soportes de la misma. Uno de esos soportes corresponde a los
pendientes que la AUNAP no le entregd, dicho soporte corresponde a un Formato de
Insumos necesarios para el estudio de Mercado y Plan Operativo por Asociacion u
Organizacion a Beneficiar, Informacién corresponde al Convenio Fundaciéon Fauna
Caribe Colombiana.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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Como se muestra en la siguiente imagen se puede observar el formato utilizado por la
AUNAP para realizar la caracterizacion de las posibles Asociaciones a Beneficiar, y en
este sentido no es posible afirmar que los elementos o equipos contemplados en este
formato correspondan a una obligacion por parte de la AUNAP para con el beneficiario.

luniDeD| CANTIDAD |

NSUMOS NECESARICS PARA EL ESTU

RUBROS

?ellb{iefi\-a_ —
Paﬂd(ivitL =+ | Metorfuera
Subtot
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Por otro lado se hace el analisis de una carta dirigida al Director de la AUNAP de la
vigencia 2017 donde se hace énfasis a una entrega realizada en la vigencia 2015,
mediante convenio suscrito entre el Ministerio de Agricultura, la AUNAP y Qualitas, la
cual no tiene relacion con el convenio suscrito con la Fundacion Fauna Caribe
Colombiana.

Después de culminada la entrevista de manera informal el sefior Carrillo manifiesta la
posibilidad de que la AUNAP le haga entrega de una lancha y un motor con el fin de
remplazar la embarcacién denominada “DIOS ESTA CONMIGO” la cual se hundi6 a
inicios de la vigencia 2017.

EVALUACION DE LA GESTION DEL RESIGO

En la apertura de la auditoria realizada, el Asesor con Funciones de Control Interno, brind6 asesoria a
los funcionarios tanto de la oficina de Barranquilla como de la Estacion Piscicola de Repeldn, en donde
entre otros temas se habl6 sobre la metodologia de identificacion y administracion del riesgo.

PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La versidn vigente esta publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.



, Codigo: FT-CL001
AUNAP PROCESO DE CONTROL INTERNO A LA GESTION [ Versiam 1

: AWV Fecha: 15 d d

TR e AcUcumRAY FsCa INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA wogo SO ee

Pagina: 75 de 75

Dentro de la auditoria realizada se contempla la evaluacion de la gestion del riesgo, en donde el equipo
auditor pudo evidenciar la materializacion del riesgo GA-23 “Perdida y/o deterioro de vienes”
identificado en el Mapa de Riesgo Institucional de la Entidad como se manifiesta en el capitulo
Administracion de los Bienes y Equipos asignados a la direccién regional.

OBSERVACION 32

Por lo anterior se puede concluir que la acciéon formulada para el control, monitoreo y seguimiento de
dicho riesgo no fue efectiva dado que el inventario de los activos no esta completo y la periodicidad del
seguimiento no se hace de manera cuatrimestral. Por otra parte, se pudo evidenciar por medio de
denuncia realizada por la Regional, el hurto de padrotes y equipos en la Estacion Piscicola de Repelon,
riesgo que no fue identificado de manera oportuna en el Mapa de Riesgo Institucional de la Entidad,
situacion que no permite contemplar acciones preventivas y de seguimiento para la no materializaciéon
del riesgo.

RESPUESTA DEL AUDITADO:
No se allegaron respuestas a la presente observacion por parte del auditado.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
se allegaron respuestas a la presente observacion por parte del auditado.

PROCESO DE ATENCION AL CIUDADANO
OBSERVACION 33

El proceso tiene identificado el riesgo AT-44 “Incumplimiento legal en la atencion de PQRD’s. Riesgo
gue se materializé en el capitulo Evaluacién de la Administracion de las Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y Denuncias — PQRSD’s. Situacion que se presenta por no aplicar los controles, el
monitoreo y seguimiento identificados para la mitigacion del riesgo

RESPUESTA DEL AUDITADO:
No se allegaron respuestas a la presente observacion por parte del auditado.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS POR EL EQUIPO AUDITOR:

Analizada la respuesta por parte del Auditado, el Asesor con Funciones de Control Interno,
RATIFICA LA OBSERVACION PLANTEADA, COMUNICADA COMO HALLAZGO, ya que
se allegaron respuestas a la presente observacion por parte del auditado.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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RESUMEN DE HALLAZGOS

HALLAZGO 1:

Se evidencia que el Plan de Accion para la vigencia 2019 no fue proyectado teniendo en cuenta
la misionalidad de la entidad y los proyectos de inversion a realizar en la vigencia 2019. Por
otro lado, se pudo evidenciar que muchas de las actividades, los indicadores y la magnitud
programada que se contemplaron para el cumplimiento del Plan de Accion en la vigencia 2019,
corresponden a actividades que estaban establecidas en la vigencias anteriores, lo cual deja
a simple vista que no existi6 una verdadera planeacion y proyeccion de las actividades a
realizar desde la Direccion Regional Barranquilla y por otro lado, no se observa un trabajo de
coordinacion y comunicacion con la oficina de Planeacion para la elaboracion de los planes,
programas y proyectos.

HALLAZGO 2:

Se evidencia que no existié una debida revision y analisis de las actividades, indicadores, meta
global y programacién de lo contemplado en la Version 1 del Plan de Accion por parte de la
Direccion Regional Barranquilla antes de que éste fuera aprobado por comité y subido a la
pagina web de la entidad, lo cual ocasion6é que se aprobaran y contemplaran actividades y
metas que no van de la mano a lo que verdaderamente se tenia proyectado ejecutar en la
vigencia 2019. Es decir, que los programas y proyectos van por un lado y el Plan de Accion
por medio del cual se evalla la gestion de las diferentes areas y en este caso de la Direccién
Regional Barranquilla, va por otro camino.

HALLAZGO 3:

Se evidencia debilidades y falencias en la planeacion, ya que se observa que existen y ejecutan
un numero de actividades muy superior a la meta programada por actividad en el Plan de
Accion, lo cual es causado por la subestimacion de actividades a desarrollar en la presente
vigencia o porque el presente plan de accion se copi6 con las mismas actividades y metas que
estuvieron contempladas en la vigencia anterior.

HALLAZGO 4.

Se evidencia debilidades y falencias en la planeacion, ya que se observa que existen y ejecutan
un numero de actividades muy inferior a la meta programada por actividad en el Plan de Accidn,
lo cual es causado por la sobreestimacion de actividades a desarrollar en la presente vigencia
o0 porque el presente plan de accién se copido con las mismas actividades y metas que
estuvieron contempladas en la vigencia anterior.

HALLAZGO 5:
Se observa que los funcionarios de la Direccién Regional Barranquilla, presentan un
desconocimiento frente a la ejecuciéon de indicadores y respecto a los documentos que se

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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deben tener para soportar el avance a las actividades programadas en el Plan de Accion de la
vigencia.

HALLAZGO 6:

Se observa que a nivel general, la Regional no esta cumpliendo las metas trimestrales
programadas para las actividades contempladas en el Plan de Accion, ocasionado por una
inadecuada planeacion y programacion de las actividades a ejecutar en la vigencia y por otro
lado, por deficiencias en la revision y verificacién del mismo por parte de la Direccién Regional.
Adicionalmente, no se estan soportando las actividades programadas con documentos
idéneos que den fe de la ejecucién de las mismas.

HALLAZGO 7

Se evidencia que la informacién suministrada por la Direccion Regional Barranquilla no es
coherente con la informacion suministrada por la Direccion Técnica de Administracion y
Fomento, observando por una parte falencias y debilidades en el envio y consolidacion de los
datos a reportar a nivel central y por otro lado se puede manifestar que teniendo en cuenta que
no se sabe a ciencia cierta la cantidad de capacitaciones impartidas y nimero de personas
capacitadas, esta informacion no es confiable para la toma de decisiones.

HALLAZGO 8:

Se evidencia que la Direccion Regional lleva varios archivos en formato Excel en los cuales se
lleva el reporte tanto detallado como consolidado de la gestion realizada por la misma, pero al
verificar los archivos y las cantidades reportadas de la gestion realizada no es la misma, es
decir, a pesar de los archivos son alimentados por los funcionarios de la Regional, la
informacién contemplada en los mismos contiene cantidades diferentes, situacion que es
preocupante ya que no se sabe a ciencia cierta cual es el dato cierto y confiable de la gestion
realizada para cada una de las actividades.

HALLAZGO 9:

Se evidencia que el numero de actividades informadas para el seguimiento realizado al Plan
de Accién de la Regional Barranquilla, no se encuentran soportadas en su totalidad, ya que se
manifiesta que los soportes de la gestion realizada en las oficinas bajo la Direccion de la
Regional Barranquilla, reposan en dichas oficinas, y no se estan enviando los soportes
originales de la gestion realizada a la oficina de Barranquilla para su posterior consolidacion y
envio al nivel central.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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HALLAZGO 10:

Se evidencia debilidades en la configuracion y modificacion del Plan de Accién Institucional y
en especifico el Plan de Accién de la Regional Barranquilla, ya que se observa que dicho Plan
enfoca la gestion de la entidad hacia una direccidn y los proyectos y programas que se estan
gestionando desde la Direccion General van en otro camino.

HALLAZGO 11:

Se evidencia que para la primera version del Plan de Accion se tenian contempladas 19
actividades a ejecutar por la Direccién Regional Barranquilla y una vez aprobada la segunda
version del mismo, las actividades a realizar se redujeron sustancialmente a 10, modificacion
gue no fue elaborada conjuntamente tanto por la Regional como por el area de Planeacion, y
adicionalmente se evidencia que dicha modificacion no fue previamente verificada o revisada
por la Direccion Regional Barranquilla con el fin de que las actividades que se iban a
contemplar, estuvieran efectivamente coordinadas con los planes, programas y proyectos que
la misma va a ejecutar.

HALLAZGO 12:

Se evidencia que la Entidad no cuenta con un Procedimiento aprobado para la gestion de
PQRSD, donde se establezca cada una de las actividades para el correcto tratamiento de las
solicitudes, con el fin de medir la trazabilidad de cada una de ellas que permitan establecer
controles y riesgos asociados al proceso de atencién.

HALLAZGO 13:

Se evidencia que las solicitudes de PQRSD estan llegando al correo del Director Regional, y
éste ya sea por temas de falta de revisiéon o tiempo, no esta reenviando esta solicitud a la
persona de apoyo en la regional para gestionar la respuesta a dicha solicitud, por lo cual, son
solicitudes que nunca son gestionadas incumpliendo con los términos para dar respuesta
segun la Ley 1437 de 2011 y 1755 de 2015. Asi mismo, se observa que para los casos en
donde si se reenvia el correo con el requerimiento, la persona encargada de consolidar la
Matriz de Control, esta informando en la misma, fechas de llegada y de respuesta no
coherentes a las fechas en que efectivamente se radicod o notificd a la Direccidon Regional y
fecha de respuesta notificada al usuario.

HALLAZGO 14.

Teniendo en cuenta lo anterior, se logré evidenciar que, la Matriz de Control no esta siendo
alimentada con la totalidad de las PQRSD que estan llegando a través de la Direccién Regional
y oficinas adscritas a la misma, en este sentido no existe garantia ni registros que demuestren
y den cuenta que se le esta dando respuesta dentro de los términos a todas las solicitudes que

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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llegan, dejando a la vista, la ausencia de controles que ocasiona falencias y debilidades en
cuanto la gestion de los riesgos asociados a éste proceso.

HALLAZGO 15:

Se evidencia el no cumplimiento de lo estipulado en la Cuarta Dimension — Evaluacion de
Resultados, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, respecto a la evaluacion
de la percepcion de los grupos de valor, teniendo en cuenta que: “La entidad debe evaluar la
percepcion ciudadana frente a la satisfaccion de sus necesidades y expectativas, a los
servicios prestados y, en general, a la gestion de la entidad. Usualmente se utilizan encuestas
de satisfaccion de ciudadanos que permiten recoger informacién de primera mano, tanto de su
percepcion sobre los niveles de satisfaccion como de sus propias expectativas y necesidades”.

HALLAZGO 16:

Se verificaron todos los documentos que estan archivados en la carpeta de PQRSD de la
Estacion Piscicola de Repeldn y se evidencia que no todas las solicitudes que llegan por parte
de los usuarios o peticionarios son alimentadas o consolidadas en la Matriz de Control utilizada
para el reporte de las PQRSD que deben ser informadas quincenalmente al Nivel Central, y
por otro lado, se observa que no existe un adecuado diligenciamiento de la Matriz de Control,
ya que no se estan diligenciando o llenando los campos requeridos segun las indicaciones
dadas desde el Nivel Central, como se muestra a continuacion:

PLANILLA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE FQRSD
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Fuente: Matriz de Control suministrada por la Funcionaria Maria del Pilar Dorado

Asi como se evidencia en la anterior imagen, no se estan diligenciando los campos resaltados
dentro del recuadro de color rojo, datos claves y necesarios para llevar un seguimiento y control
en temas de responsables de proyectar la respuesta, y formulacién de indicadores o controles

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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a través de alertas que muestren el cumplimiento de los tiempos de respuesta segun la
normatividad vigente.

HALLAZGO 17:

Se evidencia que la Direccion Regional Barranquilla y la Estacion Piscicola de Repel6n, no
estan ejecutando un adecuado manejo a las PQRSD que llegan por parte de los usuarios, se
observa que las solicitudes estan siendo respondidas por fuera de los términos establecidos
por la Ley. Asi mismo, se evidencia que no existen soportes que den cuenta de que el usuario
o peticionario fue efectivamente notificado con la respuesta dada por parte de la Direccion
Regional. Esto se presenta, ya que tanto la Estacion Piscicola, las oficinas adscritas a la
regional, como la Direccién Regional Barranquilla, no estan llevando un continuo y permanente
control sobre todas y cada una de las PQRSD que se radican, dejando a la vista de la auditoria
realizada que se poseen debilidades y falencias en la administracion y gestién de las PQRSD.

HALLAZGO 18:

Se evidencia que la persona encargada por parte de la Coordinacion de Gestion
Administrativa, de recibir el informe con la relacién de gastos y facturas para la legalizacion de
los Bonos de Combustible y Mantenimiento allegada por las Direcciones Regionales al Nivel
Central y de verificar que dichos soportes cuenten con los requisitos minimos para ser
aceptados, no esta realizando y llevando a cabo una adecuada, continua y permanente
revision de los soportes (Facturas, Recibos de caja, Cuentas de cobro, etc) que se allegan
para legalizar y soportar cada uno de los gastos realizados para la reparacion y mantenimiento
del parque automotor de la entidad.

En este mismo orden de ideas, la ausencia de éste control permanente y exhaustivo, origina
debilidades y falencias en éste proceso que ocasionan que la entidad esté aceptando facturas
y demas documentos que detallan la prestacion de servicios o compra de bienes y partes para
el parque automotor que no corresponden y no son coherentes con las caracteristicas de los
mismos.

HALLAZGO 19:

Se evidencia que por parte de la Direccion Regional Barranquilla, no se esta realizando una
debida verificacion de los soportes (Facturas, Recibos de caja, Cuentas de cobro, etc) para la
legalizacion de los Bonos de Combustible y Mantenimiento que se debe enviar a Nivel Central
periddicamente para su respectiva revision y consolidacién de informacion.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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HALLAZGO 20:

Se evidencia un posible dafio patrimonial, ya que para los meses de Julio, Agosto y Octubre
de 2018, la entidad legalizo a través de diferentes facturas gastos de mantenimiento del parque
automotor, teniendo en cuenta que en éstas facturas se estaban cobrando en diferentes fechas
de una manera irregular los mismos repuestos y la misma mano de obra, tanto para la
camioneta de placas OCK-351 como para la camioneta de placas OCK-280. En este sentido
se hace casi imposible que en menos de 2 o 3 meses las camionetas presenten las mismas
fallas y si fuere asi en las facturas se manifiesta garantia de 3 meses 0 5.000 km. Lo anterior
es causado por la falta de controles y revisidbn de los soportes de legalizacion de los
mantenimientos del parque automotor tanto por la Direccion Regional como por la
Coordinacion Administrativa.

HALLAZGO 21.

Se evidencia que la Entidad no cuenta con un Procedimiento debidamente aprobado para el
manejo administrativo de los Bonos de Combustible y Mantenimiento, necesarios para
garantizar el funcionamiento del Parque Automotor y Fluvial de la entidad, los cuales son
utilizados en las diferentes labores de inspeccion, vigilancia, control, fomento, investigacion y
la parte administrativa de las Regionales o Sede Central. En este sentido, la entidad carece
de formatos, directriz, politica o procedimiento aprobados por calidad en donde se establezca
cada una de las actividades para el correcto tratamiento de los bonos y que especificamente
contemple las politicas de operacion necesarias para la legalizacion de los mismos ante la
Coordinacion de Gestion Administrativa.

HALLAZGO 23:

Se evidencia que la Regional Barranquilla no cuenta con un espacio adecuado para la
salvaguarda, custodia y control los archivos documentales, elementos y equipos asignados a
la oficina, ya que como se observa en la evidencia fotografica se almacenan o guardan en
cualquier espacio que se encuentre disponible como armarios, en el suelo, encima de las
mesas, etc. Lo anterior, ocasionando que estos bienes se deterioren con mayor rapidez y se
genere un mayor riesgo de hurto o pérdida de dichos bienes.

HALLAZGO 24

Se evidencia que el inventario generado por el aplicativo Quick Data ERP, se encuentra
desactualizado y no refleja la realidad del estado de los bienes y de igual manera se observa
gue existen bienes que se encuentran en otras oficinas de la regional y siguen apareciendo
asignadas a la oficina de barranquilla. En este sentido se evidencia deficiencias y falencias
en la actualizacion de los inventarios asignados a la Direccion Regional Barranquilla por falta
de depuracion, reclasificacion y registro de traslados entre las oficinas.

Nota: Si este documento se encuentra impreso se considera Copia no Controlada. La version vigente estd publicada en la intranet de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca.
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HALLAZGO 25:

Se evidencia que existen bienes y elementos que de acuerdo a lo manifestado por el
funcionario que acompafa la toma fisica de inventario fueron trasladados a diferentes oficinas
de la Regional pero no existen actas de entrega o traslado que den cuenta de lo anterior. En
este sentido, no existe la trazabilidad de los movimientos y traslados de bienes, como tampoco
controles que mitiguen el riesgo para que esta situacion no se presente.

HALLAZGO 26:

Se evidencia que en la oficina Barranquilla existen bienes que nunca han sido plagueteados y
por ende no se puede garantizar que los bienes que se encuentran en el reporte del Quick
Data ERP, son los mismos que se encuentran fisicamente en la oficina. Por otro lado, se
evidencia de igual manera, que dentro del inventario se encuentran asignados a la regional
bienes que corresponden al convenio 195 de 2016 AUNAP - ASPRIL, los cuales nunca llegaron
alaregional, dejando a simple vista la no actualizacion del inventario asignado a la ésta oficina
desde la vigencia 2017, fecha en que ingresaron los bienes.

Del mismo modo, se observa que existen bienes faltantes en la oficina de barranquilla, que se
encuentran en la Estacién piscicola de Repelon desde la vigencia 2015 y que a la fecha siguen
apareciendo asignadas a la oficina principal, recalcando por parte del Asesor con Funciones
de Control Interno la desactualizacién del inventario ya que éste no refleja la realidad dela
entidad.

HALLAZGO 27:

Se evidencia que en el reporte de inventarios de la Regional Barranquilla generado por el Quick
Data ERP existen bienes dados de baja y que fisicamente se encuentran en la oficina de
Barranquilla y estan en 6ptimo funcionamiento. En este orden de ideas, se manifiesta que no
existe un control y monitoreo adecuado a los bienes que se estan dando de baja.

HALLAZGO 28:

Teniendo en cuenta lo encontrado por el Asesor de Control Interno, se puede llegar a la
conclusion de que el valor total en libros de los bienes asignados a la Regional Barranquilla no
cuenta con una razonabilidad financiera, al percatarse que se han dado de baja bienes que
aun siguen en funcionamiento y de igual manera existen bienes que estan asignados a la
Regional y nunca han llegado a la misma o en su defecto fueron trasladados a otras oficinas.

Esta situacion evidencia falencias en ejecucion de los procedimientos de la AUNAP y la
Direccion Regional Barranquilla en la aplicacion del manual para el manejo administrativo de
los bienes de propiedad de la AUNAP, el procedimiento para el manejo y control de almacén
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e inventarios y demas normas Yy regulaciones contables que regulan el tema del control y
custodia sobre la propiedad, planta y equipo.

HALLAZGO 29:

Se evidencia que la Estacion Piscicola de Repeldn no cuenta con un espacio adecuado para
la salvaguarda, custodia y control los elementos y equipos que han sido dados de baja por
deterioro, ya que como se observa en la evidencia fotografica se almacenan o acumulan en
cualquier espacio que se encuentre disponible. Lo anterior, ocasionando que estos bienes se
deterioren alin mas y se genere un mayor riesgo de hurto o pérdida de dichos bienes, que no
podrian llegar a enajenarse a titulo gratuito o en su defecto, llegar a venderse por la modalidad
del Matrtillo.

HALLAZGO 30:
Existen bienes que no se evidenciaron en la toma fisica realizada en la Estacion Piscicola de

Repel6n como se muestra en la tabla anterior, es decir que existe un faltante que asciende a
la suma de $ 135.695.881, sin tener en cuenta que la camioneta de placas OCK-280 se
encuentra desarmada hace varios meses en un taller de la ciudad de Barranquilla, expuesta a
todo tipo de hurto ya sea total o parcial, segun lo manifestado por los mismos funcionarios.

HALLAZGO 31:
Se evidencia que la entidad no cuenta con un servicio de vigilancia que efectivamente esté

garantizando la custodia, salvaguarda y control de la propiedad planta y equipo de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP, en la Estacién Piscicola ubicada en Repelén y en
especial los semovientes (Alevinos y Padrotes) ubicados en los estanques y que presentan un
mayor riesgo de hurto por parte de terceros.

RECOMENDACIONES

e Se recomienda que se haga una mesa de trabajo entre la Direccion Regional y el
equipo de Planeacion de la entidad con el fin de revisar una a una las actividades de
contempladas en la Primera y Segunda version del Plan de Accién de la Regional, con
el fin de depurar actividades que corresponden a vigencias anteriores y no aplican para
el 2019 y proyectar una tercera versidn que involucre actividades, indicadores y
magnitudes programadas que efectivamente se vayan a llevar a cabo desde la Regional
para dar cumplimiento a las metas programadas desde nivel central.

e Serecomienda una mejor y peridédica comunicacion entre el equipo de Planeaciony la
Direccion Regional Barranquilla, esto, con la finalidad que desde el nivel central se den
las recomendaciones y directrices pertinentes para la elaboracién de un Plan de Accién
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coherente con los planes, programas y proyectos misionales de la entidad; y asi mismo
se contemplen y programen metas que no estén subestimadas ni sobrestimadas.

e Se recomienda que desde la Direccion Regional se socialice el Plan de Accion a los
funcionarios y contratistas de las oficinas que hacen parte de la Regional, con el fin de
gue todos y cada uno de los miembros de la entidad estén alineados al cumplimiento
de las metas programadas y sepan de qué manera sera medida la gestion de la
Regional.

e Se recomienda que se lleven controles periddicos y permanentes a las actividades
contempladas en el Plan de Accién con la finalidad de establecer indicadores de
cumplimiento y poder poner en marcha acciones estratégicas para las actividades que
estén por debajo de la meta programada.

e Serecomienda que se contemple la utilizacion de una Unica herramienta para hacer el
seguimiento y consolidacion evitando el envio de cifras y datos diferentes en diferentes
archivos al nivel central para su posterior consolidacion general con informacion
confiable.

e Serecomienda disefar e implementar un procedimiento que contemple politicas claras
y de cuenta del manejo que se le debe de dar a las PQRSD de la entidad y asi mismo
realizar la socializacién del mismo a todos las personas que de una u otra forma
intervienen en la gestion que se debe realizar para una respuesta oportuna a las
solicitudes realizadas por parte de terceros.

e Serecomienda la implementacion de un Unico correo electrénico para la recepciéon de
todas las PQRSD a nivel nacional, ya que segun la auditoria realizada, las PQRSD
estan llegando ya sea al correo de la Direccién Regional o al correo de los mismos
funcionarios de las oficinas adscritas a la misma. Lo anterior, con el fin de que la
entidad tenga un control consolidado de todas las PQRSD y se pueda llevar indicadores
en linea la gestion y garantizar el cumplimiento de los términos para dar respuesta
segun la Ley 1437 de 2011 y 1755 de 2015.

e Se recomienda que desde el Nivel Central, con el apoyo del profesional que se
encuentra manejando las PQRSD de la entidad, se realicen capacitaciones a todas las
Regionales de la entidad, ya que los funcionarios y nuevos contratistas desconocen la
correcta gestidon que se debe tener en cuenta para el recibo, gestion, seguimiento,
trazabilidad, control de las PQRSD.

e Se recomienda cumplir con lo estipulado en la Cuarta Dimension — Evaluacion de
Resultados, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, respecto a la
evaluacion de la percepcion de los grupos de valor, teniendo en cuenta que: “La entidad
debe evaluar la percepcion ciudadana frente a la satisfaccion de sus necesidades y
expectativas, a los servicios prestados y, en general, a la gestion de la entidad.
Usualmente se utilizan encuestas de satisfaccion de ciudadanos que permiten recoger
informacion de primera mano, tanto de su percepcién sobre los niveles de satisfaccion
como de sus propias expectativas y necesidades”.
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e Se recomienda que desde el nivel central se dicten directrices claras a las diferentes
Regionales respecto al correcto diligenciamiento de la Matriz de PQRSD que estan
alimentando actualmente las oficinas para su posterior envio al Nivel Central.

e Se recomienda que desde el Nivel Central se cree un procedimiento para la
legalizacion de los Bonos de Combustible y Mantenimiento de la entidad, que pueda
fortalecer el proceso de recepcion, revision y aprobacién de éstos gastos y a su vez
permita establecer controles que garanticen un adecuada gestion de los recursos para
la reparacion y mantenimiento del parque automotor de la entidad.

e Se recomienda en este mismo orden de ideas, establecer un control permanente y
exhaustivo de todas facturas y demas documentos que detallan la prestacion de
servicios o compra de bienes y partes para el parque automotor con el fin de que no se
acepten soportes que no correspondan y no sean coherentes con las caracteristicas del
mismo

e Se recomienda que desde la Direccion Regional Barranquilla, se fortalezcan los
controles, la revisién y verificacion de los soportes (Facturas, Recibos de caja, Cuentas
de cobro, etc) para la legalizacion de los Bonos de Combustible y Mantenimiento que
se debe enviar a Nivel Central peribdicamente para su respectiva revision y
consolidacion de informacion.

e Se recomienda concientizar a los funcionarios y contratistas acerca del cumplimiento
de los tramites y procedimientos administrativos, en aras de lograr una mayor eficiencia,
eficacia y efectividad al interior de la entidad.

e Se recomienda a la administracién, generar y propender mediante la aplicacion
diferentes acciones y mecanismos el cumplimiento de las directrices sefialadas en los
procedimientos administrativos internos.

e Se recomienda contar con los espacios adecuados y disefiar una politica de
almacenamiento para la salvaguarda, custodia y control los archivos documentales,
elementos y equipos asignados a la Regional Barranquilla.

e Se recomienda implementar politicas de depuracién y actualizaciéon de la informacion
consignada en el aplicativo Quick Data ERP respecto a los inventarios asignados a la
Direccion Regional Barranquilla.

e Serecomienda al Nivel Central hacer un levantamiento de informacion sobre todos los
bienes que han ingresado a través de convenios con el fin de que se realice el debido
pagueteo y se asigne un codigo Unico a cada uno de los elementos recibidos.

e Serecomienda la contratacion de un servicio de vigilancia que efectivamente garantice
la custodia, salvaguarda y control de la propiedad planta y equipo de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP.
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FORTALEZAS

Se evidencia que la Direccion Regional Barranquilla cuenta con un equipo de trabajo
conformado tanto por funcionarios y contratistas que muestran compromiso y disposicion para
apoyar al Director Regional en la consecucion de las metas contempladas en los Planes,
programas y proyectos.

En la visita realizada se observé que la Direccién Regional cuenta con un equipo de trabajo
dispuesto a colaborar, atender, a entregar de forma oportuna, consistente y completa los
documentos y soportes y demas los requerimientos solicitados por el Asesor con Funciones
de Control Interno.

CONCLUSIONES

El Asesor con Funciones de Control interno, manifiesta que las conclusiones de la presente auditoria
estan contempladas y resumidas en las OBSERVACIONES, que fueron planteadas como
HALLAZGOS.

INSTRUCCIONES PARA EL AUDITADO (solo si hay hallazgos)

El auditado debe revisar este informe preliminar de auditoria interna y elaborar un informe
de respuesta incluyendo para cada observacion:

¢ Si estd en desacuerdo, una declaracion de desacuerdo debidamente argumentada y
soportada con la evidencia pertinente.
¢ Si esta de acuerdo, una declaracion de aceptacion.

El auditado, a través de su lider, debe remitir el informe de respuesta dentro de los cinco (5)
dias hébiles siguientes al recibo de este informe preliminar de auditoria interna al asesor de
control interno por medio correo electrénico institucional.
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