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INTRODUCCION

La Constitucion Politica en sus articulos 209 y 269 establece que las entidades del Estado
deben contar con un Sistema de Control Interno; a su vez la Ley 87 de 1993 los desarrolla y
establece normas para ejercer el control interno en las entidades del Estado.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 (PND 2014-2018), integro en un solo Sistema de Gestidon
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidn de la Calidad, previstos en las Leyes
489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de
Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de
1998.

Asi mismo, el Decreto 648 de 2017 regula la organizacion de las Oficinas de Control Interno, su
rol y actualiza lo relativo al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno frente a
nuevas tendencias internacionales en materia de auditoria interna y dando cumplimiento al
Decreto 1499 de 2017, mediante la Resolucién 2057 del 2020, la AUNAP adopt6 el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y ajustd el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno. Por otra parte, el Decreto Nacional 943 de 2014 por el cual se adopta el Modelo
Estandar de Control Interno, el Decreto 1499 de 2017 el cual actualiza el modelo de gestion
para las entidades del estado y define el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
asi como lo descrito en la actualizacién de la Cartilla de Administracion Publica “Rol de las
Oficinas de Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces” emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica”. Bajo esta normatividad se da a conocer la
gestion realizada en el afio 2020 relacionada con los cinco roles de; liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencion, relacion con entes externos de control, evaluacion de la gestion
del riesgo y evaluacion y seguimiento.
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LIDERAZGO ESTRATEGICO

El asesor con funciones de control interno, participd en los principales Comités
Institucionales de la Entidad, en donde realizé aportes importantes en temas de Gestion
y Contratacion realizando alertas oportunas ante factores que puedan afectar los
objetivos institucionales. Adicionalmente, durante la vigencia se realizaron
presentaciones en el Comité de Coordinacion de Control Interno de los informes de ley,
auditorias internas de los procesos, donde se dieron a conocer conclusiones y
recomendaciones para la toma de decisiones.

https://www.aunap.gov.co/index.php/control#documento-de-control-interno-tercera-linea-de-
defensa

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Con el proposito de verificar que todos los controles de la entidad estén definidos
adecuadamente, el asesor con funciones de control interno realiza acompafiamiento y
asesoramiento a la alta direccion y a los diferentes procesos, dichas asesorias estan
reflejadas en los planes de mejoramiento internos y externos que los responsables
formulan para el mejoramiento continuo de sus procesos. Igualmente, se realiz6 una
jordana de capacitacion a los procesos en Gestion del Riesgo.

RELACION ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Realizando efectivamente el cumplimiento de este rol, el asesor con funciones de control
interno fungié como puente entre los entes externos de control y la entidad, realizando
las siguientes actividades verificando que la informacion sea entregada bajo los criterios
de Oportunidad, Integralidad y Pertinencia

3.1. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS ANTE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Dando cumplimiento a la Resolucion 7350 del 29 de noviembre y Circular 05
del 11 de marzo de 2019. Se realizaron los reportes de los planes de
mejoramiento de las siguiente auditorias:

e Auditoria de Cumplimiento (convenios de asociacién 2016 y 2017)
e Auditoria Financiera Independiente (Vigencia fiscal 2018)
e Hallazgo Atencion de denuncia No. 2018-149482-80204-d

Dichos reportes, arrojaron los siguientes resultados a corte de 31 de diciembre del 2020.

Acciones Acciones Acciones
AUDITORIA Hallazgo | Acciones | cumplidas no . Cumplimiento
. vigentes
100% cumplidas
Informe de
Auditoria de 47 111 111 0 0 100%
Cumplimiento
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(Convenios
de
asociacidn
2016 y 2017)

Informe de
Auditoria

Financiera
Independient
e (vigencia
fiscal 2018)

13 65

61 96, 92%

Hallazgo
Atencidén de
denuncia No.

2018

149482-

80204-d

100%

Certificados de rendicion:

ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

CONTRALORIA

GEMERAL DE LA REPUBLICA

FECHA DE GENERAC!ﬁN:ZDZﬂfD1129
HORA DE GENERACION:18:25:01
CONSECUTIVO:1199462019-12-31

RAZON SOCIAL: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -
NIT:300479669
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:NICOLAS IGNACIO DEL CASTILLO PIEDRAHITA

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD: SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2019-12-31

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2020-01-29

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS
Tipo Nombre Fecha
Formulario electronico F14.1: PLANES DE 2020/01/29 16:08.06
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
F14.3: OFICIO REMISORIO

Documento electrénico 2020/01/25 18:28:12

La Contraloria General de la Republica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de la informacion descrita en este documento, presentada por la Entidad
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -, NIT 900479669, en el Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI —

ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

FECHA DE GENERAC!ON:QDQDID?IZB
HORA DE GENERACION:18:23:43
CONSECUTIVO:11599462020-06-30

RAZON SOCIAL: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -
NIT: 900479669
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:NICOLAS IGNACIO DEL CASTILLO PIEDRAHITA

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2020-06-30

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2020-07-30

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS
Tipo Nombre
Formulario electrénico F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
F14.3: OFICIO REMISORIO

Fecha
2020/07/28 18:22:57

Documento electrénico 2020/07/28 17:40:11

La Contraloria General de la Republica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de la informacién descrita en este documento, presentada por la Entidad
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -, NIT 900479669, en el Sistema de
Rendicion Elecirnica de la Cuenta e Informes — SIRECI —

ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

FECHA DE GENERACION:2021/02/05
HORA DE GENERACION:12:37:28
CONSECUTIVO:1199462020-12-31

RAZON SOCIAL: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -

NIT:900479669

NOMERE REPRESENTANTE LEGAL:NICOLAS IGNACIO DEL CASTILLO PIEDRAHITA

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2020-12-31

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2021-02-05

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo
Formulario electranico

Nombre
F14.1: PLANES DE

Fecha
2021/02/05 12:35:44

MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Documento electrénico F14.3: OFICIO REMISORIO 2021/02/05 12:36:52

La Contraloria General de la Republica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de la informacion descrita en este documento, presentada por la Entidad
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA'Y PESCA - AUNAP -, NIT 900479669, en el Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — SIREC] —-
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3.2. AUDITORIA REALIZADA POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA - CGR A LA VIGENCIA 2019

Durante la vigencia del presente informe, se recibio la Auditoria Financiera de la
CGR periodo auditado 2019, el Asesor con Funciones de control Interno con el
apoyo de su equipo de trabajo, coordind y lider6 el canal de comunicaciones entre
la Entidad y el Ente Auditor en temas relacionados con respuestas a los
requerimientos, mesas de trabajo entre otros. En el mes de diciembre del 2020 se
recibio el informe final y en el mes de febrero del 2021 se suscribié el plan de
mejoramiento de la siguiente manera:

PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo Numero de Acciones
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ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

FECHA DE GENERAC!ON:2021/02f04
HORA DE GENERACION:19:40:52
CONSECUTIVO:1199402020-12-18

RAZON SOCIAL: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -
NIT:900479669
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:NICOLAS IGNACIO DEL CASTILLO PIEDRAHITA

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:OCASIONAL

FECHA DE CORTE: 2020-12-18

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2021-02-04

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS
Tipo Nombre Fecha
Formulario electrénico F14.1: PLANES DE 2021/02/04 19:40:15
MEJORAMIENTO - ENTIDADES

La Contraloria General de la Republica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de la informacién descrita en este documento, presentada por la Entidad
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP -, NIT 900479669, en el Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI ----
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MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL - FORMULARIO UNICO
REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION (FURAG)

Para la vigencia 2019, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca arrojo el
siguiente resultado en el Modelo Estandar De Control Interno — MECI.

Promedio I Puntaje consultado 5

g Componente Puntaje consultado
-~ -
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio 67,2
para el gjercicio del control
C2: CONTROL INTERMOQO: Evaluacién 67,1
estratégica del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de 62,5
control efectivas

97.5  C4: CONTROL INTERNO: Informacién y 58,2
Minimo Nacién Maximo Nacién comunicacian relevante y oportuna para el

control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 59,1
monitoreo sistematicas v orientadas 3 la
mejora

REPORTE A LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION DEL
CONTROL INTERNO CONTABLE

El asesor con funciones de control interno junto con su equipo de trabajo
realizo la evaluacion del Control Interno Contable, el cual se realiz6 a traves
plataforma CHIP dispuesto por la Contaduria General de la Nacion. Esta
evaluacion condujo a una valoracion del control interno contable de 4,90 /
5,00.

Cofl copmpamiens | adenss diﬁ . CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
CERTIFICA:

El estado de las categorias recepcionadas, validadas o en estado de omisién en el Sistema Consolidador de Haclenda ¢ Informacién Pdblica — CHIP a fecha 16 de febrero de 2021,
hora 18:24:29 remitidas por la Entidad descrita a continuacién, conforme a lo establecido en los procedimientos y disposiciones legales que para el efecto se han establecido.

RELACION DE CATEGORIAS

[ delErvo | Categora [ Ambito [Aflo | Periodo | Fecha Limite de Reporte | [ Etadocty |n-m-~~“=]|

|
[ #1178 | evwuacion pe conmoL erro contasie | General | 2000 | enera - Diciembre | 28 de fetrero ce 2021 Te-teb-1 181836 | Aceptace | oPORTUND

(1) Para los estados diferentes de “Aceptado® por favor comuniquese con la mesa de servicio de la CGN al PEX: 4926400 extensién 633.
(2) La entidad no es extermpordnea si se encuentra dentro de las resoluciones de prorroga expedidas por la CGN publicadas en el link del normograma de la pagina web
www.contaduriagov.co
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REPORTE DE CUMPLIMIENTO INDICE DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION - ITA

Con el fin de garantizar el grado de cumplimiento de las obligaciones de
publicar o Transparentizar su informacion derivadas de la Ley 1712 de 2014,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pudblica. El asesor con
funciones de control interno realizé el presente reporte arrojando un nivel de
cumplimiento de 75 sobre 100 puntos.

PROCURADURIA
GENERAL DELA RAGION

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2020

Numero de documento: NI 900479669

Sujeto obligado: AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA

Nivel de cumplimiento: 75 sobre 100 puntos

Fecha de generacion: 15/10/2020 08:55 AM

Administrador del sujeto obligado: EURIPIDES GONZALEZ (euripides.gonzalez@aunap.gov.co)
Tipo de formulario: Tradicional

4. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO.

El asesor de control interno desempefando sus funciones y dando estricto cumplimiento
al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC de la Entidad y la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de Controles en Entidades Publicas — Riesgo de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Se realizaron asesorias, acompafiamiento, evaluacion y seguimiento a la
gestion del riesgo.

El en marco a la evaluacion al PAAC se realiz6 un analisis al Mapa de Riesgos 2020 v2
el cual registra la identificacion, evaluacion y valoracion de 66 riesgos. Del analisis
realizado a los controles identificados se obtuvo el siguiente resultado:

REPORTE DE CONTROLES ' EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES | OPORTUNIDAD DE LOS CONTROLES
100% 70 36
59 60
30% gg 50
60% a0 40
0% 0 30
3

0% 10% 10 5 10
0% 0 0

L REPORTADO  NOREPORTADD | | EFECTIVOS MO EFECTIVOS | | OPORTUNO NC OPORTUNO

™~ -~ ~,
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Recomendaciones por parte de Control Interno

e Serecomiendatener mayor rigurosidad en la implementacion de controles y en el reporte
de monitoreo de riesgos.

e Se recomienda dar mayor atencién en la identificacién, evaluacién y valoracion de
riesgos, lo cual permite el disefio y despliegue de controles mas efectivos.

e Serecomienda fortalecer las competencias de gestion de riesgos en todas las areas de
la entidad, dado que aun no se logra un entendimiento uniforme de los conceptos e
importancia de la gestién del riesgo.

https://www.aunap.gov.co/images/2021/Control-interno/Informe-de-sequimiento-al-Plan-
Anticorrupcion-y-de-Atencion-al-Ciudadano-tercer-cuatrimestre-2020.xIsx

5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El enfoque sobre la Evaluacién y Seguimiento que debe cumplir el Asesor con Funciones
de Control Interno tiene como propoésito principal determinar el correcto funcionamiento
del Sistema de Control Interno y la Gestidn Institucional. Para ello, dentro del proceso
Evaluacion Seguimiento y Control de la AUNAP, se realizan diferentes mecanismos que
permiten proporcional informacion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno y
generar recomendaciones que contribuyan a su mejoramiento. Todo esto, se desarrolla
de manera objetiva e independiente.

5.1. AUDITORIAS INTERNAS

El Plan Anual de Auditorias es la guia de ruta del Asesor con Funciones de
Control Interno, este, se formula de acuerdo con la priorizacién del Universo
de Auditorias basado en riesgo y el ciclo de rotacion de auditorias,
herramienta suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

| Universo de Auditoria Basado en Riesgos
PagnatdeT =

Fecha de C
Dias | Resultados dela

Comité de Auditoria| s Entes Ultima, Plande | Plan de Rotacién "
olabirecion. | Reguladores | Auditora | Sgesde | Adecuado | porpggn | (g | oeterdostecha | PlanAnualde Audtora
(5i/No) (5/N) dd-mm-aa e inadecuado
No No

auditoria
43.830,00

Riesgos del
Proceso

IRECCION; \TEGICO
[COMUNICACION ESTRATEGICA 1 o o
[GESTION DE LA INFORMACION Y GENERACION
ev

wwwwww

Como resultado de la Planeaciéon se consolidé el Plan Anual de Auditoria
Vigencia 2020, el cual tuvo un nivel de cumplimiento del 100%.
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AUNAP S —
|Desarrollar las actividades de auditoria interna a los procesos, elaboracién de informes determinados por Ley, asistencia a comités de la entidad, atencién a entes de control y|
|cumplir sus objetivos mediante la aplicacién de un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y buscar lamejora continua de los procesos de gestién de riesgos, control y|
|gobierno.

Recursos [El siguiente Programa de auditorias fue elaborado teniendo en cuenta la asignacion del presupuesto necesario para contar con un equipo de control interno de al menos tres (3)|
|Auditores y un (1) Técnico, equipos de computo, sistemas de informacién, sistemas de redes y correo electrénico.

Actividad
1. ASESORIA Y AC( 11 y i (Enfoque

2ROLRELACION CON ENTESEXTERNOSDE |, 5 a1 comunicacion a organo de control y verificar I nformacién sumiristrads.

conTROL
1 I plan de accion institucional igencia 2019
Plan de Accidn 2020
2 SEGUIMIEMTO ALPLAN DE ACCION I plan de accion institucional 2020
INSTITUCIONAL s
2 de accion institucional seg; 2020
1 plan de accion igencia 2020
3.1informe de austeridad y efeciencia del gasto-corte a31/12/2019
3. INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL |32 nforme de austeridad y efeciencia del gasto-corte a 31/03/2020

GAsTO 3.3 Informe de austeridad y efeciencia del gasto-corte a 31/06/2020

3.41nforme de austeridad y efeciencia del gasto-corte a 30/09/2020

a.
(siRec)
|AUDITORIA CONTRALORIA GENERALDE LA [+ 7177 plande acR
[REPUBLICA G0
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Para la vigencia se realizaron 7 auditorias entre Procesos y Direcciones
Regionales, las cuales surgieron Planes de Mejoramiento que su seguimiento
serd realizado en la vigencia 2021.

5.2. INFORMES DE LEY

El Plan Anual de Auditoria anteriormente expuesto, contempla la realizacion
de diferentes Informes de Ley cumpliendo las fechas por los entes de control.

Dicho Plan contempld 15 informes de ley, los cuales fueron desarrollados y
reportados al 100%.

https://www.aunap.gov.co/index.php/control#documento-de-control-interno-
tercera-linea-de-defensa

El campo Minagricultura

es de todos



https://www.aunap.gov.co/index.php/control#documento-de-control-interno-tercera-linea-de-defensa
https://www.aunap.gov.co/index.php/control#documento-de-control-interno-tercera-linea-de-defensa

Servicio al Ciudadano: atencionalciudadano®aunap.gov.co

AU NAP PBX 3770500 Ext.1034

=5 € ACOCUATRA ¥ PE5C Bogotd, D.C. Colombia Sede correspondencia
F S DE ACURCULTURA Y PESCA

Calle 40 A# 13 -09 Piso 6 Edificio UGI, Bogota D.C.

* WWW.aunap.gov.co

5.2.1. Informe de Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno

De acuerdo a la evaluacion independiente realizada por el Asesor con
Funciones de Control Interno, por medio de la herramienta proporcionada
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. ElI Estado del
Sistema de Control Interno para la Vigencia 2020 fue del 69%, detallando el
cumplimiento de sus componentes como lo muestra la siguiente tabla:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL
COMPONENTE COMPONENTE
AMBIENTE DE CONTROL 69%
EVALUACION DEL RIESGO 59%
ACTIVIDADES DE CONTROL 54%
INFORMACION Y COMUNICACION 86%
MONITORIEO 79%

Principales Debilidades

¢ No se evidencia mecanismos para el manejo de conflictos de interés dentro
de la entidad

e Se observa debilidades en la apropiacion del esquema de lineas de defensa

¢ No se cuenta con una politica que establezca a quien se le reporte sobre las
deficiencias de control interno

Principales Fortalezas:

e Se observan ejercicios internos con talleres para la socializacion e
interiorizacion a todos los servidores sobre el cddigo de integridad, ademas
de las constantes evaluaciones sobre apropiacion que realizan el grupo de
talento humano durante todo el afio

e Seresalta los seguimientos y difusién realizada por la 2da linea de defensa al
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

e La alta direccién por medio del equipo de planeacion realiza los ajustes
correspondientes de los controles teniendo en cuenta los informes de la
tercera linea de defensa

https://www.aunap.gov.co/images/2021/Control-interno/Informe-de-evaluacion-
independiente-del-Sistema-de-Control-Interno-segundo-semestre-2020.pdf
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