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|. Introduccion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus 169 metas se establecen en el 2015 como un plan de
accion que traza el desarrollo de la Agenda 2030 para proporcionar bienestar en las personas, el planeta y
generar prosperidad; también tienen el objetivo de fortalecer la paz en todos los territorios. Atendiendo
a este llamado, el gobierno nacional en el 2018 toma la decision de adoptar el CONPES 3918 “Estrategia
para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia”, con el fin de
alcanzar mejores condiciones que garanticen la prosperidad, el bienestar de las personas y la conservacion
del ambiente. El CONPES también establece metas y estrategias para el cumplimiento de la Agenda 2030
en el pais, incluyendo indicadores, entidades responsables y los recursos requeridos para llevarlas a buen
término (CONPES, 2018).

llustracion |. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

g’“‘\@ OBJ E I IVS% SOSTENIBLE

\‘ y = =

p\S-274 s SOSTENIBLE
1 FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA CERD Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

LOGRAR @

1 ACCION 1 VIDA 15 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

OBIJETIVL:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Con el interés de mejorar las condiciones de la pesca y de la acuicultura en Colombia, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
celebraron un primer Acuerdo en el afio 2019, con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos, financieros,
logisticos y administrativos para generar acciones de fomento orientadas a la formalizacion y a promover
el fortalecimiento a la asociatividad de los pescadores artesanales maritimos de la Costa Caribe e Insular
y Costa Pacifica de Colombia y de los pescadores artesanales continentales de los municipios ubicados
en la zona de influencia de la represa de Hidroituango; a través del cual se logré caracterizar a 33.405
pescadores artesanales y un total de 654 asociaciones de pescadores artesanales, distribuidos asi: en la
Region Caribe e Insular 16.400 pescadores y 351 organizaciones; en la Region Pacifica 13.915 pescadores
y 257 organizaciones y en el drea de Influencia de la hidroeléctrica Ituango un total de 3.090 pescadores y
46 organizaciones.

En el afo 2021, se firma el segundo Acuerdo entre el PNUD y la AUNAP para avanzar en la caracterizacion,
apoyo a la formalizacion y fortalecimiento asociativo de los pescadores artesanales de los rios Cauca,
Magdalena, San Jorge y Sinu. El resultado de lo anterior fue la caracterizacion de 60.903 pescadores
artesanales en términos demograficos, socioeconémicos, ambientales y pesqueros; también se apoy¢ la
formalizacion de 48.003 pescadores y se caracterizaron 687 asociaciones pesqueras.
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A principios del ano 2022 se dio inicio al tercer
Acuerdo entre la AUNAP y el PNUD para la
caracterizacion, el apoyo a la formalizacion y
fortalecimiento asociativo de los pescadores
artesanales en las cuencas Amazonas, Orinoquia,
Rancheria, Atrato y del Canal del Dique y de los
acuicultores en los departamentos de Atlantico,
Bolivar, Cesar, Cordoba y Sucre.

Es asi como los Acuerdos celebrados entre la
AUNAP y el PNUD han buscado mejorar las
condiciones socioeconémicas de los pescadores
artesanales y acuicultores a lo largo y ancho del
territorio nacional, pues se ha podido obtener
informacion relevante para comprender la
situacion socioeconémica en la cual se encuentran
los pescadores y acuicultores, el estado ambiental
de los cuerpos de agua donde ejercen la actividad
y el estado de las pesquerias.

Se destaca el papel de las organizaciones de
pescadores artesanales y de acuicultores en el
desarrollo eficiente de los Acuerdos, pues su
participacion fue de gran relevancia en la obtencion
de los resultados y relacion con la comunidad
pesquera y acuicola de Colombia.

Con la informacion obtenida, los pescadores
artesanales y acuicultores tienen la posibilidad de
definir politicas publicas,programas y proyectos,que
fortalezcan la actividad, visibilizando su importancia
paralaseguridad alimentaria en el pais,posicionando
a ambos sectores como garantes del desarrollo
sostenible, lo cual contribuye directamente con
el ODS 8 referente a la seguridad alimentaria en

condiciones de generacion de ingresos; y con el
ODS 17 en tanto genera informacion e insumos
para mejorar el accionar gubernamental en torno
a la acuicultura y a la pesca.

La acuicultura como una actividad creciente en
Colombia también se puede relacionar con los
ODS | y 2, pues esta generando posibilidades para
que comunidades vulnerables le pongan fin a la
pobreza y sea una fuente importante para combatir
el hambre.

A continuacion, se presentan los principales resul-
tados de la caracterizacion, el apoyo a la formali-
zacion y fortalecimiento asociativo de acuicultores

en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar,

Cordoba y Sucre.

Foto |.Agente acuicola en Purisima,
Coérdoba.

(‘}}f’?(o" 4,1“ N

Foto 2.Asociacion de acuicultores de pueblito. Corregimiento de Lomas de Matunilla,
Municipio de Turbana, Bolivar. Foto tomada por Agente Arturo Puello.

I.1. Resumen resultados de la caracterizacion a acuicultores de los
departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

Grafico i. Resultados totales de la caracterizacion, apoyo a la formalizacion y al proceso
asociativo de los acuicultores de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y

Sucre. 2022
Total ;&\/\/W\/\/M\/ 6.732  s5s
R W N S e e e T S S N Y
Sucre o 1267
- 77
(8rdobg. o~~~ 329
ordoba _—~— N N~ 3.3()()
8 60
Cesar ~— §34
- 126

Bolvi
olviar =~——~— 1269 1940

25
Altdntico —=~ 301
antico — 337

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 1.000 8.000

m Asociatividad m Formalizaciones m Caracterizaciones

Fuente: Acuerdo AUNAP-PNUD, 2022.

Grifico ii. indice de pobreza multidimensional de los acuicultores de los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba y Sucre. 2022

QQQQQQ

Atldntico Cesar Bolivar (ordoba Sucre Total
Fuente: Acuerdo AUNAP-PNUD, 2022.
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2. Contexto general de la acuicultura

Segln la definicion de la Real Academia Espanola, Acuicultura hace referencia al cultivo de especies
acudticas vegetales y animales; también hace referencia al conjunto de técnicas y conocimientos
relativos al cultivo de especies acudticas. Para la FAO, es “el cultivo de organismos acudticos, es decir,
de peces, moluscos, crustdaceos y plantas acuaticas. El cultivo supone alguna forma de intervencién
en el proceso de cria para aumentar la produccién como, por ejemplo, el almacenamiento
periddico, la alimentacion, la proteccion frente a los depredadores, etc. El cultivo también conlleva
la propiedad individual o empresarial de la poblacién que se cultiva y la planificacién, el desarrollo
y la utilizacién de sistemas, emplazamientos, instalaciones y practicas de la acuicultura, asi como
la produccién y el transporte”'. Mientras que en la Ley 13 de 1991, articulo 41, la acuicultura se define
como el cultivo de especies hidrobiolégicas mediante técnicas apropiadas en ambientes naturales
o artificiales y, generalmente, bajo control.

Para el observatorio de acuicultura de Espana, el origen de la acuicultura se remite a unos 4.000 anos atras,
cuando las familias chinas comenzaron a cultivar Carpas en estanques; asi mismo, se estima que el general
romano Lucinius Mureno fue el inventor del estanque o piscina donde se cultivaban los peces en el Siglo I

En Colombia, la acuicultura inicia a finales de los anos 30 del Siglo XX con la introduccion de la Trucha
arco iris para repoblamiento en aguas de uso publico en lagunas naturales ubicadas en altiplanicies de mas
de 2.500 msnm en la Region Andina; posteriormente fue introducida la Carpa comun y la Tilapia rendalli;
a continuacion se comenzaron experiencias con tucunaré para controlar la reproduccion de Tilapia en
los estanques; se iniciaron estudios con especies nativas, como el Bocachico del Magdalena y en 1968
comienzan los cultivos experimentales con ostras (Plandas, 2014, p I 1).

Actualmente en Colombia las especies empleadas en la acuicultura a nivel continental son la Tilapia roja
y nilotica, Cachama, Trucha y las principales especies nativas cultivadas son la Cachama blanca y negra;
mientras que en la acuicultura marina se produce el Camarén de cultivo, cobia y bivalvos. La produccion de
acuicultura con peces ornamentales hace unos afios se encontraba en etapa de investigacion (Ibidem, 2014,
12) y en la actualidad es una actividad de tipo comercial.

Es importante destacar que la mayoria de acuicultores “se localizan en los departamentos de la Regién
Andina y en algunos departamentos de las regiones Amazonia, Orinoquia y los litorales Pacifico y Caribe”
(Ibidem, 2014, 11). Sin embargo, Huila, Meta, Antioquia, Tolima y Cundinamarca-Boyaca, en conjunto
representan el 71% de la produccion piscicola total del pais, seglin reporta el sistema de informacion de
Gestion y Desempeno de Organizaciones de Cadena.

Se considera que la acuicultura ha tomado relevancia en los dltimos afios, dado que contribuye a la seguridad
alimentaria, conservacion de especies acuaticas, fomento del empleo y erradicacion de la pobreza’. El
sector acuicola se constituye en un gran generador de empleo y de seguridad alimentaria para pescadores
y agricultores, por lo que es una actividad que genera condiciones éptimas para comunidades pobres
alrededor del mundo y en Colombia.

Actualmente la acuicultura en Colombia cuenta con el Consejo Nacional de la Cadena de Acuicultura y
Pesca que actia como organo asesor del Gobierno en materia de politica para el fortalecimiento de la
productividad y competitividad del sector. Luego, el presente informe sera de gran aporte para la adopcién
de politicas acordes con las necesidades de crecimiento y expansion que requiere la acuicultura en el pais.

I Definicion de acuicultura dado por la FAQ. https://www.fao.org/fishery/es/aquaculture
1 https://www.observatorio-acuicultura.es/conocenos/que-es-la-acuicultura
3 https://www.gob.mx/agricultura/articulos/acuacultura-produccion-y-conservacion-de-organismos-acuaticos

2.1. Contexto legal

La acuicultura es una actividad econdémica que
cuenta con multiples normas que la regulan,
organizan y dirigen con el objetivo de que sea
formalizada e institucionalizada, en beneficio de
los acuicultores, de las localidades, las regiones, el
territorio nacional y el medio ambiente en general.

Entre las normas legales mas importantes que de-
ben ser tenidas en cuenta por todos los agentes
de la acuicultura, desde el Gobierno Nacional, pa-
sando por los distintos ministerios rectores de los
sectores economicos Y sociales, por las entidades
descentralizadas, las asociaciones y hasta llegar a
los acuicultores de los diferentes tipos, estan las
siguientes:

La Ley 13 de 1990 dicta el estatuto general de
pesca, que busca regular el manejo integral y la ex-
plotacion racional de los recursos pesqueros con
el fin de asegurar su aprovechamiento sostenido
(articulo 1.°).

Para tales efectos, el Articulo 41 de la Ley indica
que la Acuicultura es “el cultivo de especies hidro-
biolégicas mediante técnicas apropiadas en ambientes
naturales o artificiales y, generalmente, bajo control”.
Ademas, esta Ley (articulo 42), faculta a la AUNAP
para senalar los requisitos y condiciones conducentes
al establecimiento y desarrollo de las actividades de la
acuicultura.

El Decreto 4181 de 2011 en su articulo 5.°, nu-
meral 8, senala que es funcion de la AUNAP “Esta-
blecer los requisitos para el otorgamiento de permisos
y autorizaciones para el ejercicio de las actividades
pesqueras y acuicolas, asi como los tramites necesa-
rios”’; asimismo, en el numeral 9 del mismo articulo
se establece la funcion de:“Autorizar las importacio-
nes o exportaciones de bienes y productos relaciona-
dos con la actividad pesquera y de la acuicultura”.

Los articulos 56 y 57 de la misma Ley 13 de 1990y
el articulo 2.16.10.1 del Decreto 1071 del 26 de
mayo de 2015, senalan que la AUNAP organizara
y llevara el Registro General de Pesca y Acuicultu-
ra, el cual tendra caracter administrativo y publico
y en el que se inscribiran los diferentes permisos.

Este Decreto, en su articulo2.16.4.2, clasifica
la acuicultura, segin el medio, en:

“Acuicultura marina o maricultura: la que se realiza
en ambientes marinos; Acuicultura continental: la que
se realiza en los rios, lagos, lagunas, pozos artificiales y
otras masas de agua no marinas.”

El mismo articulo del citado Decreto clasifica la
acuicultura, segin su manejo y cuidado, en:

“Repoblacion:lasiembra de especies hidrobiologicas
en ambientes acuaticos naturales o artificiales sin
ningin manejo posterior. Acuicultura extensiva:
la siembra de recursos pesqueros en ambientes
acuaticos naturales o artificiales con algin tipo
de acondicionamiento para su mantenimiento.
Acuicultura semi-extensiva: la siembra de recursos
pesqueros en la que se proporciona alimentacion
suplementaria, ademas del alimento natural, con un
mayor nivel de manejo y acondicionamiento del
medio ambiente. Acuicultura intensiva: la siembra
de recursos pesqueros en la que se proporciona
alimentacion suplementaria y se utiliza la tecnologia
avanzada, que permite altas densidades de las
especies en cultivo.”

Finalmente, segun las fases del ciclo de vida de las
especies, clasifica la acuicultura en:

e Acuicultura comercial, acuicultura para la pro-
duccion de semilla, acuicultura para la produc-
cion de carne, acuicultura para la produccién
de peces ornamentales y acuicultura para uso
recreativo.

e Segln la ubicacién del sistema de produccion:
acuicultura con infraestructura en tierra, acui-
cultura con infraestructura en cuerpos de agua
lénticos o embalses.

e Segln el volumen de produccién: acuicultura
de subsistencia, mediana acuicultura y gran
acuicultura.

e De ciclo incompleto o cultivo parcial: el que
comprende solamente parte del ciclo de vida
de la especie en cultivo.

Es de gran importancia conocer el tenor
del articulo 2.16.4.4 del Decreto, por cuan-
to establece que “(...) las areas de uso publi-
co definidas como de vocacion para la acuicultura
continental por el Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural o quien haga sus veces, se aprovecha-
ran por quienes evidencien la capacidad de ejerci-
cio de la actividad y se encuentren juridicamente
formalizados, preferentemente por acuicultores y
pescadores artesanales. Para el uso de estas areas,
el interesado debera contar con previo concepto
favorable de la AUNAP”

Asi mismo, la norma establece que la AU-
NAP autorizara la recoleccion y la extraccion
de reproductores del medio natural (articulo
2.16.4.5) y ““(...) realizara y promovera acciones
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en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

de repoblamiento en aquellas areas naturales que
lo requieran, utilizando especies nativas de cada
region; igualmente podra establecer; a cargo de los
titulares de los permisos de acuicultura que ex-
traigan reproductores del medio natural, la obli-
gacion de destinar un porcentaje de sus produc-
ciones para acciones de repoblamiento (articulo
2.16.4.6.)”.

Por otro lado, el Decreto 1071 (articulo
2.16.5.2.10.3) “(...) consagra que, para el ejercicio
de la acuicultura, el titular del permiso debera soli-
citar a las entidades competentes los derechos de
uso de terrenos, aguas, costas, playas, o lechos de
rios o fondos marinos que sean necesarios para el
desarrollo de la actividad”.

Los articulos 2.16.9.3.y 2.16.9.4. del mismo Decre-
to 1071, establecen que “(...) el soporte técnico se
prestara por profesionales idoneos con formacion
en Pesca y/o Acuicultura o areas afines, con titulos
expedidos en el pais o en el extranjero, debida-
mente reconocidos y validados segtn las normas
vigentes”; y que “los titulares de permisos y con-
cesiones para el ejercicio de la actividad pesquera
y de la acuicultura requieren soporte técnico para
la elaboracién de los planes e informes periodicos
de actividades de los permisos que establezca la
AUNAP”, respectivamente.

La Resoluciéon 1607 de 25 de julio de 2019,
clasifica a los productores acuicolas en acuiculto-
res de subsistencia, pequenos, medianos y grandes,
dependiendo de su volumen de produccién, del
area en hectireas de espejo de agua de las que
disponga, o de los activos totales o del patrimonio.

I o

En el articulo de esta norma se clasifican
los acuicultores comerciales de acuerdo con la
actividad realizada en productores de semilla,
productores de carne; mientras el articulo 2.° los
clasifica de acuerdo con el sistema de produccién
utilizado en productores en estanque y productores
en cuerpos de agua de uso publico.

El articulo 3.° de la resolucion 1607 clasifica a
los productores de acuerdo con el volumen de
produccion en acuicultores de subsistencia (menos
de 10 toneladas por ano, utilizan un espejo de agua
de menos de 0,65 ha y sus activos totales no supe-
ran el equivalente a 284 Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes (SMLMV); pequenos acuiculto-
res (entre 10 y 22 toneladas por afo, utilizan un
espejo de agua de menos de |,5 ha y sus activos
totales no superan el equivalente a 284 SMLMV);

medianos acuicultores (entre 22,1 y 240 toneladas
por ano, utilizan un espejo de agua de menos de I,5
ha y sus activos totales lleguen hasta 5.000 SML-
MV) y grandes acuicultores (mas de 240 toneladas
y sus activos totales sean mas de 5.000 SMLMV).

La AUNAP expidio la Resolucion 1485 del 8 de
julio de 2022 “Por la cual se establecen los re-
quisitos y procedimientos para el otorgamiento de
permisos, autorizaciones y patentes de pesca para
el ejercicio de la actividad pesquera y de la acuicul-
tura, se adoptan otras medidas para el cumplimien-
to de los objetivos y funciones de la AUNAP (...)".

En la resolucion 1485 se determinan “los requisitos
y procedimientos para el otorgamiento de permi-
sos, autorizaciones para el ejercicio de la actividad
pesquera y de la acuicultura, asi como de sus pro-
rrogas, modificaciones, aclaraciones, cancelaciones,
archivo de expedientes, expedicion de patentes y
se adoptan otras disposiciones”.

Es de resaltar que el articulo 3.° de esta norma
define:

3.4. Acuicultor de subsistencia: es el productor
cuya base laboral es la mano de obra familiar, que
suele contar con producciones agropecuarias adi-
cionales a la acuacultura y en cierta medida suple-
menta la alimentacion de sus peces con productos
de la granja; su produccion es menor de |0 tonela-
das por ano, utiliza un espejo de agua de menos de
0,65 ha y sus activos totales no superan el equiva-
lente a 284 SMLMV.

También se consideran como acuicultores de sub-
sistencia las personas juridicas (asociaciones, agre-
miaciones o cooperativas, incluyendo sus activos
comunes como centros de acopio), siempre y
cuando todos sus miembros clasifiquen individual-
mente como Acuicultores de subsistencia.”

En el numeral “3.12 describe: Pequefio acuicul-
tor es el acuicultor que realiza la actividad de
forma exclusiva o complementaria en diferentes
niveles de produccidon (principalmente extensiva
o semiintensiva, con mono o policultivos), emplea
fertilizacion y suministra productos de la finca o
alimento concentrado especifico para peces, cuan-
do dispone de recursos para ello; su produccion es
entre |10 y 22 toneladas por ano, utiliza un espejo
de agua de menos de 1,5 ha y sus activos totales no
superan el equivalente a 284 SMLMV.

También se consideran como pequenos acuicultores
las personas juridicas (asociaciones, agremiaciones

o cooperativas, incluyendo sus activos comunes
como centros de acopio), siempre y cuando
todos sus miembros clasifiquen individualmente
como pequenos acuicultores. Igualmente, podran
clasificar como pequenos acuicultores las personas
naturales que posean predios en los que cultiven
peces para el uso denominado en el pais como
“pesque y pague”, siempre y cuando cumplan con
la definicion de pequenio acuicultor establecida por
la AUNAP.

Elarticulo 6° establece taxativamente los requisitos
especificos de acuerdo con el tipo de permiso
o autorizacion, asi: “Sin perjuicio de los requisitos
generales de que trata el articulo 5° del presente
acto administrativo, los interesados en obtener un
permiso para el ejercicio de la actividad pesquera o
de la acuicultura deberan cumplir con los requisitos
especificos para cada tipo de permiso que se sefialan
a continuacién” (dependen de la clasificacion de los

acuicultores y del tipo de actividad que desarrollen).

2.1.1.Relacion de las principales
normas que regulan la acuicultura

Resolucion 1414 de 2006 ICA, por la cual se es-
tablece el registro ante el ICA, de productores de
Camarén y de peces para el consumo humano, con
destino a la exportacion.

Resolucion 676 de 2007 MinAgricultura, por la cual
se establece el reglamento técnico de emergencia a
través del cual se adopta el Plan Nacional de Con-
trol de Residuos de Medicamentos Veterinarios y
otras Sustancias Quimicas 2007 que deben cumplir
los productos acuicolas para consumo humano y
se dictan otras disposiciones.

Resolucion 193 de 2014 MinAgricultura, por me-
dio de la cual se crea la Mesa Sectorial de Trabajo
de Acuicultura y Pesca.

Resolucion 64 de 2016 ICA, por la cual se estable-
cen los requisitos para obtener el Registro Pecua-
rio de los establecimientos de acuicultura, ante el
ICA.

Resolucion 20186 de 2016 ICA, por medio de la
cual se establecen las condiciones sanitarias y de
bioseguridad en la produccion primaria de anima-
les acuaticos, para obtener el certificado como Es-
tablecimiento de Acuicultura Bioseguro.

Resolucion 1390 de 2022 - AUNAP, por medio de
la cual se implementa el salvoconducto o guia de

movilizacion para el transporte de recursos y\o
productos pesqueros y de la acuicultura en todo
del territorio nacional. /Resolucién 3135 Por me-
dio de la cual se amplia el periodo pedagogico para
la implementacion del Salvoconducto o Guia de
Movilizacion para el transporte de recursos y/o
productos pesqueros y de la acuicultura en todo
el territorio Nacional (Ampliacion hasta el 31 de
julio de 2023).

Resolucion 1485 de 2022— AUNARP, por la cual se
establecen los requisitos y procedimientos para el
otorgamiento de los permisos y patentes relacio-
nados con el ejercicio de la actividad pesquera y
acuicola,

Resolucion 1736 de 2022— AUNARP, por el cual se
establece el valor de las tasas y derechos por el
ejercicio de la actividad acuicola y pesquera.

Decreto Unico 1071 de 2015, por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural.

Decreto 1835 de 2022 del Ministerio de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural, Por medio del cual se mo-
difican, adicionan y derogan algunas disposiciones
de la Parte 16 del Libro 2, del Decreto 1071 de
2015, Decreto unico del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural en
lo relacionado con la administracién, ordenacion y
fomento de la Pesca y la Acuicultura.

Resolucion 2879 de 2017 AUNAP, por la cual se
establecen los requisitos que deben cumplir los
establecimientos dedicados a la acuicultura en el
pais para minimizar los riesgos de escape de es-
pecimenes de recursos pesqueros icticos de espe-
cies exoticas, domesticadas y/o trasplantadas y de
Camaroén marino a cuerpos de agua naturales o
artificiales.

Resolucion 1607 de 2019 AUNAP, por la cual se
establece la clasificaciéon de los acuicultores co-
merciales de Colombia de acuerdo con la actividad,

el sistema y el volumen de produccién y se deroga
la resolucion 1352 de 2016.

Decreto Ley 2811 de 1974, por el cual se dicta el
Codigo Nacional de Recursos Naturales Renova-
bles y de Proteccion al Medio Ambiente.

Ley I3 de 1990, por la cual se dicta el Estatuto
General de Pesca.

Ley 101 de 1993, por medio de la cual se modifica
la Ley 101 de 1993, se crean las organizaciones de
cadenas en el sector agropecuario, pesquero, fores-
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tal,acuicola, las Sociedades Agrarias de Transforma-
cion (SAT) y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 730 de 1998 - Ministerio de Salud, por
la cual se adopta el Sistema de Analisis de Riesgos y
Puntos Criticos de Control (HACCP), en los pro-
ductos pesqueros y acuicolas para consumo huma-
no, de exportacion e importacion.

A pesar de la prolifica normatividad regulatoria de
la acuicultura en Colombia, es pertinente citar la
publicacion titulada Marco Legal de la Acuicultura
en Colombia (mayo, 2022):“De acuerdo con lo es-
tablecido en el PLANDAS (AUNAP y FAQ, 2014),
la cadena de la acuicultura en Colombia tiene un
gran grado de informalidad en razoén a la cantidad
de tramites y costos generados por los permisos
de cultivo. Por esta razon, se hace necesario que,
en la normativa sobre acuicultura, se incluyan pro-

cesos para la formalizacion de los acuicultores
tal y como sucede en el caso de la mineria que
incluye todo un programa encaminado a: mejorar
las condiciones de trabajo y operacién, reducir
los impactos al medio ambiente, disminuir los
riesgos de accidentes y brindar oportunidades
de educacion y capacitacion en diferentes tema-
ticas. Para estos efectos, se hace necesario expe-
dir una normativa que armonice los criterios de
las CAR en materia de las concesiones de agua,
los usos de los cauces y el uso de agua lluvia
para la realizacién de actividades de acuicultura
que efectivamente permitan tener certeza ab-
soluta de como deben ser los procesos para la
formalizacion y bajo qué condiciones (De la Pava,
2019).”

llustracion 2. Marco institucional de la acuicultura

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR)

= Autoridad Nacional de

= Acuicultura y Pesca (AUNAP)
Instituto Colombiano

= Agropecuario (ICA)

= Unidad de
Planificacion Rural
Agropecuario (UPRAR

= Agencia de Desarrollo Rural
ﬁADR)

= Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario
(FINAGRO)

= Banco Agrario

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

ProColombia

Ministerio de Ciencig,
Tecnologia e Innovacion

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS)

Autoridad Nacional de
licencias Ambientales -
(ANLA)

Corporaciones Autonomas
Regionales y Corporaciones
para el Desarrollo Sostenibles
(CAR y (DS)

Las Corporaciones como
promotoras de planes de
Acvicultura; Modulo de
consumo de agua.

Instituto de Investigacion
Cientifica INVEMAR

Ministerio de Salud y
Proteccion Social

= Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA)

Direccion General Maritima y
Portuaria (DIMAR)

2.2. Contexto ambiental de la
acuicultura

En Colombia, para ejercer la actividad acuicola,
ademas de tener la necesidad de adoptar la nor-
matividad de la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca (AUNAP), se requiere cumplir con la nor-
matividad ambiental.

El acuicultor debe cumplir con el “Cédigo de con-
ducta responsable para la pesca responsable de la
FAO”, en el articulo 9, que establece el desarrollo
responsable de la acuicultura, incluida la pesca ba-
sada en el cultivo de recursos acuaticos vivos, en
zonas sometidas a jurisdiccion nacional®.

Existe también normatividad ambiental de carac-
ter nacional e internacional para impedir la intro-
duccion de especies exoticas, como la Ley 165 de
1994, que adopta el Convenio de las Naciones Uni-
das sobre Diversidad Biologica, donde el literal h
del articulo 8; la Resolucion 0848 de 2008: por la
cual se declaran unas especies exoticas como inva-
soras y se sefalan las especies introducidas irregu-
larmente al pais que pueden ser objeto de cria en
ciclo cerrado y se adoptan otras determinaciones;
resolucion 207 de 2010: Por la cual se adiciona el
listado de especies exdticas invasoras declaradas
por el articulo primero de la resolucion 848 de
2008 y se toman otras determinaciones; resolu-
cion MADS 1204 del 25 de julio de 2014: por la
cual se conforma el Comité Técnico Nacional de
Especies Introducidas y/o Trasplantadas Invasoras
en el territorio nacional y se reglamenta su funcio-
namiento®.

La resolucion 848 de 2008 establece que tratandose
de recursos pesqueros, y con base en la norma-
tividad vigente, solamente se podra efectuar la
introduccion al pais de material parenteral de cier-
tas especies cuando tengan como fin la realizacién
de actividades piscicolas y/o acuicolas debidamente
autorizadas por parte de la autoridad pesquera, la
cual a su vez, exigira la implementacion de medidas
de bioseguridad relacionadas con el manejo y con-
trol de los establecimientos piscicolas y acuicolas
existentes y los que llegaran a establecerse poste-
riormente (resolucion 0207 de 2010, 5).

4 https://www.fao.org/3/v9878s/V9878S.pdf

5 http://invasoresmarinos.invemar.org.co

También a partir de la resolucion 0207 de 2010 y
resolucion 0848 de 2008, tenemos que las siguien-
tes especies estan clasificadas como especies exé-
ticas invasoras, pero que se emplean en la acuicul-
tura: Trucha comun o Trucha europea; Trucha arco
iris, Tilapia nilotica, Carpa, Perca americana, Tilapia
negra, Camarén de Asia o Camaroén jumbo.

Segun el articulo 2 de la resolucion 0848 de 2008,
en cuanto a las especies a las cuales hace referen-
Cia, que se consideren como recursos pesqueros
seglin la normatividad pesquera, solamente se
podra introducir al pais material parenteral de
estas mismas especies cuando tengan como fin la
realizacion de actividades piscicolas y/o acuicolas
debidamente autorizadas por parte de la autoridad
pesquera.

En este sentido, las especies introducidas y que tie-
nen una gran importancia econémica para Colom-
bia son el Camarén, laTrucha y la Tilapia®, las cuales
se pueden cultivar Unicamente en medios artificia-
les y de manera controlada, con el fin de que no se
afecte la biodiversidad de especies nativas que se
encuentran en los ecosistemas acuaticos naturales.

También podemos encontrar un listado importan-
te de recursos pesqueros de Colombia, los cuales
no tienen prohibicion para ser producidos a través
de la acuicultura, que se encuentran en la cartilla
“Recursos pesqueros de Colombia. Principales es-
pecies, conservacion y pesca responsable”.

Finalmente, este tipo de sistemas de produccién
permite o induce a la comunidad a que preserve
en mayor grado sus ciénagas y demas ecosistemas
acuaticos naturales.

2.3. Contexto socioeconéomico

Segin cifras de AUNAP “entre 2012 y 202I,
la produccion acuicola aumentd el |16,16%,
pasando de 89.064 toneladas a 192.521 toneladas
de productos como Tilapia, Trucha, Cachama y
Camarén, entre otras especies”. Es una actividad
que tiene un gran impacto socioeconémico, pues
aporta alrededor de 57.756 empleos directos y
173.269 indirectos y junto con el sector pesquero
aporta el 0,2% del Producto Interno Bruto (PIB) y
el 3,3% del PIB agropecuario (AUNAP2022).

6 https://www.ica.gov.co/getdoc/b082c759-18c7-47da-beds6-
Oebe76b48fe0/acuicolas-(1).aspx
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Del pescado producido por la acuicultura, a nivel nacional, se destina el 22% para la exportacion, lo cual
posiciona al pais como el segundo oferente de peces de cultivo acuicola en el mercado de Estados Unidos
con productos como filete de Tilapia y de Trucha; lo que se traduce en alrededor de 54 millones de dolares
anuales (Aparicio,Alvarado y Avella, 2021, p 26).

En cuanto al impacto socioeconémico, en Colombia la acuicultura representa oportunidades de generacion
de ingresos para las familias de zonas rurales apartadas y con dificultad de integrarse a los mercados que
no cuentan con productos de alto valor que puedan absorber los costos de movilizacién a los mercados
finales.Tal como ya se habia referenciado en apartados anteriores, los departamentos con mayor “vocacion
para la acuicultura son Huila, Meta y Tolima, ademas de ser los que presentan mayor produccion, con
participaciones del 39%, | |% y 9%, respectivamente, seglin datos de AUNAP” (AUNAP, 2022).

La representacion gremial de los grandes acuicultores esta mayoritariamente en la Asociacién Nacional de
Acuicultores (ACUANAL). Derivado de esa capacidad de organizacion, surgié el Centro de Investigaciones
de la Acuicultura en Colombia (CENIACUA) (Parrado, 2012, p 69).En los ultimos anos se cre6 FEDEACUA,
también como otro representante gremial de importancia. No obstante, la creciente necesidad de los
pescadores artesanales de obtener ingresos, dado el deterioro de los ecosistemas acuaticos donde
ejercen la pesca, los ha llevado a encontrar en la acuicultura una salida a la carencia de ingresos, lo que ha
determinado el crecimiento de organizaciones de acuicultores de subsistencia o pequenos acuicultores que
en su gran mayoria se encuentran en la informalidad.

Sin embargo, a pesar del crecimiento de la acuicultura y de la importancia socioeconémica que mantiene, se
encuentran factores externos que no permiten tener un desarrollo adecuado de la actividad, como el mal
estado de las vias terciarias, los altos costos del alimento de peces y alevinos, entre otros.

Foto 3.Actividad acuicola en el Predio el Mirador .Corregimiento de San José de Sicara,
Municipio de San Bernardo del Viento, Cérdoba. Foto tomada por agente Edinson William.
Arroyo Martinez.

3.Metodologia de
aceleracion

Este proceso de caracterizacion, apoyo a la for-
malizacion y fortalecimiento asociativo de las aso-
ciaciones acuicolas se enmarca en la Metodologia
para la Evaluacién de los Sistemas de Contratacion
Publica (MAPS, por sus siglas en inglés), desarro-
llada por el Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el PNUD, que tiene tres componen-
tes: transversalizacion, aceleracion y apoyo de po-
liticas y funciona como instrumento de territoria-
lizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en el pais.

Transversalizacion: busca generar conciencia
entre todos los actores involucrados y ayudar a
los gobiernos a aterrizar la agenda a nivel nacional
y local para finalmente, incorporar en sus planes,
estrategias y presupuestos en todo el territorio.

Aceleracion: se enfoca en asistir a los gobiernos
para acelerar el progreso con respecto a las metas
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a
través de la provision de herramientas que ayuden
a identificar las barreras principales que limitan los
avances y a priorizar objetivos segun el contexto.

Soporte para politica publica: apunta a pro-
veer asesoria coordinada y combinada en el diseno
de politicas que ayuden a los paises a alcanzar las
metas de los ODS.

De igual manera, la AUNAP y el PNUD desarro-
llaron la metodologia que consta de 4 pasos gene-
rales:

e Seleccion de agentes acuicolas: dichos
agentes son los encargados de encuestar, tan-
to a los acuicultores como a los lideres de las
asociaciones del sector; este proceso de selec-
cion se realizo de la mano con las asociaciones.
Estos agentes pertenecen al sector acuicola, ya
que ellos son los que pueden dar cuenta de
qué personas son aptas para encuestar.

e Creacion de formularios de encuesta: se
generaron dos formularios; uno para caracte-
rizacion y formalizacion y otro para el fortale-
cimiento asociativo en la plataforma KoboCo-
llect.

e Capacitacion de agentes acuicolas: estas
capacitaciones tuvieron sesiones tanto presen-

ciales como virtuales, capacitando a los agen-
tes sobre los siguientes temas:

e Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
e Contexto del convenio AUNAP-PNUD.
e Manejo de la aplicacion KoboCollect.

e Conocimiento del instrumento de carac-
terizacion, apoyo a la formalizacion y for-
talecimiento asociativo.

e Documentos de formalizacion.

e Manejo de la plataforma de monitoreo y
seguimiento del proceso.

e Desarrollo de encuestas: el proceso de de-

sarrollo de las encuestas tuvo una duracién de
dos meses y se realizé6 de manera presencial
en cada uno de los territorios tanto a los acui-
cultores como a los lideres de las asociacio-
nes, apoyando la formalizacién (a través de la
recopilacion de documentos requeridos para
obtener la carnetizacion segun corresponda).

llustracion 3. Metodologia para la
caracterizacion, apoyo a la formalizacion y
fortalecimiento asociativo de acuicultores,
2022

Metodologia de caracterizacion, apoyo a la

formalizacion y fortalecimiento asociativo
de acvicultores

‘ 1. Disefio del proceso

2. Plan operativo

Apoyo al proceso Fortalecimiento
de formalizacion asociafivo

\®=F) 3. Depuracien de bose 3. Organizacién de lo :E 3. Organizacién de lo
==

N dedatos. informacion en base de datos.
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.
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Ahora bien; para cada proceso se utilizé la siguiente

ruta:

e Caracterizacion: la caracterizacion se rea-
liza con el objetivo de encontrar informacion
pertinente sobre los acuicultores en lo socioe-
conémico, ambiental y en aspectos técnicos
acuicolas; para este proceso se depuré la base
de datos eliminando duplicados y estandarizan-
do las variables. Posteriormente, se adelanto
el procesamiento y andlisis de la informacion
para a continuacion realizar el informe con los
resultados obtenidos.

e Apoyo a la formalizacion: el proceso de
apoyo a la formalizacion consta de la recopi-
lacion de informacion de los acuicultores que
aln no estan carnetizados de acuerdo a los
lineamientos de la AUNAP; posterior a esto,
se organiza la informacion y se verifica que la
documentacion de cada acuicultor esté en or-
den, y finalizando este proceso se entrega la
documentacion a la AUNAP la cual procede a
verificar los documentos y requisitos para que
en caso de ser procedente, se de su respectiva
carnetizacion y por ende su formalizacion.

e Fortalecimiento asociativo: el fortaleci-
miento asociativo tiene el objetivo de conocer
los principales aspectos de las asociaciones de
acuicultores en cada territorio para brindar so-
luciones que permitan mejorar las condiciones
de las mismas y generar un sector sostenible.
Para adelantar este proceso, en primer lugar, se
depuro la base de datos eliminando duplicados
y estandarizando las variables; posterior a esto,
se realizé la graficacion y el analisis de la infor-
macion para generar una ruta de aceleracion
que consiste en priorizar los cuellos de botella
principales y las soluciones que exponen los
mismos lideres acuicolas para generar un plan
de accion que permita fortalecer las asocia-
ciones a nivel administrativo, organizacional y
tecnificarlas.

A continuacién, se presentan los resultados
generales de la caracterizacion de acuicultores
en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba y Sucre.

Para realizar las caracterizaciones, se utilizd el
siguiente recurso humano, con distribucion de
agentes en los 5 departamentos. Los agentes
fueron vinculados de acuerdo con los municipios
referenciados por recomendaciones de la AUNAP.
Cada técnico asumid la responsabilidad de un
departamento o zonas geograficas de éstos, como

el caso de Bolivar, Cordoba y Sucre, donde varios
técnicos compartieron zonas geograficas.

Tabla I. Recurso humano, agentes, técnicos,
coordinacion y asesoria; vinculados a la
ejecucion del proyecto

Agentes de desarrollo 120
Técnicos 10
Coordinador regional I
Asesor nacional I
Total 132

Fuente: Empresa Elite. Convenio AUNAP-PNUD,
2022-Acuicultura.

Teniendo como antecedentes todo el proceso
de capacitacion de los agentes, tanto de manera
virtual como presencial, sobre el uso del aplicativo
KoboCollect, los agentes acuicolas inician proceso
de caracterizacion apoyados en algunos casos por
datos suministrados por oficinas de UMATAS de
algunos municipios, bases de datos de algunas
secretarias de desarrollo departamentales, como
en el caso de Cérdoba o Sucre, y a través de
informacion directa recolectada en campo con los
acuicultores que se iban caracterizando.

En la segunda quincena de agosto y primera
de septiembre, el proceso afronté condiciones
climaticas adversas que influenciaron negativamente
el acceso a algunas zonas, especialmente la Mojana
Bolivarense, Bajo Sinl y Mojana Sucrena.

Foto 4. Inundaciones debido a la ola
invernal. Corregimiento de las Boquillas,
municipio de Mompés, Bolivar.

Foto 5.Agente cruzando el rio Sing,
Municipio de San Antero, Cérdoba.

Cada técnico supervisor tuvo a su cargo un
numero de agentes encuestadores acuicolas que
fueron escogidos por no soélo vivir en las zonas,
sino también por conocer el territorio en donde
llevarian a cabo la caracterizacion.

Los agentes encuestadores apoyaron en la
alimentacion de la base de datos de acuicultores, al
identificar y referenciar a los acuicultores presentes
en sus rutas de trabajo, entregando los datos a los
técnicos supervisores quienes a su vez realizaron la
verificacion mediante llamadas telefonicas a lideres
acuicultores, sociales y comunales; en este tema
fue importante el papel de las UMATAS de los
municipios en referencia.

Disponiendo de bases de datos un poco mas
definidas, fue posible marcar y redefinir las rutas de
trabajo teniendo en cuenta el lugar de residencia

de los agentes, sus destrezas, habilidades, asi como
las caracteristicas geograficas, demograficas y
potencial acuicola de cada municipio.

Todos los agentes inician cerca de las zonas que
debian caracterizar; sin embargo muchos debieron
avanzar hacia otros municipios aledanos debido
a que no encontraban el niUmero de acuicultores
que se esperaba. Esta situacion se fue subsanando
en la medida en que se avanzaba en el territorio
y se encontraban nuevos acuicultores que daban
informacién sobre conocidos que también poseian
estanques.

Los requisitos para que los agentes iniciaran
trabajo en campo incluian no sélo el manejo de
la plataforma KoboCollect para la realizacion de
las encuestas, sino también la dotacion (chalecos
con distintivos y logos de las entidades que lideran
el convenio), la documentacién y los formatos de
recoleccion aprobados por la AUNAP y cartas
dirigidas a las UMATAS de los municipios como
presentacion de los agentes encuestadores que
adelantarian el proceso de caracterizacion en su
area de injerencia.

Luego del proceso de caracterizacion, cada técnico
con su equipo de agentes inicié el proceso de
revision detallada, teniendo como referente las
recomendaciones de la AUNAP en materia de
requisitos; se procedio al proceso de formalizacion.

La formalizacién, hecha por el equipo, consistio
en procesar y analizar la informacion, en cuanto
a la gramatica, coherencia y configuracion entre
otras acciones de edicion. Fue el momento en
que las caracterizaciones se prepararon para su
ultima edicion por parte de un equipo dispuesto
para imprimir, embalar en carpetas y cajas, rotular
y enviar para entrega fisica a las oficinas de la
AUNAP en Barranquilla, Valledupar, Monteria, Tolu,
Cartagena y Magangué.
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4. Resultados generales del proceso de
caracterizacion de los acuicultores de los
departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba y Sucre

El proceso realizado para los acuicultores de los departamentos de este proyecto arroja un resultado
general de 7.555 caracterizaciones; 6.732 apoyo a las formalizaciones y 27| asociaciones encuestadas y en
proceso de fortalecimiento.

Grafico |.Total de acuicultores caracterizados, en proceso de formalizacion y nimero de
asociaciones censadas, 2022
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Fuente: Acuerdo AUNAP-PNUD, 2022.

4.1. Resultados generales del proceso de caracterizacion de los acuicultores

de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre.

A continuacion, se presentan los resultados del proceso de caracterizacion aplicado a los acuicultores de
los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre, alcanzando un total de 7.555 Unidades
de produccion acuicolas visitadas y caracterizadas. La distribucion de la ejecucion del componente de
caracterizacion de acuicultores es la siguiente:

Grafico 2. Distribucion porcentual de acuicultores caracterizados por departamento, 2022

Total participacion acvicultores caracterizados convenio PNUD AUNAP. afio 2022. Departamentos de Cérdoba, Bolivar, Sucre, Cesar y Atldntico

44%

26%

X
1=

o
=
co

! A .

m (6rdoba o Bolivar o Sucre m Cesar m Atldntico
Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Tabla 2.Total acuicultores caracterizados en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba y Sucre, 2022

Cordoba 3.300 44%
Bolivar 1.960 26%
Sucre 1.324 18%
Cesar 634 8%
Atlantico 337 4%
Total 7.555

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

De acuerdo con la Tabla 2, se puede evidenciar que el departamento de Cordoba encabeza el nimero de
caracterizaciones en todo el proceso, en concordancia con el potencial acuicola que ofrece el departamento.
En contraste Atlantico registré tan solo el 4% del total de acuicultores caracterizados.

Grafico 3. Etnia de los acuicultores, 2022

Sucre 2,72 24 77% 34,06% 13,67% 24,77%
GGy 19,97% 42,55% 8,82% 26,39%

Bolivar 0,97 8653 48,42% 14,54% 31,07%

Atldntico 3,26%  29,08% 60,24%

m Blanco/a  m Indigena  m Mestizo/a ™ Negro/a, mulato/a (afrodescendiente) = Otro

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Entre los cinco (5) departamentos podemos asegurar que la mayoria de personas dedicadas a la acuicultura
son mestizos con un 40,3%. Sin embargo, en el Atlantico se destaca la participacion de los afrodescendientes
que supera el 60%, seguido de los mestizos que representan el 29% del total de personas caracterizadas
en el departamento. Se destaca la importancia en Bolivar de la participacion de las personas mestizas; en el
Cesar se destacan los acuicultores afrodescendientes (47%); en Cérdoba cobra relevancia la participacion
de indigenas (19,9%), que a pesar de no ser mayoria, si se debe destacar. En Cordoba vemos que el 42,5%
son mestizos; igualmente en Sucre la mayoria son mestizos (34%), seguido de indigenas (24,7%) y otras
etnias (24,7%).

Estos resultados demuestran que quienes se reconocen como mestizos son quienes estan ejerciendo
la actividad, lo cual podria indicarnos que estan enfocandose en poblacién campesina o poblacion que
proviene del sector de la pesca artesanal.

A continuacién se presentaran las generalidades del proceso de caracterizacion en cada uno de los
departamentos.
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() ()
S del Atlantico de Bolivar o
=) Tabla 4.Total acuicultores caracterizados en el departamento de Bolivar. =)
g Tabla 3.Total acuicultores caracterizados en e.l departamento del Atlantico. Distribuido por Distribuido por municipios, 2022 g
o municipios, 2022 o
o [ Municipio | Total acuicultores caracterizados | % participacion por municipio | -
8 | Municipio [ Total acuicultores caracterizados [ % participacion por municipio | Achi 242 123 8
© Baranoa I5 4,5 Arenal 3 0,2 P
'g - Campo de la Cruz 8 2,4 Arjona 52 2,7 -g o
20 Candelaria 2 0,6 Barranco de Loba 78 4,0 20
e o
o3 Manati 17 5,0 Cartagena 56 2,9 o3
8 > Palmar de Varela | 0,3 Cicuco 38 1,9 8 >
G _g Polonuevo 10 3,0 El Pefidn 15 0,8 5 _8
o3 Ponedera 2 6,2 Hatillo de Loba 23 1,2 o3
5o Repelon 175 51,9 Magangué 300 15,3 RG]
£ q Sabanalarga I5 4,5 Mahates 85 4,3 £ ‘{
g § Santa Lucia 48 14,2 Margarita 75 3.8 g §
S 9 Santo Tomds I 0,3 Maria la Baja I ol Tl
£0 s 23 68 : £V
o uan : Montecristo 23 1,2 S o
- \g Usiacuri I 0,3 Norosi 26 1,3 > \g
S o Total 337 100 Pinillos 84 43 S o
= : =
o . Fuente: AUNAP-PNUD, 2022. Regidor 15 08 0 .
En San Cristébal 6 0,3 96
% = e Conuntotal de 7 agentes de desarrollo acuicola capacitados en el uso e implementacion de la herramienta San Estanislao de Kotska | 0.1 l_; =
£ .0 de recoleccion de datos (Plataforma Kobo Collect), asi como también en el diligenciamiento de los S £ .0
= = . . . an Fernando 50 2,6 cE=
0 < formatos que fueran necesarios en caso de que el acuicultor pasara a proceso de formalizacion, los S — 1 0.7 0 <
“5 ) agentes de desarrollo acuicola asumieron funciones aportando sus conocimientos del territorio en la an jac!n © ! "5 )
; © busqueda de acuicultores presentes en los municipios priorizados. San Jacinto del Cauca 46 2,3 _U O
5 4 L o o vadas Ia i i I San juan Nepomuceno 27 1,4 5 4
Q= o a mayor participacion en cuanto a caracterizaciones realizadas la tiene, por un amplio margen, e San Martin de Loba 85 43 SE
8_ (7] municipio de Repeldn, seguido de Santa Lucia. Cabe resaltar que este Ultimo junto al municipio de Santa Catali 3 0.2 8_ (7]
o g Manati poseen distritos de riego que se abastecen de la Ciénaga del Guajaro, la cual constituye una anta -atalina ’ o g
ct fuente importante del recurso natural que favorece el desarrollo agricola y acuicola de la zona. Santa cruz de Mompox 224 1,4 ct
‘0 O Soplaviento 8 0,4 0O
8 % Foto 6.T|:abajo d.e campo, caracterizacion Foto 7. R.epeI'c')n. foto t9mada por Agente Talaigua Nuevo 179 9.1 g %
N a acuicultor independiente.Vereda Arcadio Pérez. Septiembre de 2022. Tiauisi |88 9.6 N O
= P Guayacanal, Municipio de Santa Lucia, IqUISIO’ ’ = 3
= Atlantico. Foto tomada por Agente Jhan Turbana 13 0,7 =
) Manuel Ariza, 2022. Total 1.960 100 )
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4.1.1. Proceso de caracterizacion de los acuicultores del departamento

4.1.2. Proceso de caracterizacion de los acuicultores del departamento

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

e En el departamento de Bolivar se realizaron 1.960 caracterizaciones a los acuicultores. Los municipios

con mayor presencia de acuicultores fueron Magangué, Achi, Mompox, Tiquisio y Talaigua Nuevo. Estos
municipios ampliamente pesqueros, han tenido que encontrar en la acuicultura una alternativa de
ingresos, pues los cuerpos de agua natural se han degradado de manera significativa. Es importante
resaltar que los pequenos productores alternan la actividad con la pesca y también otras actividades
como la agricultura, entre otros.

En Bolivar, el 97% de los acuicultores encuestados fueron acuicultores de subsistencia y tan solo un 3%
resultaron acuicultores distribuidos entre pequenos y medianos productores acuicolas. En el proceso
de caracterizacion se conto con la participacion de las UMATA municipales, lo que contribuyé de
manera importante al desarrollo del ejercicio.

Informe final de caracter




Foto 8. Caracterizacion a acuicultor Foto 9. Finca Piscicola. Infraestructura e Tamalameque,La Jagua de Ibirico, Chimichagua,Valledupar y Astrea,fueron los municipios que registraron

(7] n
o independiente. Municipio de San Martin Estanques en Geomembrana. Municipio de mas acuicultores. Municipios como Tamalameque y Chimichagua son muy importantes en pesca, pero o
o de Loba, Bolivar. Foto tomada por agente Mabhates, Bolivar. Foto tomada por agente hoy podemos notar la existencia de un nimero importante de unidades acuicolas, en gran medida por 2
3 Denis Polanco, 2022 Ismael Yepes, 2022. la disminucion de la pesca en los cuerpos de agua natural. 3

e La poblacion de acuicultores que se caracterizaron en un 98%, son acuicultores de subsistencia y el 2%
restante representa acuicultores pequenos, medianos, productores de semilla y asociados.
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Foto 10.Agente georreferenciando el estanque acuicola durante el proceso de %

=
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NT Aguachica I 0,2 e
89 Astrea 65 10,3 4.1.4.Proceso de caracterizacion de los acuicultores del departamento 80
U - Becerril 12 1,9 , U -
SO Chimichagua 79 12,5 de Cérdoba S
o Chiriguana 50 79 o
% Curlimani 50 7.9 e El municipio del departamento de Cordoba con mayor presencia de acuicultores fue el de San Bernardo %
— El Paso 15 24 del Viento, le siguen la zona de influencia de la Ciénaga grande del Bajo Sind, la zona del alto Sinu —
2 - : comprendida por los municipios de Tierralta y Valencia; en su orden los municipios influenciados por la 8
= La Gloria 60 9,5 - ) . =
o L de oiri 83 30 Ciénaga de Ayapel como son Buena Vista y Ayapel y finalmente los municipios de la zona del alto San o
£ 2 | e [6ice - Jorge como son Montelibano y Puerto Libertador. £
b= La Paz 2 0,3 P
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Total 634 100 caracterizar a |2 acuicultores pertenecientes al cabildo indigena del municipio., los cuales al inicio del

Fuente: AUNAP-PNUD. 2022 proceso se mostraron no muy dispuestos a ser caracterizados, pero finalmente se logré que accedieran.
: \ .




4.1.5.Proceso de caracterizacion de los acuicultores del departamento
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2 de Sucre o
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(1) = resguardos indigenas en esta zona del Golfo de ()
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Total 3300 100.0 a acuicultor independiente. Foto tomada

por agente Humberto Rivera

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
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4.1.6. Resultados de la caracterizacion productiva y socioeconémica
realizada a los acuicultores de los departamentos del Atlantico, Bolivar,
Cesar, Cordoba y Sucre, 2022

4.1.6.1. De la caracterizacién productiva

Grafico 4. Clasificacion de los acuicultores caracterizados, 2022

m Atldntico mBolivar  mCesar  m Cordoba m Sucre
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toneladas al aio) al ano)

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

El anterior Grafico (4) es claro en cuanto a la clasificacion de los acuicultores en los cinco departamentos
analizados; en los departamentos de Cesar, Cordoba y Sucre mas del 98% (Atlantico 88,7% y Bolivar
66,6%) son acuicultores de subsistencia, mientras que los asociados, con excepcion del caso de Bolivar,
donde alcanzan un tercio del total, los pequenos, medianos y productores de semillas son casi inexistentes.
Esta realidad implica pobreza, Necesidades Basicas Insatisfechas y la urgencia de que los gobiernos
departamentales, apoyados en los esfuerzos de los gobiernos locales y con la subsidiariedad del Gobierno
Nacional, tomen cartas en el asunto mediante el disefio y la ejecucion planificada y bien orientada de
politicas publicas en beneficio de los menos afortunados.

Grafico 5. Lugares donde realizan la actividad acuicola, 2022

¢Realiza la actividad acuicola en cuerpos de agua de uso publico?

94,9%
87,9%
44,5%
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Muy importante resaltar como la acuicultura cobra relevancia como una actividad para generar ingresos,
pues los acuicultores estan haciendo un gran esfuerzo por tener sus propios cultivos. Asi, tenemos que
los acuicultores de los departamentos del Cesar, Cordoba y Sucre en mas del 90% no tienen cultivos en
cuerpos de agua publicos, seguido de Bolivar que se ubica en un 87,8%. Contrariamente, vemos que en el
Atlantico, en mas del 55% de los acuicultores desarrollan la actividad en cuerpos de agua de uso publico.

Grafico 6.Tipo de actividad realizada en la unidad acuicola, 2022
(lusificacién del desempeio en la unidad acuiola. Expresado en porcentaje
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

o
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Un promedio de 70% de las unidades acuicolas son gestionadas por parte de sus propietarios directos,
seguido ese monto por copropietarios y/o socios y por trabajadores familiares. Esto indica que las unidades
acuicolas se basan principalmente en la atomizacion de los propietarios que en alto grado son acuicultores
de subsistencia y no se evidencia mas de un 10%-12% de asociatividad (con mayor grado de copropiedad
en Bolivar; en mas del 30%), lo cual no permite las economias de escala, la planificacion, organizacion y
direccion racionales, ni la elevacion de la productividad.

4.1.6.2. De la caracterizaciéon socio-econémica de los acuicultores

Grafico 7. Pobreza subjetiva, 2022
¢Usted se considera pobre?
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20%
0% —_— AR A, ! A

Porcentaje

Mas del 85% de los acuicultores se consideran pobres;lo cual puede indicar que la inmensa mayoria de esta
poblacion carece de los medios minimos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas, por lo que son
comunidades y familias en situacion de alta precariedad y en dificultades economicas. Se destaca Atlantico
como el departamento en el que mas del 95% de los acuicultores se consideran pobres, seguido por Cesar
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

(90,85%), Bolivar. (90,2%), Sucre (85,9%) y Cérdoba (73%).
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Grafico 8. Origen de los ingresos de los acuicultores, 2022
¢Dependen sus ingresos de la actividad acuicola?
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Del total de los ingresos de los acuicultores, el 46,88% proviene de la actividad. Sucre se constituye como
el departamento donde los acuicultores en un 66,8% dependen econémicamente del ejercicio de esta labor,
seguido por el departamento de Cérdoba (46,24%), Bolivar (42,91%), Cesar (36,12%) y Atlantico (18,19%).
Esto nos demuestra que los acuicultores no pueden sostener econémicamente a sus familias a base del
ejercicio de su actividad, por lo que en un 53,12% tienen que realizar otra actividad para generar ingresos.
Sin embargo, se debe resaltar que la acuicultura es una actividad en auge y que complementa otras labores,
que tampoco estan solventando las necesidades basicas de estos productores de pescado.

Grafico 9.Actividades complementarias de los acuicultores, 2022
Actividades complementarias de las cuales los acuicultores derivan sus ingresos. En porcentaje
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i Minerfa 0% 39% 3,2% 0,5% 0,1% 1,5%
o Agricultura 90,5% 68,4% 83,2% 81,1% 83% 78,8%
m Transporte 0,9% 5,3% 2,2% 3,4% 2,8% 3,6%
= Comercio 151% 28,6% 21,4% 23,9% 19,1% 23,7%
 Pesca 20,3% 30,4% 14,4% 5,5% 8,2% 13,9%

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Porcentaje

Del total de los acuicultores caracterizados, la agricultura resulta ser su fuente alternativa de ingresos
(78,85%); mientras que del comercio obtienen sus ingresos el 23,68% y de la pesca, solo el 13,91% de los
encuestados. Para los acuicultores del departamento del Atlantico, el 90% manifiesta que su fuente alterna
de ingresos a la acuicultura es la agricultura y de la pesca contestan el 20,31%. En Bolivar de la agricultura
(68,9%) y en segundo lugar el comercio. Para los acuicultores del Cesar sus dos fuentes principales de
ingresos son la agricultura (82,96%) y el comercio (23,68%),de igual manera para los acuicultores de Cérdoba
y Sucre, sus ingresos complementarios provienen en mas del 80% de la agricultura y aproximadamente el
20% proviene del ejercicio del comercio.

Grafico 10.Victima de conflicto, 2022
100%

80%
60%
40%
20% 5 s S
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
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Si bien el conflicto se presentd con sus graves secuelas de violencia en todos los territorios, se
reconocen victimas del mismo alrededor del 30% en Bolivar, Cesar y Sucre, con menor incidencia
en Cordoba (18%) y Atlantico (8%), valores que significan miles de personas que no han podido
desarrollar en paz sus actividades acuicolas ni llevar sus vidas en forma digna.

Grafico | | Analfabetismo en acuicultores, 2022
El acuicultor sabe leer y escribir
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

El 92% de los acuicultores caracterizados saben leer y escribir, por lo que el 7,72% se encuentran en estado
de analfabetismo. El departamento con mayor analfabetismo en acuicultores en Sucre con 10,42%, seguido
de Cordoba con 7,73%.

Grafico 12. Nivel de escolaridad de los acuicultores, 2022

Nivel de escolaridad de los acuicultores caracterizados. Expresado en
porcentaje. Departamentos de Atldntico, Bolivar, Crdoba, Cesar y Sucre
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Se evidencia un importante grado de analfabetismo, cerca del 6%; muy baja educacién superior con
obtencion de titulo, un 5%, y poca formacion técnica con titulo (6%), y tecnologica, con y sin titulo cerca
de 2%, y con educacion basica primaria con un promedio cercano a 35% y con basica secundaria y media
alrededor del 40%.
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Grafico 13. Cotizacién para pension, 2022
Acceso a la pension
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

En promedio en los cinco departamentos estudiados, no se llega al 0,9% de los acuicultores en
disfrute de una pensién, mientras que alrededor del 9,8% estan aportando a pension y el restante
89,3% no lo hace. Esta es una situacion acuciante para todos los productores por cuanto el no
aportar al sistema de seguridad social en pensiones implica a la larga la carencia general de una
pension y por tanto de recursos y medios suficientes para llevar una vejez digna. Si no se aporta a
pensién o no se goza de una pension una vez cumplida la edad de ley, no se tiene futuro en la vejez.

Grafico 14.Acceso a salud de los acuicultores, 2022

Acceso a la salud de los acvicultores. En porcentaje
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Es importante destacar el acceso a salud en el grupo poblacional de acuicultores de la region
Caribe. En general, tenemos que cerca del 87% tienen cobertura a salud a través del régimen
subsidiado, mientras que el 10,3% pertenece al régimen contributivo. El departamento que mas
tiene aportantes al régimen contributivo de salud es Atlantico con el 17% de los encuestados y
donde menos contribuyen es en Bolivar, con el 9%.

Se resalta la importancia de la existencia del régimen subsidiado para la poblacion de acuicultores
de la region Caribe.

Grafico 15. Obtencién del agua para beber, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Persisten gravisimas condiciones para el acceso al agua potable. De conformidad con el Grafico |5, solo el
departamento del Atlantico garantiza en casi el 98% el acceso a agua potable para los acuicultores;los otros
cuatro departamentos analizados acceden al precioso liquido solo en un 24% promedio. Es especialmente
critica la situacion en Sucre, donde un 29% de la poblacién caracterizada acude al aprovechamiento del
agua lluvia con el fin de satisfacer esa necesidad basica fundamental. También es relevante senalar que para
cocinar en las casas de los acuicultores se emplea la lena, siendo Sucre el departamento con el mayor
porcentaje (mas del 60%); seguido por el gas propano en cilindro o pipeta. Todo lo anterior significa que
en las casas de la mayoria de los acuicultores no han llegado los servicios domiciliarios mas modernos o
también podria ser que econémicamente no pueden acceder a los mismos.

Grafico 16.Tipo de combustible usado para cocinar, 2022

Tipo de combustible con el que cocinan en las casas de los acuicultores caracterizados. Aiio 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Grafico 17. Caracterizacion de las viviendas de los acuicultores de los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre, 2022
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Informe final de caracterizacion, apoyo a la formalizacion y fortalecimiento asociativo de los acuicultores

en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

La mayoria de viviendas de los cinco departamentos estudiados son propias; casi el 60% cuentan con piso
de cemento o gravilla, sobre el 70% de esas viviendas tienen paredes exteriores de bloque, ladrillo, piedra o
madera pulida y el inodoro en un 7% esta conectado a un pozo séptico, el 15% al alcantarillado y el resto no
estan conectados, son a campo abierto, usan letrinas o la bajamar o simplemente no cuentan con servicio
sanitario (casi 5%).

4.2, Resultados del proceso de apoyo a la formalizacion de los
acuicultores de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba
y Sucre

En total se realizaron 6.732 procesos de apoyo a la formalizacion de acuicultores de los departamentos
de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba y Sucre. En el departamento del Atlantico se realizo el 4,47% de
los procesos de formalizacién, en Bolivar el 18.85%; Cesar el 9,21%; Cérdoba el 48,35% y en Sucre el

19,12%. Dicho proceso corrobora la importancia que ha cobrado Cérdoba como un departamento con
una creciente vocacion para la acuicultura.

Tabla 8.Total acuicultores en proceso de formalizacion, 2022

Atlantico 301 4,5
Cesar 620 9,2
Bolivar 1.269 18,8
Sucre 1.287 19,2
Cordoba 3.255 48,3
Total general 6.732 100,00

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Grafico 18. Participacion porcentual del total de acuicultores

en proceso de formalizacion 2022

Atlantico 5%

Cesar 9%

(6rdoba 48% Bolivar19%

Sucre 19%

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Tabla 9.Total acuicultores en proceso de formalizacion de los departamentos de Atlantico,
Bolivar, Cesar, Céordoba y Sucre, discriminado por municipio, 2022

Tabla 9.a.Total acuicultores en proceso de formalizacion, Bolivar, 2022

Achi 194 15,3
Arenal 2 0,2
Arjona 20 1,6
Barranco de Loba 69 5,4
Cartagena de Indias 55 4,3
Cicuco 25 2,0
El Pendn 2 0,2
Hatillo de Loba 6 1,3
Magangué 119 9,4
Mahates 84 6,6
Margarita 35 2,8
Maria la Baja I 0,1
Montecristo 22 1,7
Norosi 27 2,1
Pinillos 69 5,4
San Cristobal 6 0,5
San Fernando 34 2,7
San Jacinto 14 Il
San Jacinto del Cauca 46 3,6
San Juan Nepomuceno 27 2,1
San Martin de Loba 68 54
Santa Catalina 3 0,2
Santa Cruz de Mompox 120 9,5
Soplaviento 3 0,2
Talaigua Nuevo 68 54
Tiquisio 129 10,2
Turbana I 0,9
Total 1269 100,0

Tabla 9.b.Total acuicultores en proceso de formalizaciéon, Cérdoba, 2022

Ayapel 83 2,5
Buenavista 207 6,4
Canalete 66 2,0
Cereté 38 1,2
Chima 135 4,1
China 295 91
Ciénaga de Oro 161 4,9
Cotorra 59 1,8

Informe final de caracterizacion, apoyo a la formalizacion y fortalecimiento asociativo de los acuicultores

en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre




entendimiento que buscaba facilitar los tramites para obtener los permisos que las autoridades

Tabla 9.d.Total acuicultores en proceso de formalizacién, Atlantico, 2022 ambientales otorgan a los acuicultores, considerando que este es un primer paso para que todo
’ ’ productor acuicola pueda desarrollar su actividad productiva formalmente.
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Uno de los productos finales del convenio AUNAP PNUD, fue el de desarrollar un proceso de
caracterizacion socioeconomica de acuicultores para apoyar el proceso de Formalizacion de los
mismos. La formalizacion sera un proceso que, gracias al rigor de la caracterizacion, la cual se
constituyo en un apoyo integral, facilitara el desarrollo del sector, ya que lo hace mas visible.

Adicionalmente, como antecedentes podemos senalar que la AUNAP, a través de la resolucion
1607 del 25 de julio de 2019, que busca apoyarse en el Decreto 2811 de 1974 del Cddigo de
recursos naturales renovables, propuso la creacion de una nueva categoria llamada ‘Acuicultura de
subsistencia’ con el proposito de dar mayores oportunidades de fortalecimiento para los pequenos
acuicultores del pais y un aprovechamiento adecuado de las cuencas y rios en todo el territorio
nacional.

Después de la cuantificacion detallada por departamentos y sus respectivos municipios, verificar
su correspondencia con los requisitos exigidos por la AUNAP, cumplir con el propésito principal
del convenio AUNAP-PNUD de desarrollar un proceso de caracterizacion para apoyar el la debida
formalizacion, se presentan los resultados cuantitativos de acuicultores a beneficiarse con ésta
decision por parte de la AUNAP, e igualmente se describe su participacion por departamentos de
la siguiente manera.

El departamento de Cordoba evidencia su liderazgo como departamento con una eminente
vocacion acuicola, con un 48% del total de acuicultores lo demuestra. Participan todas sus
subregiones con muchas dinamicas institucionales y de la comunidad. Es un sector con vision
competitiva, con proyecciones para escalar en la actividad y convertirla en espacios productivos
con perfil empresarial, con indicadores de mentalidad econémica, social y ambiental.

La caracterizacion detecto presencia masiva de acuicultores,en un 90% de subsistencia.Participaron
26 municipios, todos con sus respectivas UMATAS. Unos |3 municipios presentan una poblacion
de acuicultores mayor a 100 unidades. San Bernardo del Viento se constituye en un municipio
altamente productor acuicola, con una poblacion de mas de 372 acuicultores. Le siguen los
municipios de Buena Vista, Chima, Chind, Ciénaga de Oro, Lorica, Montelibano, Monteria, Mohitos,
Puerto Libertador, San Carlos, Tierra Alta y Valencia.

El departamento de Bolivar, con un 19% de participacion del total de acuicultores, registra
caracterizaciones para apoyar la formalizacion en las Zonas de Desarrollo Econémico y Social,
ZODES: ZODES Norte, ZODES Canal del Dique, ZODES Mojana Bolivarense, ZODES de la
Depresion Momposina, ZODES de Loba y ZODES del Magdalena Medio. De los 27 municipios
vinculados al proceso de caracterizacion, 9 de ellos presentan poblacion de acuicultores mayor
a 50, siendo el municipio de Achi el de mayor nimero de productores acuicolas. Se destacan
ademas de Achi, municipios como Santa Cruz de Mompox, Magangué, Tiquisio, Barranco de Loba,
Cartagena, Mahates, San Martin de Loba, Talaigua Nuevo; todos con mas de 50 acuicultores en la
zona rural de sus territorios.

El departamento de Sucre contribuye al proceso de apoyo a la formalizacion, con una poblacion
de acuicultores equivalentes al 19%. De los 20 municipios que se vincularon al proceso de
caracterizacion para apoyar la formalizacion de acuicultores, cuatro presentan poblaciones
superiores a los 100 acuicultores, siendo Guaranda, en plena zona de la Mojana, el municipio de
mayor cantidad de productores acuicolas. El resto de municipios, lo integran Corozal, Sampués y
San Marcos.

En el departamento del Cesar, con una participacion del 9% del total de acuicultores en el proceso,
con datos de |3 municipios en cuyos territorios con apoyo de sus UMATAS se facilitd informacion
en el proceso de caracterizacion, se destaco el municipio de Tamalameque con 140 acuicultores
caracterizados. Adicionalmente, hicieron parte municipios como la Jagua de Ibirico, Valledupar,
Chimichagua, Chiriguana, Curumani, Astrea y La Gloria, donde las UMATAS y la Secretaria de
Agricultura Departamental han hecho un bloque institucional para fomentar de manera intensiva
la actividad de acuicultura.

Finalmente, el proceso de apoyo a la formalizacion cierra con la base de datos del departamento
del Atlantico, con un 4% de participacion. El eje territorial de amplia vocacion acuicola se concentra
en la zona del municipio de Repelon. El municipio de Repeldn, con un registro de 175 acuicultores,
responde a la vocacion de su entorno. El resto de municipios tienen una participacion muy baja con
presencia de algunas iniciativas empresariales.Adicionalmente, la AUNAP fomenta el desarrollo del
sector acuicola con la estacion de Repeldn; desde ahi ejecuta acciones de suministro para toda la
regional y desarrolla procesos de reproduccién para ampliar los sistemas de alevinaje, levante y
engorde especialmente en el nivel de subsistencia.

Foto 13. Finca Sion, Municipio de Suan kilémetro 5,Asociacion Piscicola Peces de Sion.
Tomada por Jhan Manuel Ariza, 2022

4.3. Proceso de fortalecimiento asociativo de los acuicultores de los
departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

El proceso de caracterizacion permitio identificar un total de 27| asociaciones de acuicultura, 24 en
Atlantico (9%), 126 en Bolivar (46%), 8 en Cesar (3%), 77 en Cordoba (29%) y 35 en Sucre (13%).

La identificacion de las organizaciones de acuicultores existentes, representa un avance importante en la
tipificacion de las oportunidades y cuellos de botella que tiene la acuicultura para seguir creciendo.

El avance en la caracterizacion de la asociaciones acuicolas permite que entidades gubernamentales como
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
(AUNAP) puedan seguir destinando, de manera creciente y con mayor visibilidad, partidas presupuestales
para fortalecer sus procesos productivos, facilitando la entrega de elementos, equipos, alimentos
concentrados, fortalecimiento investigativo, asesoria y asistencia técnica.

El fortalecimiento de las organizaciones acuicolas permite, en los diferentes territorios, atraer a mas
acuicultores independientes para ampliar su base social, optimizando la labor de los equipos técnicos de la
AUNAP y de otras instituciones como las UMATAS, el SENA vy las Secretarias de Desarrollo Agropecuario
de cada departamento.
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Tabla 10. Namero de organizaciones de acuicultores caracterizadas por departamento, 2022

Bolivar 126 46
Cordoba 77 29
Sucre 35 13
Atlantico 24 9
Cesar 8 3
Total general 271 100

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Con asociaciones de acuicultores fortalecidas y formalizadas se facilitan los encadenamientos productivos
entre acuicultores, se genera una articulacion colectiva con proveedores de alimentos, equipos, semillas,
etc., creandose en algunas zonas sistemas integrados de acuicultores. De igual modo, el fortalecimiento
de las asociaciones de acuicultores aumenta su capacidad de negociacion en el mercado, con actuaciones
colaborativas en todos los procesos, que van desde la produccion, comercializacion y mercadeo, hasta
la ejecucion de estrategias de comunicacion en redes sociales y la firma de acuerdos con plataformas
comerciales de supermercados, mercadeo en redes, entre otros.

En la medida en que se consolide el fortalecimiento de las asociaciones y se formalicen ante la entidad, se
facilita la labor del acuicultor, impactando de manera positiva la politica de seguridad alimentaria del pais.

El proceso de fortalecimiento para apoyar la formalizacion apunta a reconocer la importancia de la
asociatividad, la importancia de toda la dinamica que se genera en la cadena productiva de la acuicultura
cuando se actla de manera colectiva y colaborativa, destacando el componente social,a exaltar la relevancia
de la mujer en la acuicultura, las oportunidades de diferentes iniciativas en areas como lineas de crédito
y sus beneficios, asi como las ventajas de la innovacién y otros aspectos técnicos que son de gran interés
para un sector que ha ido en continuo crecimiento y con una alta potencialidad, no sélo en la generacién de
puestos de trabajo e ingresos rurales, sino también por la seguridad alimentaria del pais, con proyecciones
para estar en escenarios altamente productivos y competitivos, entendiendo que son necesarias mas
innovacion, mas inclusion y una labor decidida para llegar a la formalidad total.

El objetivo de la formalizacién sera impulsar una acuicultura creciente y cada vez mas sostenible con los
ecosistemas.

Foto 14.Finca la Esperanza, predio
de la Asociaciéon de productores de
San José de Sicara, Municipio de San
Bernardo del Viento. Foto tomada
por Edison William Arroyo.

4.3.1. Resultados generales del proceso de fortalecimiento asociativo de los acuicultores de

los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

Tabla | I. Numero de organizaciones de acuicultura caracterizadas, por departamento y

desglosadas por municipio, 2022

Tabla I l.a.Total organizaciones caracterizadas en el departamento del Atlantico, 2022

Baranoa 2 8
Campo de la Cruz 2 8
Candelaria | 4
Manati | 4
Palmar de Varela | 4
Repelon 8 33
Santa Lucia 2 8
Suan 7 29
Total general 24 100

Tabla I I.b.Total organizaciones caracterizadas en el departamento del Cesar 2022

Becerril I 13
Chimichagua 2 25
La Gloria 3 38
La Jagua de Ibirico I 13
Tamalameque I 13
Total general 8 100

Tabla | I.c.Total organizaciones caracterizadas en el departamento de Sucre 2022

Caimito 5 14,3
Guaranda 6 17,1
La Union 3 8,6
Sampués | 2,9
San Benito Abad 8 22,9
San José de Toluviejo 3 8,6
San Marcos 5 14,3
San Onofre 3 8,6
Sucre | 2,9
Total general 35 100,0

Tabla | 1.d.Total organizaciones caracterizadas en el departamento de Cérdoba 2022

Informe final de caracter

Canalete | |
Chima 9 12
La Apartada I I
Lorica 20 26
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Momil | |
Monteria | |
Monitos 5 7
Planeta Rica 3 4
Pueblo Nuevo 3 4
Puerto Libertador 2 3
Purisima | |
San Antero | 14
San Bernardo del Viento 13 17
Tierra Alta 2 3
Valencia 4 5
Total general 79 100

Tabla | 1.e.Total organizaciones caracterizadas en el departamento de Bolivar, 2022

Achi I 9
Arenal 2 2
Arjona 6 5
Barranco de Loba 3 2
Cicuco 7 6
El Pefon I |
Hatillo de Loba I |
Magangué 24 19
Mahates 3 2
Margarita 2 2
Montecristo I I
Pinillos 2 2
Regidor 4 3
San Estanislao de Kotska I I
San Fernando 2 2
San Jacinto 2 2
San Jacinto del Cauca 2 2
San Juan Nepomuceno I I
San Martin de Loba 2 2
Santa Cruz de Mompox 14 I
Soplaviento 7 6
Talaigua Nuevo 18 14
Tiquisio 8 6
Turbana 2 2
Total general 126 100

Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Del desarrollo del proceso de fortalecimiento asociativo, encontramos que en el Atlantico el mayor nimero
de unidades acuicolas se encuentran ubicadas en Repelon (33%); en Sucre, San Benito de Abad (22,9%); en
el Cesar con un mismo peso se encuentran Chimichagua, La Gloria y Tamalameque; en Bolivar se destaca
Magangué (19%) y en Cordoba tenemos a Lorica (25%) y San Bernardo delViento (16%). Lo anterior podria
indicar que municipios con alta tradicion pesquera, han perdido seguridad alimentaria y se estan volcando
hacia la acuicultura para generar ingresos y poder subsistir.

4.3.1.1. Caracterizacion demografica de los acuicultores asociados de los departamentos

del Atlantico, Bolivar, Cesar. Cérdoba y Sucre

Tabla 12. Caracteristicas poblacionales de los acuicultores asociados, 2022

Atlantico 574 353 221 61,5% 38,5%
Bolivar 2.652 1.712 940 64,6% 35,4%
Cesar 166 118 48 71,1% 28,9%
Cérdoba 1.704 1.078 626 63,3% 36,7%
Sucre I.155 690 465 59,7% 40,3%
General 6.251 3.951 2.300 63,2% 36,8%
| Deparamento | Total [ Jovenes | Adulto mayor | % jévenes | % adulto mayor |
Atlantico 574 198 159 34,5% 65,5%
Bolivar 2.652 373 826 14,1% 85,9%
Cesar 166 16 27 9,6% 90,4%
Cérdoba 1.704 219 575 12,9% 87,1%
Sucre I.155 198 453 17,1% 82,9%
General 6.251 1.004 2.040 16,1% 83,9%

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

En cuanto al aspecto poblacional, pudimos encontrar que cada organizacion encuestada en promedio cuenta
con 23 personas. Se pudo también identificar que el sector esta principalmente compuesto por hombres
(63,2%), siendo las mujeres el 36,8% de las personas asociadas. Esta tendencia se mantiene en todos los
departamentos, siendo Sucre el territorio que mas tiene mujeres dentro de estas organizaciones (40,3%).

Es relevante la vinculacion de mujeres al sector, ya que esto garantiza mayor igualdad de género y mejores
condiciones econémicas para las mismas.

También es de resaltar que el relevo generacional de la acuicultura es muy bajo, pues solo en promedio de
los cinco departamentos se tiene un 16,1% de joévenes en la actividad y el porcentaje de adultos mayores
supera el 83% entre todos los acuicultores caracterizados. Este fenomeno representa un problema para las
asociaciones hacia el futuro,ya que pueden disminuir las personas vinculadas si no se generan incentivos para
los jovenes dentro del gremio; por ello, es necesario lograr mejores condiciones y una mayor visibilizacion
enfocada en las necesidades de la juventud actual en cada territorio.

A través del proceso de la caracterizacion, también se identifico que el sector acuicola es étnicamente
diverso; 13,7% de los asociados a nivel general son indigenas, que en su gran mayoria estan ubicados en el
departamento de Cordoba (21,0%) y Sucre (33%), 27,9% se autorreconocen como mestizos, siendo esta
mayoria en las asociaciones de Bolivar (44,9%).Tan solo un 2,6% se consideran afrodescendientes, siendo
predominantes en el departamento del Atlantico (54,5%) y teniendo una presencia importante en las
asociaciones de Bolivar (19,5%), Cesar (23,5%), Cordoba (23,1%) y Sucre (14,3%). Finalmente, el 55,4% se
identifica con otras etnias.

4.3.1.2. Caracteristicas generales de las organizaciones de acuicultores de los

departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba y Sucre

Del resultado total del proceso de caracterizacion, se puede observar que aun el nivel de asociatividad de
los acuicultores es bajo, pues en promedio, entre los cinco departamentos no supera el 12,2% de todos los
acuicultores encuestados; lo cual es consecuente con que el 96,4% de los acuicultores estén registrados
como persona natural (ver Grafico 20).
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Grafico 19.Acuicultores asociados e independientes, 2022
Porcentaje de acuicultores asociados e independientes
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Grafico 20.Acuicultores registrados como persona natural o persona juridica, 2022
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M % Persona juridica M % Persona natural
Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Estos resultados pueden ser el reflejo de la existencia de pequenas unidades acuicolas que no resultan ser
muy rentables a nivel asociativo, sino que se visualizan mds como un emprendimiento particular familiar.

Grafico 21.Asociaciones que pertenecen a una de mayor nivel, 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Las 271 organizaciones caracterizadas, son principalmente de primer grado (98,5%), es decir, son
organizaciones conformadas por personas naturales, generalmente pequenos acuicultores. En los
departamentos de Atlantico, Sucre y Cesar, el total del universo de organizaciones caracterizadas es de
primer nivel. En el departamento de Bolivar el 96,8% de asociaciones son de primer nivel y solo un 2,17%
son de segundo nivel.

En el departamento de Cordoba el 1,3% son de segundo grado y 98,7% de primer grado. Cabe resaltar que el
fortalecimiento del gremio acuicultor implica también la creacién y fortalecimiento no solo de asociaciones
compuestas por personas naturales, sino de la articulacion de éstas mediante organizaciones de segundo

grado que tengan el objetivo de mejorar las condiciones de los acuicultores en cada territorio, visibilizar
la importancia de los mismos para la seguridad alimentaria y recolectar recursos para infraestructura y
proyectos, entre otros.

Es importante fomentar el ingreso de asociaciones de primer nivel a organizaciones mas grandes como
federaciones o confederaciones, ya que, de acuerdo con los resultados de la caracterizacion, el 67,2%
no pertenece a ninguna organizacion de mayor nivel, el 24% pertenece a una federacién, solo el I,1%
pertenece a una confederacion. La asociatividad genera economias de escala que puede llevar a obtener
mejores condiciones y ganancias para los acuicultores.

Para el cumplimiento de sus actividades como organizacion, la tenencia de una sede es importante, ya
que en este espacio pueden construir proyectos con sus asociados, realizar reuniones con clientes y
proveedores, visibilizar la asociacion para la vinculacion de mas personas, entre otras actividades.

A través de la caracterizacion se identifico que 6 de cada 10 asociaciones cuentan con una sede propia,
mientras que 4 de cada 10 alin no cuentan con ella. Esta situacion se mantiene para todos los departamentos,
siendo Cérdoba el que mas cuenta con sedes de acuerdo a su nimero de organizaciones (66,2%); por el
contrario, el que menos cuenta con sedes, de acuerdo a su nimero de asociaciones, es Atlantico con el 44%.

4.3.1.3. Nivel de legalizacion y de formalizacion de las asociaciones acuicolas de los

departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar, Céordoba y Sucre

En cuanto a las caracteristicas principales de las asociaciones, el promedio de antigliedad global entre los
cinco departamentos es de 8,8 afos; en Atlantico es de 8,8, en Bolivar 7,7, en Cesar 8,8, en Cordoba 10,6
y en Sucre de 8,6.

La edad promedio de las asociaciones acuicolas indica que todas son relativamente nuevas, por lo que es
vital generar la politica publica y la infraestructura adecuada en cada territorio para el fortalecimiento y
mantenimiento de dichas organizaciones en el tiempo, con el animo de que ingresen mas asociados en
mejores condiciones.

Grafico 22.Asociaciones que cuentan con NIT, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Al formularles las preguntas a los representantes legales de las asociaciones acerca de los niveles de
formalizacion de las unidades acuicolas, se llegd a los siguientes resultados:

El proceso de caracterizacion no solamente arrojo informacion de las caracteristicas principales de las
asociaciones acuicolas y sus miembros en los departamentos priorizados, sino que permite identificar los
aspectos organizacionales y administrativos de las mismas, para conocer en profundidad cuales son sus de-
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bilidades y fortalezas. Los resultados
evidencian que el 87,1% de las asocia-
ciones cuentan con NIT y estan re-
gistradas ante Camara de Comercio,
lo cual les permite trabajar de mane-
ra legal; en Atlantico este porcentaje
baja al 80%, en Bolivar es del 85,7%,
en Cesar el total de las asociaciones
caracterizadas cuentan con NIT, en
Cordoba solo el 88,3% y en Sucre el
porcentaje es del 91,4. Se deben ha-
cer esfuerzos importantes para per-
mitir que el 12,9% que no cuenta con
este documento se pueda registrar.

llustracion 4. Resultados del
proceso de fortalecimiento
asociativo de los acuicultores,
2022

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Resultados promedios del proceso de fortalecimiento asociativo

de los acvicultores de los departamentos de Atldntico, Bolivar,
Cesar, Cordoba y Sucre

El 98,15% de las organizaciones de acuiculfores son
de primer nivel.

£l 1,85% de las organizaciones de acuicultores son
de segundo nivel.

-

Caracteristicas de los asociados
a9  Hombre: 63,2% Jovenes: 16,1%
Mujeres: 36,8% Adulto Mayor: 83,9%

En promedio las organizaciones tienen una antigiedad de
Atldntico: 8,8 afios (6rdoba: 10,6 afios

Bolivar: 7,7 afios Sucre: 8,6 afios

(esar 8,8 afios

Promedio de todos los departamentos 8,8 afios

Asociaciones que cuentan con NIT
Anticn- 0
, Atlgnnco. 80,0% Grdoba: 88,3%
Bolivar: 85,7% Sucre: 91 4%
. Cesar: 100,0% Rl
Promedio general, cuentan con NIT: 87,1%

Asociaciones que cuentan con mision y vision -
Si: 51,7%

No: 26,2%

No sabe/no responde: 22,1%

’. Conocimiento de obligaciones fiscales
Si: 59,67%
S Vo1, 33%
Declaracion de patrimonio e ingresos:
Si: 62,7%
No: 37,3%

Registro y actualizacion Camara de Comercio
Si: 85,2%
No: 14,8%

Sobre proceso de calificacion o permanencia en el régimen
tributario especial:

Si: 24% No: 76%
Tenencia de infraestructura
Atldntico: 44%
Bolivar: 54,8%
Cesar: 50%
(6rdoba:62,8%
Sucre: 51,4%

Promedio en general que cuenta con infraestructuras:

56,5%

Grafico 23. Conocimiento de obligaciones fiscales, 2022

Atlantico Bolivar Cesar (6rdoba Sucre Total general

mNo mSi
Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Se evidencia que solo 6 de cada |10 organizaciones en los departamentos priorizados tienen conocimiento
de sus responsabilidades fiscales, mientras que 4 de cada 10 no lo tienen; en Atlantico, solo el 32% conoce
sus responsabilidades; en Bolivar este asciende al 61,9%, en Cesar 62,5%, en Cordoba 67,53% y Sucre es
del 45,71%.

Una de las obligaciones fiscales de las organizaciones acuicolas es declarar patrimonio e ingresos ante
la DIAN. Los resultados de la caracterizacién arrojan que tan solo el 62,7% de las asociaciones cumplen
efectivamente con esta obligacion, mientras que el 37,3% no lo hace; esta situacion se mantiene para todos
los departamentos encuestados, con un margen de error de menos de 4 puntos porcentuales.

Grafico 24. Declaracién de patrimonio e ingresos ante la DIAN, 2022

Atlantico Bolivar Cesar (6rdoba Sucre Total general
mNo mSi

Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Grafico 25. Registro y actualizacién ante Camara de Comercio, 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Otra de las obligaciones que tienen las asociaciones con el Estado es registrar la organizacién ante Camara
de Comercio y actualizarla anualmente. Esta actividad la realiza el 85,2% de las asociaciones encuestadas
a nivel general, mientras que el 14,8% aln no lo hace. Cérdoba es el departamento en donde mas falta

pedagogia sobre el tema, ya que aln el 20,8% de las organizaciones no tiene este registro y actualizacion,

mientras que Atlantico tiene el 92% de sus organizaciones registradas ante Camara de Comercio y este
registro se actualiza correctamente cada ano.
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Grafico 26. Conocimiento de la entidad que vigila la asociacion, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
Grafico 27. Entidad que vigila la acuicultura en Colombia, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Solo el 67,2% de las asociaciones asegura saber cual es la entidad que vigila la actividad acuicola en el pais,
mientras que 32,8% dice no saber cual es; sin embargo, de las entidades que afirmaron tener conocimiento
sobre esta entidad, el 29,1% afirma que es la AUNAP, el 6,6% dice que es la Camara de Comercio, el
28,6% la DIAN, el 18,1% la gobernacion, el 1,6% el Ministerio de Agricultura, el 1,6% la secretaria de
gobierno, el 3,8% el SENA, y el 4,4% la UMATA, lo que evidencia un gran desconocimiento por parte de las
organizaciones sobre el funcionamiento de su sector y su regulacion por parte del Estado.

Grafico 28. Realizé proceso de calificacion o permanencia
en el régimen tributario especial, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

A pesar que las asociaciones tienen derecho a acceder al régimen tributario especial para tener algunos
beneficios fiscales; lo cierto es que son muy pocas las que cuentan con este (24%), y el 76% de ellas no
ha logrado acceder a este régimen. Esta situacion es similar para el departamento de Atlantico (36%),
Bolivar (22,2%), Cordoba (23,4%) y Sucre (17,1%), mientras que del total de asociaciones que hay en el

departamento del Cesar, la mitad (50%) de las organizaciones ubicadas cuentan con este régimen. Ahora
bien; de las entidades que si han logrado acceder al régimen tributario especial, el 76,9% cuenta con
la resolucion correspondiente; 55,6% en Atlantico, 75% en Bolivar; 100% en Cesar y Sucre; y 77,8% en
Cordoba.

Grafico 29. Objetivos de las asociaciones caracterizadas, 2022
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sector con el fin de obtener una .m.?or
calidad en el producto y una actividad

tecnificada

= (ifa, engorde y venta de alevinos y peces de
estanque de diversas especies de manera
sosfenible

= Mejorar la calidad de vida y las condiciones 27.8%
de los socios 25,0%

«Otra o ninguna 2089

« Promover la produccion agropecuaria y
piscicola 16,09 16,0% 15,19

28,6%
25,5%

- 14,3% 13,79
= Promover proyectos y emprendimientos que 12,5% 1,79 17.4% ’

fortalezcan el sector acuicola y la economia
s,ov 5 4,1%
,6% 3% K
(OR(ENalS A DI

en el ferritorio
Atldntico Bolivar Cesar (ordoba Sucre Gran total
Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

uVelar por los derechos e infereses de los

asociados, fortaleci
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En cuanto al primer aspecto, se encontré que el 1,5% tiene objetivos relacionados con aumentar el
conocimiento acuicola en el sector, con el fin de obtener una mejor calidad en el producto, tecnificando
la actividad en el pais; el 25,5% tiene como principal objetivo la cria, el engorde y la venta de alevinos y
peces de estanque de diversas especies de manera sostenible; el 27,7% desea generar una mejor calidad de
vida para las personas asociadas a la organizacion; el 4,1% pretende promover la produccion agropecuaria
y piscicola en el pais; el 13,7% quiere promover proyectos y emprendimientos que fortalezcan al sector
piscicola y la economia en cada territorio;y un 5,2% cuenta con objetivos basados en otros aspectos como
el medio ambiente, la tenencia de infraestructura para la actividad y el fortalecimiento de sus comunidades.

Ahora bien, se les pregunto a las asociaciones caracterizadas si contaban con una mision clara. 5 de cada 10
asociaciones cuentan con una mision estructurada (51,7%), 3 de cada 10 dicen no tenerla (26,4%) y 2 de
cada 10 (22,1%) no saben si la tienen o no. Esta tendencia es similar para los departamentos de Atlantico,
Bolivar, Cordoba y Sucre; sin embargo, para el departamento de Cesar este aspecto es muy diferente: 9 de
cada 10 asociaciones tienen clara su mision, mientras que el 12,5% no cuenta con mision.

Grafico 30.Asociaciones que cuentan con mision, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

También se les preguntd a las asociaciones si contaban con una vision planteada que permitiera visualizar
sus objetivos en el futuro.51,7% respondié que si tiene una vision, 26,4% aseguro no tener y 22,1% no sabe
si la tiene o no. Es relevante que las organizaciones cuenten con mision y vision, ya que a través de estas
se define su accionar y sus principales objetivos en el sector acuicola. Es necesario, entonces, capacitar
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a los lideres de cada organizacion, con el animo de generar un mayor conocimiento organizacional que
estructure las actividades de las asociaciones dia a dia.

Grafico 31.Vision de las asociaciones, 2022

m No
m No sabe/no responde
L]

87,5%

2.5%
Atldntico Bolivar Cesar (6rdoba Sucre Total general

Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Ahora bien; de las asociaciones caracterizadas que cuentan con mision, se pudo evidenciar que
mayoritariamente (46,4%) plantean la urgencia de satisfacer las necesidades econdmicas y algunos aspectos
sociales de los asociados, generando impacto positivo en las familias y comunidades de los mismos.

También plantean misiones relacionadas con promover y obtener proyectos de algunas entidades para el
crecimiento de cada asociacion (5,7%), y otro aspecto importante en las misiones evaluadas es mantener
o aumentar el porcentaje de produccion, posicionandose en el mercado con un producto de buena calidad
(45,7%);solo un 2,1% relaciona su mision a otros temas. Es necesario tener esto en cuenta para la generacion
de proyectos, ya que deben estar alineados con las principales misiones del sector.

Grafico 32. Mision de las asociaciones, 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Para desarrollar actividades, priorizar proyectos y asignar las tareas adecuadas a cada socio, es vital contar
con un plan estratégico. Las asociaciones reconocieron, a través del proceso de caracterizacion, que solo 4
de cada 10 tienen un plan estratégico. Se resalta el departamento de Cérdoba, en donde solo el 32,5% de sus
asociaciones acuicultoras afirma contar con esta herramienta de trabajo. Por otro lado, en el departamento
del Cesar el 62,5% afirma contar con esta herramienta.

Las asociaciones también pudieron revelar sus aspectos organizacionales a través del proceso de
caracterizacion como lo son sus objetivos, mision y vision.

Grafico 33.Tenencia de plan estratégico de las organizaciones, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
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Grafico 34. Metas a largo, mediano y corto plazo, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

De las organizaciones que cuentan con plan estratégico, el 38,3% afirma tener metas a corto plazo, el 43,5%
afirma tener metas a mediano plazo, el 38,3% dice tener metas a largo plazo y el 8,7% de las organizaciones
dice no tener ningln tipo de meta en sus planes estratégicos. Es fundamental capacitar a las asociaciones
en como generar adecuadamente esta herramienta, ya que les permite priorizar recursos, capital humano y
tiempo en pro de las metas a establecer, lo que mejora la sostenibilidad de los proyectos y la optimizacion
del recurso economico.

4.3.1.4. Caracterizacion de la produccion en las organizaciones de acuicultores de los
departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

Grafico 35. Lugar en donde se ejerce la actividad acuicola,2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Frente a los sistemas de produccion basados en diversas infraestructuras que disponen las asociaciones
para el desarrollo de la actividad, 84,1% cuentan con estanque en tierra, | 1,8% con geomembrana, 36,5%
con sistemas extensivos, 6,6% con jaulas, 3,7% con biofloc, 2,2% con estanque de cemento, |,1% con RAS y
3% con IPRS. Se resalta que el departamento de Cérdoba cuenta con mayor cantidad de asociaciones con
sistemas extensivos (66,2%).
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Informe final de caracterizacion, apoyo a la formalizacion y fortalecimiento asociativo de los acuicultores

en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre

Grafico 36. Infraestructura con la que cuentan las asociaciones, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Grafico 37.Tipo de produccion, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Se pudo identificar; ademas, que el principal tipo de produccion es de carne (93,4%); es decir que se dedican
al crecimiento de peces. El 21% de las organizaciones se enfoca principalmente en la cria de alevinos de
diversas especies y solo un 0,7% en produccion de peces ornamentales.

Grafico 38. Especies en cultivo, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

Dentro de la produccion, segln los resultados de la encuesta aplicada a organizaciones, se identificé el
trabajo con diversas especies tales como Bagre rayado (4,8%), Bocachico (59,8%), Cachama (no se identifica
en la encuesta si era blanca o negra) (57,9%), Coroncoro (4,8%), Tilapia roja (42,8%) y Tilapia nilotica
(36,2%); en el departamento de Atlantico la mayor produccion es de Tilapia nilética (88%), en Bolivar del
Bocachico (57,9), en Cesar es de Tilapia roja (100%), en Cérdoba del Bocachico (74,7%) y en Sucre de la
Cachama, con el 80% de asociaciones que cultivan esta especie.

llustracion 5. Especies mas representativas reportadas por las organizaciones encuestadas
en los departamentos de Atlantico, Bolivar, cesar, Cérdoba y Sucre, 2022

En promedio en los cinco departamentos:

En 93,4% produccion de peces.

El 21% cria de alevinos de diversas especies.
El 0,7% proteccion de peces ornamentales.

Principales especies producidas:

Bagre (4,8%), Bocachico (59,8%), Cachama
(57,9%), Coroncoro (4,8%), Tilapia roja
(42,8%) y Tilapia nilotica (36,2%).

Atldntico

88% de las asociaciones producen Tilapia nildtica
y el 40% Tilapia roja.

Bolivar
57,9% de las asociaciones producen Bocachico.

Cesar
100% de las asociaciones producen Tilapia roja.

Cordoba

74,7% de las asociaciones producen Bocachico.

Sucre
80% de las asociaciones producen Cachama.

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
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Teniendo como soporte los resultados de caracterizacion de asociaciones, se evidencia en el plano de
la actividad acuicola la falta de visibilidad ante las politicas publicas del Gobierno Nacional. Los retos y
necesidades de los acuicultores, especialmente los pequenos y los de subsistencia, en la region caribe,
requieren de mayor prioridad en la agenda publica, que evite que se produzca un desestimulo en la
formalizacion organizativa y empresarial, y una afectacion de la amplia cadena de valor que manejan.

El fortalecimiento de las asociaciones, auspiciado por el convenio AUNAP-PNUD, se hace necesario para
contar con un niimero considerable de personas lideres encargadas de los acercamientos con el sector
publico para dar a conocer sus peticiones, como también con fuertes estructuras gremiales que funcionen
como barrera de contencién ante legislaciones o medidas estatales que consideren negativas para su
actividad econémica.

La importancia de las asociaciones como gremio es transversal a los acuicultores, independientemente para
atraerlos y vincularlos como asociados, lo que adquiere una relevancia superior en un sector econémico
desarticulado que tiene objetivos comunes y que, como la experiencia ha demostrado, solo es posible
alcanzarlos mediante un proceso asociativo. La fuerza de las asociaciones radica en la posibilidad de
manifestar sus necesidades y captar apoyos del sector publico y privado, relacionados con la actividad y no
pasar desapercibidas.

Del mismo modo, se debe facilitar el accionar de la AUNAP en los municipios, corregimientos y veredas
donde se localizan los acuicultores. La integracion de acuicultores en un proceso asociativo coordina y
dirige los esfuerzos para que estos también produzcan la atencion necesaria de los gobiernos locales para
reivindicar las necesidades econémicas y juridicas individuales o colectivas del sector, articulando a los
planes de desarrollo municipal, departamental y nacional.

La fragilidad del actuar de manera independiente y aislada en la acuicultura, para los segmentos de
subsistencia y de pequenos acuicultores y la fuerza que tienen las asociaciones, nos permite reafirmar que
identificar las necesidades comunes, trabajar de forma articulada, crear una agenda clara de corto, mediano
y largo plazo para ejecutar todo lo anterior mediante un solo ente que sea la voz del sector econémico
ante los tomadores de decisiones, es la alternativa idonea para ser visibles, escuchados y tener voz y voto
en las decisiones que les afecten.

5. Ruta de aceleracion de la acuicultura de los
departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cordoba y Sucre

La ruta de aceleracion hace parte de la metodologia de fortalecimiento asociativo y tiene como objetivo

identificar las problematicas mas grandes que afrontan las asociaciones de acuicultoresen los territorios

priorizados y darles una solucién que se ajuste al contexto normativo y socioeconémico que se vive en

cada territorio, para esto se realizaran los siguientes pasos.

1. Identificacion de problematicas: a través de la caracterizacion se identificaron las principales
problematicas que afrontan las asociaciones y sus asociados, que no permiten el fortalecimiento de los
mismos.

2. ldentificacion y priorizacion de cuellos de botella: este paso consiste en identificar las causas
principales de las problematicas mencionadas anteriormente y verificar si estas tienen cuellos de botella
que no permiten avanzar en una solucion.

3. Identificaciéon de soluciones: las soluciones a dichas problematicas y cuellos de botella debe incluir
la perspectiva de aquellos en el sector, es por esto que se identificaran las principales soluciones que
surgieron a partir de la encuesta de caracterizacion.

4. Articulacion con los planes de desarrollo territoriales: se busca generar un anilisis de los planes
de desarrollo a nivel nacional y departamental, con el animo de poder articular la construccion del plan
de accion con los esfuerzos estatales en todo lo relacionado con la acuicultura y sus asociaciones.

5. Construccion del plan de accién: de acuerdo a las soluciones mencionadas por los lideres de las
asociaciones y a un estudio riguroso del contexto en cada territorio, se generan las lineas estratégicas,
en conjunto con programas para cada territorio, que forman un plan de accién para el fortalecimiento
asociativo, el cual se ajusta a las necesidades de las asociaciones y de sus miembros.

A continuacion, se presenta la ruta de aceleracion para las organizaciones de acuicultores en los

departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre.

5.1 Identificacion de problematicas

Una problematica es una situacion o un fenomeno que genera problemas o acarrea inconvenientes,
en este caso, para el fortalecimiento de las asociaciones acuicolas, tanto a nivel administrativo y
organizacional como de contexto externo. Es importante conocer las problematicas por las que
atraviesan algunas asociaciones y los cuellos de botella que impiden la solucidn de las mismas, ya
que nadie mas que sus lideres conoce mejor sus necesidades

En primer lugar, dentro de las problematicas identificadas a través del proceso de caracterizacion, se
evidencia el insuficiente apoyo por parte de entidades publicas e internacionales (66,4%), recursos limitados
para realizar las actividades acuicolas (68,6%), recursos limitados para desarrollar proyectos (61,6%), la
desarticulacion de los intereses de la asociacion y los asociados (19,6%), el bajo numero de asociados (7%),
poco conocimiento de la gestion administrativa de la asociacion (24,7%), poco conocimiento en la gestion
acuicola de la asociacion (24,4%), perdida de asociados o dificultad para reunirse a causa de pandemia por
COVID-19 (31%).
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Grafico 39. Problematicas de las asociaciones, 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Teniendo esto en cuenta, las tres principales problematicas identificadas por los lideres de las
asociaciones:
* Insuficiente apoyo por parte de entidades publicas e internacionales.

*  Recursos limitados para realizar las actividades acuicolas.

* Pérdida de asociados o dificultad para reunirse a causa de pandemia por COVID-|9.

A continuacion, se presentaran los principales cuellos de botella para estas problematicas.

5.2. Identificacién y priorizacion de cuellos de botella

Un cuello de botella se puede definir como aquella situacion que impide que la problematica se
resuelva o entorpece dicho proceso haciéndolo mas lento o mas costoso.

Las asociaciones destacaron varios cuellos de botella que no permiten la solucion a las problematicas
mencionadas anteriormente, se destaca la falta de voluntad en generar un fortalecimiento del
gremio acuicultor por parte del estado y las entidades territoriales (25,5%), la falta de acceso
a recursos para financiar infraestructura y proyectos (17,3%), la falta de infraestructura como
pozos cercanos, tenencia de tierra, entre los que se enfatiza (5,9%), y la falta de informacién sobre
créditos, proyectos y tecnificacion acuicola (3,3%), vias de acceso limitadas, lo que interrumpe o
no facilita el traslado del producto (1,8%), la falta de colaboracién entre asociados (I,1%) y las
inundaciones (0,7%).

Grafico 40. Cuellos de botella de las problematicas de las asociaciones, 2022
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También se preguntd a las asociaciones si consideraban que estos cuellos de botella mencionados tienen
salida; el 59,3% afirma que, si tienen salida, mientras que el 40,7% cree que no.

el traslado y la comercializacion

Grafico 41. Cuellos de botella tienen salida, 2022
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Fuente:AUNAP-PNUD, 2022.

Teniendo en cuenta la informacion mencionada anteriormente, los cuellos de botella priorizados seran los
siguientes:

* Falta de voluntad en generar un fortalecimiento del gremio acuicultor por parte del Estado y las
entidades territoriales.

* La falta de acceso a recursos para financiar infraestructura y proyectos.

¢ La falta de infraestructura como pozos cercanos, tenencia de tierra, mayas, entre otros.

Una vez identificados y priorizados los cuellos de botella, se mencionan a continuacion las posibles
soluciones que los mismos lideres exponen para generar un fortalecimiento asociativo en los
territorios.
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5.3. ldentificacion de soluciones

Por ultimo, las mismas asociaciones, a través del proceso de caracterizacion, aportaron las soluciones
a dichos cuellos de botella; se resaltan el apoyo monetario, crediticio, de infraestructura o técnico por
parte de las entidades estatales (52,6%), facilitar el acceso a créditos (21,5%), generar infraestructura
como geomembranas, mayas, sedes y bajar el costo de los insumos (10,7%), generar capacidades técnicas y
administrativas para el fortalecimiento de las asociaciones (2,6%) y facilitar acceso a la tierra (3,3%).

Grafico 42. Soluciones priorizadas, 2022
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Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.

De las soluciones generadas se priorizaran en las lineas estratégicas las siguientes:
*  Apoyo monetario, crediticio, de infraestructura o técnico por parte de las entidades estatales.
¢ Generar infraestructura como geomembranas, mayas, sedes y bajar el costo de los insumos.

* Lograr capacidades técnicas y administrativas para el fortalecimiento de las asociaciones

5.4. Construccion del plan de accion

Teniendo en cuenta las soluciones priorizadas anteriormente, se genero un analisis riguroso de
los planes de desarrollo vigentes para crear una adecuada articulacion del plan de accion con los
esfuerzos que se estan realizando a nivel estatal en relacidn con la acuicultura, de dicho andlisis se
obtuvo la siguiente informacién:

Bases del Plan Nacional de Desarrollo

Actualmente el Plan Nacional de Desarrollo se encuentra en proceso de estudio y aprobacion por el
Congreso de la Republica; Sin embargo, el gobierno sacé el documento “Colombia Potencia Mundial de la
Vida:Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026”,en el cual se encontraron tres ejes transformadores:
|.Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental; 2. Seguridad Humana
y Justicia Social y 3. Derecho Humano a la Alimentacién, que conectan con catalizadores de las
politicas que van desde la formalizacion de la tierra, reconocer el agua como un derecho fundamental,
gobernanza inclusiva, instrumentos de control y vigilancia ambiental, el suelo rural como derecho a la
alimentacion, educacion, formacion y cualificacion, generacion de alternativas financieras, simplificacion de
obligaciones tributarias de las empresas y sistemas de fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria; todos instrumentos o acciones necesarias para un crecimiento fundamental de la actividad
acuicola en Colombia.

Tabla 13. Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

La importancia de La formalizacion de la tierra;
reconocer el agua como un derecho fundamental y | ODS 6, ODS
del bien comun (titulos formalizados que otorgan 10,0DS 13

acceso a tierras

|. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva: la
necesidad de descontaminar y recuperar los rios
para las actividades productivas (...) la necesidad de
un catastro actualizado que apoye el ordenamiento
social de la propiedad rural; d) Instrumentos de
control y vigilancia ambiental para la resiliencia:

la ampliacién y modernizacion de los procesos

de licenciamiento ambiental y sus instrumentos

de evaluacién, seguimiento y control, para incluir
nuevas actividades de los sectores agropecuarios,
entre otros; ademas se realizaran ajustes técnicos
Potencia y normativos de las tasas por uso del agua y

Mundial de retributiva para diferenciar el coeficiente de uso por
laVida: Bases sector.

del Plan 2.El agua y las personas como determinantes
Nacional de del ordenamiento territorial: c) Reglamentacion
Desarrollo e implementacion de los determinantes para la
2022-2026 proteccion del suelo rural como garantia del
derecho a la alimentacion.

6.Tenencia en las zonas rural, urbana y suburbana
formalizada, adjudicada y regularizada. Colombia
buscara la gestion diligente y oportuna para dar ODS 10, 0ODS
respuesta a las necesidades en titulacion de la tierra | I 1.

de la poblaciéon colombiana, con prioridad en la zona
rural.

B. Politicas de inclusion productiva con trabajo
decente y apoyo al emprendimiento. 3) Superacion
de situacion de vulnerabilidad para la reparacion
efectiva e integral de la poblacién victima del
conflicto. |. Reconocimiento e impulso a la Economia
Popular y Comunitaria (EPC). b). Formacion y ODS |, ODS 2,
reconocimiento de oficios de la EPC. c). Seguridad ODS 8

y proteccion social en la EPC. d). Apoyos para la
asociatividad, fortalecimiento y sostenibilidad de
las unidades economicas de la EPC. f). Mecanismos
de financiamiento y fomento de EPC. g). Economia

ODS 6, 0DS
10,0DS 13,
ODS 14.

Ordenamiento
del territorio
alrededor del
agua y justicia

ambiental
Colombia

ODS |, ODS 2,
ODS 6,0DS
13,0DS 15

Seguridad
humana y justicia
social

popular y comunitaria en el campo colombiano.
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2. Insercion, reinsercion, reconversion laboral y
transformacion productiva. a). Educacion, formacion
y cualificacion como respuesta al cambio productivo. | ODS 4, ODS 8,
c). Iniciativas productivas, acceso al financiamiento ODS 10, ODS
) amplio y educacion; e). Implementaciéon de Banca 12
Seguridad 2 (F : . > .
.. . |Publica de primer piso; f). Generacion de alternativas
: humana y justicia .
Colombia . de financiamiento.
. social iy — ;
Potencia 3. Sostenibilidad y crecimiento empresarial. a).
Mundial de Menores costos y tramites para promover la ODS 9. ODS
laVida: Bases creacion y operacion y crecimiento de los negocios. 12 ’
del Plan b). Simplificacion del cumplimiento de obligaciones
Nacional de tributarias de las empresas.
Desarrollo |. Transformacién del sector agropecuaria para
2022-2026 producir mas y mejores alimentos. a). Ordenar la
Derecho produccion agropecuaria. c). Sistemas territoriales ODS |, ODS 2,
humano a la de innovacion, fortalecimiento del Sistema Nacional | ODS 4, ODSS,
. " de Innovacion Agropecuaria (SNIA) y mision de ODS 9, ODS
alimentacion . L N F oz
investigacion e innovacion. d). Proveer acceso 12
a factores productivos en forma oportuna y
simultanea.

Fuente: Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2026.

Programa de Gobierno Nacional

En el Programa de Gobierno “Colombia: Potencia mundial de la vida” se evidencian dos tematicas (Colombia
potencia mundial de la vida y Colombia, sociedad para la vida) y 5 posibles propuestas relacionadas con la
acuicultura, se encuentran propuestas como el fortalecimiento asociativo en el agro, el acceso a créditos
y el fortalecimiento de la banca publica, esfuerzos por bajar el precio de los insumos utilizados para la
actividad y capacitaciones a través del SENA encaminadas a mejorarlas condiciones laborales, apuntandole
a metas de |12 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de manera directa.A continuacion, se expone en
detalle la informacion:

Tabla 14.Temas y programas del actual programa de gobierno relacionados con la
acuicultura 2022

Fortalecimiento de la asociatividad
en la adjudicacion de tierras

para garantizar la soberania
alimentaria, aumentar el acceso a
servicios informaticos e internet y | ODS 8, ODS |
democratizar el acceso a créditos
de productividad y fortalecimiento
a la banca publica y créditos a
emprendedores.

o Rescatar la selva amazonica
Colombia lider en la lucha L. >, | ODS 13,0DS
financiacion de la descarbonizacion

contra el cambio climatico , 15
de economias.

De una economia extractivista
Colombia hacia una economia productiva
potencia

mundial de vida

Colombia
potencia
mundial de vida

Colombia lider en la lucha
contra el cambio climatico

Fortalecer la industria pesquera y
turistica, protectora de naturaleza

ODS 14,0DS
8,ODS 9,0DS
I

Apoyo de pesca artesanal y
acuicultura expresion cultural con
infraestructura fluvial

ODS 14, ODS
15

Renovacion de la pesca que dé
prioridad a pescadores artesanales
y acuicultores.

ODS I,0DS 8

Colombia,
sociedad para
la vida

Democratizacion del
conocimiento

El SENA disenara curriculos de
programas ,,, técnicos bajo el
concepto de médulos basados en
las funciones productivas.

El Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI)
sera el instrumento para lograr
la articulacion, en el nivel local

y regional, entre universidades,
empresarios, comunidades y
entidades publicas, de manera
que se estimule el mejoramiento
de la productividad, a partir del
reconocimiento del contexto y
potencialidades territoriales.

ODS 4,0DS 8

Pacto por el campo

Aranceles inteligentes para agro
alimentos.

Recuperacion de MONOMEROS
y FERTICOL vy fortalecimiento de
industria  nacional de insumos.

ODS |, ODS 2,

ODS 8, ODS
12

De la desigualdad hacia una
sociedad garante de derechos:

Fortalecimiento de la asociatividad
para sacar el negocio del
narcotrafico de las comunidades.

ODS 16, ODS
17

Fuente: Programa de Gobierno “Colombia: Potencia mundial de la vida’, 2022
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5.4.1. Departamento del Atlantico

5.4.2. Departamento de Bolivar

(7] n
() ()
o )
S En el Plan de Desarrollo del Atlantico se identificaron dos lineas estratégicas y tres programas que En el Plan de Desarrollo de Bolivar se identificaron tres programas que estan relacionados con la acuicultura S
L estan relacionados con la acuicultura y su fortalecimiento en donde se encuentran iniciativas como la su fortalecimiento en donde se encuentran iniciativas como la formalizacién de predios rurales, creacion O
Y Y P
3 formalizacion de predios rurales, creacion de infraestructura productiva, e iniciativas de conservacion de infraestructura productiva, e iniciativas de conservacion ambiental, contribuyendo con 10 Objetivos de 3
o4 ambiental, contribuyendo con |1 Objetivos de Desarrollo Sostenible. A continuacién, se muestra con Desarrollo Sostenible (ODS).A continuacién, se muestra con mayor detalle el analisis realizado. 54
§ mayor detalle el analisis realizado. §
% Tabla 16. Lineas y programas del Plan de Desarrollo de Bolivar relacionadas con la %
oo acuicultura, 2022 o0
2 0 . L . >0
= g Tabla 15. Lineas y programas del Plan de Desarrollo de Atlantico relacionadas con la = g
5 2 | Pan | Progama | Deeripsn | obs |
S > I Q >
5 Talleres de capacitacion para promover %5
(o o] la asociatividad y los emprendimientos ODS 8, ODS 4 O Q0
o Y P -
o S familiares. e yeo)
= = z . R C =
00 Jovenes rurales adquieren competencias 0 \O
€ o laborales a través de la Educacion para el ODS 10, ODS E O
= o . ODS 1,0DS 2, Bolivar al campo: plan . 4,0DS 8 =
VU o Formalizacion de predios rurales. ., Trabajo y el Desarrollo Humano. U O
2 o ODs 1 de atencion rural Bolivar primero en agricultura 2 o
So Programa implementacién de proyectos integral y prioritaria P & ' ODS 1,0DS 2, So
= . . ODS 1,0DS 2, explotaciones pecuarias, pesca, forestal y =
O o productivos rurales adaptados al cambio . ) . ODS 15 o o
(¢] e ODS 8 seguridad alimentaria. “ O
2 climatico. Mujeres rurales adquieren competencias s
= - - - u ru uieren co [ =
\g ) Programa inclusion productiva y social ] 294 P ODS 10, 0DS \g [6)
- . . . ODS |, 0DS 2, laborales a través de la Educacion para el O 1
0 . Agroindustria | de productores rurales de la Agricultura Trabai D llo H 4,0DS 5 o .
C O C ina. Famili C itaria (ACFC ODS 8 Boli rabajo y el Desarrollo Humano. S o
N O ampesina, Familiar y Comunitaria ( )- olivar - — . N O
= = Prosrama de imbulso. fomento primero Mejorar las condiciones de las vias para 5 E
g S Dignidad grama ¢ puiso, fomento y . |ODS 9,0DS 10, Infraestructura rural | transportarse entre zonas rurales y los | ODS |1 £ =
0 fortalecimiento la asociatividad y la economia 2020 -2023 .0
= = S ODS 12 centros urbanos. =
2 < solidaria. Recuperacion ambiental y navegabilidad 2 <
se Programa infraestructura productiva y ODS 8,0DS 9, P Co y naveg sy
© o del Canal del Dique: Complejo Calamar, ©
O w comercializacion para la gente. ODS |1 . O wn
o9 —= - — Complejo Puerto Badel, Canal del ODS 6. ODS 0O
c>>. 5 o Programa dgsgrrollo tecnologlco e innovacion Dique, obras de conexiones (29 obras > ) 3 qc,
Q c Ciencia, para el crecimiento empresarial. de conexion individuales para optimizar ’ Q ¢
= o e EEn j7 Programa desarrollo de capacidades e inclusion | ODS 4, ODS 8 Pr'oyecltt?s el sistema de Ciénagas, como canales, O35
~c=) 5 competitividad | financiera de unidades productivas y banco de estrategicos diques, box. \g 'g
0 % bienestar. Reboses, cierre de cafos existentes, oDS 15 O %
g o Programa conservacion de la biodiversidad y puentes, entre otros. g o]
§ sus servicios ecosistemicos. ODS 4. ODS |3 9 centros nuevos del SENA en diversos ODS 4 ODS 8 §
c Bienestar Medio ambiente o, . ., ’ ’ municipios. ’ c
o Programa gestion de la informacion y el ODS 15 o
conocimiento ambiental. Fuente: Gobernacion de Bolivar, Plan de Desarrollo “Bolivar primero”,2019.
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Fuente: Gobernacion del Atlantico, Plan de Desarrollo “Atlantico para la gente”,2019.
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5.4.3. Departamento del Cesar 5.4.4. Departamento de Cérdoba

(7] n
() ()
o )
= En el Plan de Desarrollo del Cesar se identificaron dos lineas estratégicas y cuatro programas que estan En el Plan de Desarrollo del departamento de Cordoba se identificaron tres componentes estratégicos =
=) glcas y prog q p P g Y =)
L relacionados con la acuicultura y su fortalecimiento en donde se encuentran iniciativas como promover y cuatro programas que estan relacionados con la acuicultura y su fortalecimiento en donde se encuentran L
3 fortalecer la asociatividad de acuicultores, propiciar la construccion de infraestructura productiva y diversas iniciativas como el aumento de la participacion del producto pesquero y acuicola en el PIB, el apoyo técnico 3
o4 estrategias de inclusion social para jovenes y mujeres. y financiero a comunidades productivas y gestion ambiental. 54
(72 n
o o
() Tabla 18 Componentes estratégicos y programas del Plan de Desarrollo de Cérdoba ()
o] P g Yy prog o]
. . relacion nl icultura, 2022
C>) Qo Tabla 17. Lineas y programas del Plan de Desarrollo de Cesar relacionadas con la elacionados con la acuicultura, 20 C>> Qo
= g acuicultura, 2022 = g
S a S a
-~ | Ejeestratégico [ Programa |  Descripion [ ODS | 9
»w O L Aumentar la participacion de producto | ODS |, ODS v O
O Q0 Promover y fortalecer la asociatividad ol | PIB 8 O Q0
. . esquero Yy acuicola en e :
o -8 como eje fundamental para producir y ODS 2,0DS 8 pesq Y o -8
5 N comercializar productos agropecuarios. Infrafas;ruct}lr[z:jde Iproces; benefici qc, 0
= - : agroindustrial de plantas de beneficio —
£ O] ., Propiciar la construccion de Infraestructura | ODS 9. ODS | | ., . g‘ P, o ODS 8, ODS £ O
e Revolucion Y . ’ ’ Inclusion productiva a animal y/o comercializacion o 4= S
Sl ] . ., de comercializacion, centros de acopio y ~ iy . . 9 VU O
TR productiva, Transformacion iy 7 ODS 8 pequenos productores Centro de Innovacion Agroindustrial PR
=0 o transformacion de productos agricolas. . - 0
S0 crecimiento y del campo : . rurales para el desarrollo | construido. [=y)
= empleo Meta a 2023: desarrollar medidas y acciones Componente Servicio d oeni / +
2 S que permitan la produccion de alevinos para | ODS 2, ODS 8 P ervicio de apoyo tecnicoylo 2 S
>~ S o campo y progreso financiero comunidades productivas > S
Z promover la piscicultura y la pesca. . ODS 8 =
=<3re] = = a pequenos productores del sector =3
0 A Fortalecer las asociaciones de piscicultores, . 0 a
‘0 . ODS 8,0DsS 14 agropecuario. o
3 O pescadores y acuicultores. : : — = o)
N O - - .. P Alianzas interinstitucionales, publicas y N O
TE Los jovenes: Impulsar a jovenes cesarenses con ideas Implementacion de la Po- rivadas, para el fortalecimiento de la 5=
u ov oni I o . )
O c una fuerza ‘mp : ) ODS 9,0Ds 8, litica Publica de Seguridad P P : . O c
€0 - innovadoras que impacten el desarrollo . . > produccion agricola y pecuaria en zonas | ODS 17 €O
= = positiva de - : Alimentaria y Nutricional ; . ==
0« . econdémico y social de su entorno. ODS | rurales con enfoque diferencial para 0«
-5 o transformacion Departamental ALtOCONSUMO ; ()
; © S se Vincular a los jévenes cesarenses para que ODS 10,0DS 8, ; o
P 8 ara una vida digna desarrollen actividades que fortalezcan Componente e e ° 8
>~ pa g sus proyectos de vida, las habilidades infraestructura vial | . ld oy a |P de vi ional oDS 11 >
oo e incluyente socioemocionales. la innovacion v el oDS 16 eI R E vial para el desarrollo y la | Proyectos de vias regionales. o0
2 E . ' / competitividad Qc
O 5 liderazgo. desarrollo O 5
- b - ~ . . . . . -
S G El arte de Disefar programas para impulsar iniciativas S -g
‘0 % enveiecer que le apunten a la inclusion social y ODS 10,0DS | ‘0 %
S o ] productiva de los campesinos mayores. Ordenamiento Servicio de restauracion de ecosistemas S5
S o .| | Gestion de los ecosis- estratégicos para garantizar la oferta de =
o Fuente: Gobernacion de Cesar, Plan de Desarrollo ‘Lo hacemos mejor”, 2019. territorial, sectorial, .. g . P g Zg ODS 13,0DS (o)
= . temas y sus servicios los servicios ecosistémicos. =
q:, ambiental para la ambientales I5 q:,
sostenibilidad
Proteccion, vigilancia y control de los
recursos naturales.
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Fuente: Gobernacion de Cordoba, Plan de Desarrollo ‘““Ahora le toca a Cérdoba”, 2019.
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5.4.5. Departamento de Sucre

En el Plan de Desarrollo del departamento de Sucre se identifico una linea estratégica y dos programas
que estan relacionados con la acuicultura y su fortalecimiento en donde se encuentran iniciativas como
la formalizacion de predios rurales, creacion de infraestructura productiva, e iniciativas de conservacion
ambiental, contribuyendo con 9 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).A continuacion, se muestra con
mayor detalle el analisis realizado.

En resumen, las soluciones planteadas por los lideres de asociaciones de acuicultura para el fortalecimiento
asociativo pueden articularse en cada territorio con iniciativas gubernamentales relacionadas con la
acuicultura en términos de apoyo institucional, generacion de infraestructura y mejoramiento de las
capacidades de las asociaciones de la siguiente manera:

Tabla 20.Articulacion de planes de desarrollo con soluciones planteadas, 2022

Tabla 19. Lineas estratégicas, programas y subprogramas del Plan de Desarrollo de Sucre
relacionados con la acuicultura, 2022

Fortalecimiento del emprendimiento
Sucre innovador | mediante contratacién con el estado, | ODS 8,
Productividad, para el capacitaciones, eventos de marketing, | ODS|
innovacion y emprendimiento | estrategia mi primer empleo
competitividad y desarrollo Plan de ab _ i ) ODS |,
empresarial an de al ’asteC|m|’en"co alimentario y | 5pgy
reactivacion econémica agropecuaria
Sl ODS 8
Aumento de la oferta hidrica, la
- reduccion de los conflictos del uso | ODS 6,
Vision sucre Restaurando y - oDS8
del suelo en la estructura ecologica
florece conservando . .
a principal, el uso sostenible de la
parafa = biodiversidad, la gestién ambiental en | ODS I3,
sostenibilidad territori b | oDS 15
Naturaleza, vida y | corricorial erritorios urbanos y rurales
sostenibilidad PRAE estudiantes cuidado ambiental ODS 4
sucre
) ODS 5,
Sucre verde: Reduccion de contaminantes, oDS8
acciones que emprendimientos verdes de mujeres, oDS 13
suman estrategias de reciclaje '
ODS I5

Fuente: Gobernacion de Sucre, Plan de Desarrollo “Sucre diferente”,2019

Apoyo
monetario,
crediticio, de
infraestructura
o técnico

por parte de
las entidades
estatales.

| programa
(catalizador)

3 progra-
mas

| programa

| progra-
ma

2 progra-
mas

| progra-
ma

2 progra-
mas

Generar
infraestructura
como
geomembranas,
mayas, sedes y
bajar el costo
de los insumos.

| programa
(catalizador)

| programa

| programa

| progra-
ma

| progra-
ma

2 progra-
ma

| progra-
ma

Generar
capacidades
técnicas y
administrativas
para el
fortalecimiento
de las
asociaciones.

| programa
(catalizador)

3 progra-
mas

2 progra-
mas

3 progra-
mas

2 progra-
mas

2 progra-
ma

| progra-
ma

Fuente: AUNAP-PNUD, 2022.
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5.5. Plan de accion para el fortalecimiento de asociaciones acuicolas en
los departamentos del Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre.

A continuacion, se presenta el plan de accion basado en las soluciones a los cuellos de botella
planteados por los lideres de las organizaciones tanto en la encuesta como en las socializaciones
virtuales que se llevaron a cabo en el mes de noviembre del ano 2022.

Objetivo general:

Generar una ruta de apoyo a los acuicultores en los territorios priorizados con el animo de
fortalecerlos asociativamente generando emprendimiento y mejores condiciones laborales para
cada uno de ellos.

Objetivos especificos:

e Promover el acceso a distintos canales de financiacién a acuicultores y sus asociacionescon
el animo de generar proyectos productivos, fortalecer las asociaciones y facilitar la compra de
insumos para el desarrollo de las actividades acuicolas.

e Promover la mejora de la infraestructura que facilita la tecnificacion de la actividad acuicola.

e Crear una ruta de capacitacion de los acuicultores en los territorios priorizados, tanto en la
actividad de la acuicultura como tal,como en temas relacionados con el manejo administrativo
de las organizaciones acuicolas, para que los lideres de las mismas estén en capacidad de
fortalecerlas.

e Promover la inclusion de poblaciones como jovenes, mujeres y adultos mayores dentro del
gremio acuicultor, generando incentivos para que estos desarrollen la actividad sin dificultades
y logren tener cargos relevantes en la toma de decisiones para el gremio.

e Proteger el medio ambiente,y promover la articulacion entre diferentes sectores econémicos.

Tomando en cuenta las soluciones propuestas por las asociaciones, el contexto de los planes de
desarrollo en cada territorio y el estado del sector en cada uno de los territorios de acuerdo a
los resultados de la caracterizacion, se proponen las siguientes lineas estratégicas para el plan de
accion:

e Gestion de acceso financiero a asociaciones de acuicultores: de acuerdo con la
informacion recopilada el acceso a créditos y capital semilla para la generacion de proyectos es
muy limitado, haciendo que la actividad acuicola no se pueda ejercer de manera adecuada, por
esto, se hace necesario que las entidades encargadas faciliten el acceso y brinden informacion
a las asociaciones sobre cémo financiarse.

e Creacion y mejora de infraestructura acuicola: actualmente las asociaciones carecen de
tierras e insumos suficientes para poder cultivar diversas especies y hacer rentable y sostenible
la actividad, por esta razon se hace necesario coordinar esfuerzos para llevar a los territorios
todo tipo de herramientas acuicolas para fortalecer las asociaciones.

e Generacion de capacidades: actualmente las asociaciones tienen dificultades para su
formalizacién, no cuentan con conocimientos a nivel administrativo y muchas veces acuicolas,
sus asociados tienen dificultades para reunirse y generar acuerdos en torno a diferentes
proyectos, entre otras problematicas internas, en esta linea estratégica se propone aportar
una serie de herramientas para brindar soluciones adecuadas a estos fenomenos.

e Jovenes, mujeres y adultos mayores en la acuicultura: de acuerdo a la informacion
recolectada a través de la caracterizacion se evidencid que hay pocos jovenes interesados en
ejercer la actividad, las mujeres son minoritarias y tienen necesidades diferentes al interior del
sector y que una gran cantidad de adultos mayores actualmente ejerce la actividad sin ningln

tipo de garantia en el futuro, esta linea estratégica pretende cerrar lasbrechas de igualdad para
estas poblaciones, fortaleciendo el gremio en cada territorio.

En la Tabla 20 se establece el plan de accion con los programas y su descripcion, ademas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que se apunta.

Tabla 21. Plan de accion para el fortalecimiento de las asociaciones acuicolas, 2022

Creacion de caja de créditos bancarios actuales.

Difusion de esta mediante redes sociales, talleres de
Caja de herra- divulgacién, medios masivos de comunicacion tradi-
mientas financie- | cionales nacionales y territoriales.

ras actuales o4 . . .
Generacion espacios donde los diferentes lideres co-

nozcan como se han usado estos créditos de manera
productiva (buenas practicas).

Coordinacion con banca publica y privada para la
Gestion de ac- | Flexibilizacion de | generacion de crédito exclusivo para asociaciones
ceso financiero | requisitos para acuicolas registradas en la AUNAP.

a asoclaciones | 3cceso a crédito

. Flexibilizacion de requisitos y créditos de menos
de acuicultores

tamano para productores pequenos.
I. Creacion y ejecucion de convocatoria de proyec- | ODS |,

tos y emprendimientos acuicolas con financiacion ODS2,
Creacion de estatal. ODS 4,
ORI Monitoreo y seguimiento de proyectos ganadores ODs 16,
proyectos y bue- ODS 17.

y estudio de réplica de convocatoria en diferentes

nas practicas para o
territorios.

el sector
Publicacion de proyectos y buenas practicas dela
convocatoria.

Distribucion de alevinos de distintas especies a aso-
ciaciones consolidadas.

Disminucion de precios de insumos de alimentacion

Crgaaon Y Apoyo econémi- | especies cultivadas a través de subsidios o devolu-
mejora de co para insumos | ciones de impuestos.

infraestructura ol i ) . i

acuicola acuicolas Fomento de la industria nacional de alimentos para

cultivo de especies acuicolas.

Incentivos a la compra y creacion de emprendimien-
tos de insumos nacionales.
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Creacion y
mejora de
infraestructura
acuicola

Creacion de casas de acuicultura en cada departa-
mento que sirvan como espacio de reunion de aso-

ciaciones y fomenten la cultura del sector acuicola. ODs |,
Sede de | icul - ) ) ODSI 6,
ede de fa acuicul- | Coordinacion con diferentes entidades como gober- | opg g
’
tura naciones, alcaldias municipales, UMATAS, entre otras, | ops 9
para prestar espacios a asociaciones con el animo oDS 17.
de visibilizarlas y fortalecer la comunicacion entre
asociados.
Dotacion de estanques, mayas y otros utensilios a
asociaciones acuicolas caracterizadas.
oA Promover un adecuado seguimiento a los recursos
Dotacion de es- .
donados por la AUNAP y otras entidades.
tanques
Generar infraestructura publica acuicola como ODs |,
centros de acopio, estanques, pozos que faciliten el | ODSI6,
trabajo de las asociaciones. ODsS 8,
Promover la industria nacional capaz de fabricar 88: ?’7

Acceso a herra-
mientas acuicolas

distintas herramientas e infraestructura acuicola,
brindar incentivos para la compra de estos.

Promover la produccién de alevinos a través de la
construccion de estaciones piscicolas en los distintos
departamentos.

Generacion de
capacidades

Sector acuicola
coordinado

Cruce y unificacion de bases de datos de todas las
entidades relacionadas con la acuicultura.

Generacion de un sistema virtual que permita mante-
ner actualizado el nUmero de asociaciones, nUmero de
asociados, ubicacion, entre otras caracteristicas

Promocion de encuentros territoriales y nacionales de
acuicultura en donde puedan asistir lideres y asociados
para la coordinacion de proyectos y visibilizacion de
sus necesidades.

Incluir la acuicultura como una linea estratégica de se-
guridad alimentaria y de generacion de ingresos en los
planes de desarrollo municipales y departamentales.

Facilitar y simplificar los tramites para legalizar los cul-
tivos de peces (AUNAP y Corporaciones Autonomas
Ambientales).

Crear alianzas productivas y comerciales hacia adelan-
te y hacia atras en la cadena de valor, para consolidar
la actividad. Incorporar a esas alianzas a proveedores
de alimentos, alevinaje, tiendas de distribucién de
alimentos basicos o supermercados.

Impulsar la preventa y el encadenamiento con el mer-
cado, que permita asegurar la colocacion anticipada de
la produccion y hacer planeamiento y programacion
financiera y de ventas.

Implementar el seguro contra desastres naturales
generados por el invierno, entre otros, y asi evitar
las altas pérdidas de acuicultores por este fenomeno
climatico.

App acuicola

Desarrollar una aplicacion/pagina web donde se
generen noticias relevantes del sector desagregadas
por departamento y municipio (ferias, convocatorias,
charlas, acontecimientos relevantes) y en donde se
pueda generar un foro para el intercambio de produc-
tos, comunicacion entre asociaciones, entre otros.

Generar una promocion masiva de dicha herramienta
y actualizarla periodicamente.

ODS 4,
ODS8,

ODS 16,
ODS 17.
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Jovenes, muje-
res y adultos
mayores en la
acuicultura

Jovenes acuicul-
tores

Promover la acuicultura a través del servicio social en
los principales colegios de cada municipio priorizado,
de manera que se conozca el sector y el trabajo de los
estudiantes sea util al interior de las organizaciones.

Generar incentivos en educacién como cursos gratui-
tos para jovenes acuicultores.

Mujeres acuicul-
toras

Priorizar proyectos productivos en asociaciones con
gran numero de mujeres miembros.

Generar una caracterizacion especializada de mujeres
dentro de las asociaciones y determinar sus principales
necesidades al interior del sector acuicola.

Fomentar la educacion y la cultura de igualdad de
género en cada evento o proyecto que se genere con
las asociaciones acuicolas.

Facilitar el cuidado de los ninos a través de alianzas
con guarderias y jardines del ICFB.

Adultos mayores
acuicultores

Priorizar poblacion acuicola caracterizada como adulto
mayor en subsidios del estado.

Generar un fondo al interior del sector pesquero
financiado por todas las asociaciones con el fin de faci-
litar el acceso a medicamentos y cuidados de primera
necesidad para adultos mayores dentro del sector.

Establecer mecanismos especiales para que los acuicul-
tores puedan acceder a una efectiva proteccion social.

ODS |,
ODS2,
ODS 3,
ODS 5,

ODSs I0.

6. Conclusiones

Teniendo en cuenta la informacién incluida en el presente documento, en adelante se resaltan algunos
puntos importantes que resumen y contribuyen a una mejor compresion de esta descripcion desarrollada:

Sobre la caracterizacion de acuicultores:

Cordoba es el departamento con mas potencialidad en el ejercicio de la actividad, pues cuenta con el
44% de los acuicultores de los cinco departamentos, seguido de Bolivar con 26% y Sucre con el 17%.
En Sucre, el 100% de los acuicultores caracterizados fueron catalogados como de subsistencia, lo que
amerita un plan de desarrollo que los incorpore con prioridad a programas y proyectos socioeconémicos,
por cuanto estamos hablando de comunidades con buena parte de las necesidades insatisfechas.

Los niveles educativos de la poblacion de los acuicultores son bajos. Se puede inferir que la falta
de educacion y formacion en los diferentes niveles del sistema educativo impide mejores resultados
econdmicos en la actividad desarrollada, en especial con lo relacionado a conocimientos y habilidades
de tipo cientifico, técnico y tecnolégico.

Casi el 90% de los acuicultores no cotizan al sistema general de seguridad social en pensién, lo cual los
condena a una vejez en pobreza o precariedad.

Persisten gravisimas condiciones para el acceso al agua potable. Solo el departamento del Atlantico
garantiza en casi el 98% el acceso a agua potable para los acuicultores. Por el contrario, los otros cuatro
departamentos analizados (Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre) acceden al precioso liquido solo en un 24%
promedio. Es especialmente critica la situacion en Sucre, donde un 29% de la poblacién caracterizada
acude al aprovechamiento del agua lluvia, para satisfacer esa necesidad basica fundamental.

No se evidencia relevo generacional. En promedio, el 84% de los acuicultores son adultos mayores,
contra un escaso |6% de personas jovenes dedicadas a la actividad. Este es un problema grave, toda vez
que los jovenes, al percatarse de las pocas oportunidades del subsector y de la falta de oportunidades
para lograr una vida mejor, se sienten desincentivados y abandonan la actividad.

Se encuentra que el 63,2% de los acuicultores caracterizados son hombres, frente a un escaso 36,8%
correspondiente a mujeres.

La mayoria de los acuicultores son independientes, no asociados, por cuanto no es rentable la actividad.
Con excepcion de Bolivar, con 36% de ellos asociados y de Atlantico con 13,3%, en promedio, en los
otros departamentos mas del 97% no estan asociados y producen independientemente.

La rentabilidad no es suficiente para mantener asociatividad por los altos costos que implican desarrollar
la actividad.

Excepto por Bolivar, donde el 87,7% de los acuicultores son personas naturales, el promedio de esta
figura legal supera el 98%, quedando como personas juridicas en un escaso 3,6%.

La mayor parte de la acuicultura se hace en estanque en tierra (84%); los grandes realizan su actividad
con elementos técnicos y tecnolégicos inaccesibles a los pequenos y de subsistencia.

En promedio, casi el 90% de los acuicultores de estos departamentos se consideran pobres; lo cual
puede estar indicando que la inmensa mayoria de esta poblacién carece de los medios minimos
suficientes para satisfacer sus necesidades basicas, por lo que son comunidades y familias en situacion
de alta precariedad y en dificultades economicas.

Los resultados nos revelan el fuerte afianzamiento de la acuicultura de subsistencia. Las pocas
barreras existentes para entrar al subsector permiten que los trabajadores del campo pasen de una
actividad tradicional como la agricultura y pesca a la acuicultura, sin muchas dificultades.La condicion
socioeconémica de pobreza del acuicultor, no le permite depender de una sola actividad productiva. El
acuicultor de subsistencia debe superar el conflicto entre el tiempo que exigen los ciclos productivos,
de 5 a 6 meses, y la necesidad de obtener ingresos de manera permanente para satisfacer necesidades
generadas por la misma actividad, como el alimento concentrado para los peces y el sustento familiar,
entre otros.
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e La estacionalidad de los cultivos agricolas de pancoger y pesca artesanal hacen necesario dedicar
parte del tiempo, como alternativa, a la acuicultura de subsistencia. La existencia de suficientes fuentes
de agua, terrenos baldios y requerimientos de pocos espacios, permiten el desarrollo de la actividad
acuicola.

e La transferencia de los habitantes de las zonas de influencia mencionadas desde la agricultura y la pesca
hacia la acuicultura, trae consigo dificultades como la falta de preparacion del recurso humano para
entrar a una actividad mucho mas exigente en materia formativa, asistencia técnica y capital de trabajo.
La acuicultura es una actividad de mayores riesgos en sus procesos, que exige el acompahamiento de
asesores expertos para lograr el éxito en los resultados.

e Los costos de produccion varian de acuerdo a las zonas de produccion y al tipo de sistema utilizado
para cada una de las especies. El costo de produccion promedio en el pais (para producir un kilo
de Tilapia por ciclo) es de $4.280, teniendo en cuenta una mortalidad del 33%, ciclo de cultivo de
entre 120 y 240 dias (en algunas regiones se ha reducido a 150 dias), un factor de conversién del 1,6,
obteniéndose una rentabilidad aproximada del 18%.

e Muchos municipios de los departamentos intervenidos presentan datos de intensa participacion de
las comunidades en el desarrollo de la actividad, por lo que se requiere mas asistencia técnica para
garantizar la sostenibilidad de los cultivos, evitar las frustraciones por los casos de bajo crecimiento y
mortalidad, entre otros.

e La necesidad de impulsar la asociatividad como una estrategia de disminuir los costos de produccién
y convertir el nivel de subsistencia, en una gran oportunidad, para que las actuaciones de manera
asociativa como la compra de alevinos, alimentos, asistencia técnica entre otros componentes de la
estructura de gastos; disminuya los costos de produccion y permita la competitividad de ese nivel de
produccion.

Sobre el apoyo a la formalizacion de acuicultores:

e En total se realizaron 6.732 procesos de apoyo a la formalizacion de acuicultores de los departamentos
de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba y Sucre. En el departamento del Atlantico se realizé el 4,47% de
los procesos de formalizacion, en Bolivar el 18.85%; Cesar el 9,21%; Cordoba el 48,35% y en Sucre el
19,12%.

e La acuicultura exige procesos de formalizacién, que exigen asistencia técnica desde la adquisicion de
semillas, pasando por levante y engorde, hasta la comercializacion. Se requiere transformar las bases
sociales dedicadas a la actividad, para aumentar sus indicadores productivos y que logren ser mas
competitivos.

Sobre el apoyo a la asociatividad de acuicultores:

e El principal problema de las asociaciones es la falta de recursos econdémicos para tener un capital
semilla con el que se pueda iniciar y mantener el proceso de produccion.

Las asociaciones existentes son en su mayoria de primer nivel, esto es de pequenos y pocos productores.

e Buena parte de los acuicultores (33%) no saben cual es la entidad que ejerce la autoridad y el control,
por lo que no pueden acceder a ayudas.

e El 52% de las asociaciones no tienen misién ni vision, lo que significa que no conocen los procesos de
planeacion, organizacion y direccion de las actividades empresariales y no tienen plena conciencia de
su actividad ni del futuro inmediato en cuanto a planes, proyectos, metas, presupuestos, indicadores de
gestion, resultados, etc.

e El 56% no cuenta con plan estratégico. Solo 8% de las asociaciones tienen metas de largo plazo.

e La asociatividad podria ser una alternativa para que la acuicultura de subsistencia pueda pasar a
sistemas de produccion de modo extensivo o semiextensivo, siempre y cuando se dé la existencia de
suficientes fuentes de agua. Esta opcion es aplicable en zonas donde sea posible incrementar los niveles
de productividad con cultivos como el Bocachico y la Cachama, la Tilapia nilotica, los cuales, con esta

condicion, son de menos exigencia en materia de costos de produccion, ya que el medio les permite el
consumo de alimentos con ahorros para el acuicultor.

e Laacuicultura de subsistencia lanza un mensaje sobre la necesidad de consolidar el sector, implementar
tecnologias que mantengan el tamano de los cultivos, de acuerdo a la capacidad de las familias, que
puedan reducir los costos de produccion, reducir los indices de mortalidad, pero que puedan generar
excedente si se articulan a procesos de encadenamientos en sus zonas geograficas de produccion.

Fotos |5 y 16.Visita a la oficina de la UMATA Municipio de Margarita, Bolivar, 2022
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