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INTRODUCCION

El Estado colombiano, en el cumplimiento de sus funciones se ve en la necesidad de modernizar sus procesos
y estructuras para asf lograr alcanzar sus fines y satisfacer las necesidades de sus ciudadanos. Es por esto, que
las entidades publicas que lo representan se ven enfrentadas al reto de permanecer en mejora continua, la cual
solo puede ser impulsada por el recurso humano que las integran, el cual debe tener un desempefio optimo
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con el propésito de cada
entidad.

Para tal fin, es necesatio que a través de la gestion estratégica del talento humano que hace parte de la politica
de Talento Humano del MIPG (modelo integrado de planeacién y gestién), se disefie y se desarrolle el plan
institucional de capacitacion, con el fin de impartir no solo conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas
en los funcionarios, sino también como estrategia para mejorar la motivacién y el compromiso de los servidores,
logrando asi un mejoramiento del desempefio individual, por dreas y de toda la entidad.

En marzo de 2020, la direcciéon de empleo publico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
emiti6 el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030, por medio del cual se dan los lineamientos
en materia de capacitaciéon y formacion de los servidores publicos y los pilates del aprendizaje necesario para
dinamizar procesos innovadores en el Estado. En consecuencia, de ello y como respuesta y continuidad a las
tematicas planteadas y ejecutadas durante el 2021, se ha disefiado el plan institucional de Capacitacién-PIC 2022
de la AUNAP.

Para ello, se realiz6 un diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional encaminado a las necesidades
especificas de cada una de las areas misionales con el fin de generar estrategias aterrizadas conforme las
necesidades de cada uno de los equipos de trabajo, el cual tuvo la participacion de los Directivos de la AUNAP,
quienes determinaron las tematicas de su mayor interés en cada uno de los ejes de conocimiento establecido en
el plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030. De igual forma, se empled los resultados de la
encuesta de impacto de las actividades de capacitacion de la vigencia 2021

En el presente documento se muestra el Plan Institucional de capacitaciéon que sera implementado en esta
vigencia 2022, y para ello se estructuré el documento en 11 secciones: Primero, se especifica las generalidades
de este plan, en donde se indica los objetivos perseguidos y el alcance del plan. Segundo, se muestra brevemente
el marco de referencia del plan de capacitacion, en el cual se indica definiciones conceptuales y se define los
e¢jes tematicos y enfoques metodologicos. Tercero, se establecen los principios rectores de la capacitacion.
Cuarto, se define los beneficiarios y sus obligaciones. Quinto, se expone el diagnostico de necesidades de
aprendizaje organizacional. Sexto, se presenta la estructura de los programas de aprendizaje. Séptimo, se indica
los recursos a emplear. Octavo, se muestra como se realizard la evaluaciéon y el seguimiento del plan de
capacitaciéon 2021. En las siguientes secciones, se informa los documentos externos documentados, la
normatividad vigente y el cronograma de ejecucion.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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1. INFORMACION GENERAL DEL PLAN

Propdsito / Objetivo general del PIC:

Generar programas de formacién que amplien los conocimientos y desarrollen habilidades y actitudes en los
servidores publicos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP, permitiendo asi mejorar su
desempefio laboral, el de sus dreas y el de toda la entidad.

Objetivos especificos:

e Identificar las necesidades de aprendizaje organizacional, a través de la participacién de los
funcionarios de la AUNAP en el proceso de diagnéstico de necesidades de aprendizaje.

e Capacitar y formar a los funcionarios de la AUNAP en las tematicas de interés manifestadas, que
estan relacionadas con los ejes de formacién planteados por el actual plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020-2030.

e Incrementar el nivel de desempefio de los funcionatrios de la AUNAP en sus puestos de trabajo e
incrementar su nivel de satisfaccién y motivacion a través del desarrollo de competencias funcionales
y/o comportamentales de los servidores publicos.

e Efectuar el programa de induccién y reinduccién de la AUNAP con el fin de iniciar o reorientar,
segun corresponda, la integracion de los servidores publicos de la AUNAP a la cultura organizacional,
informar sobre generalidades de la AUNAP e impartir conocimientos sobre procesos y
procedimientos dentro de la entidad o el estado y sus cambios.

Alcance del Plan:

El Plan institucional de capacitacion se disefié buscando mejorar el desempefio individual, por areas y por
grupos de trabajo de la entidad. Es por esto que, este plan inicia con el analisis y resultados del diagndstico
de necesidades de aprendizaje realizado y en el que participaron los funcionarios, y finaliza con la evaluacién
y seguimiento del plan

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 SIGLAS

AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DNAO: Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional
PIC: Plan Institucional de Capacitacién

PNFC: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

2.2 DEFINICIONES CONCEPTUALES

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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Aprendizaje: Proceso de adquisiciéon de conocimientos, habilidades, valores y actitudes, mediante el estudio,
la ensefianza o la experiencia.

Aprendizaje organizacional: Proceso dindmico y continuo, en el que se busca aprovechar los recursos que
ofrecen las entidades.

Capacidades: Conjunto de conocimientos, habilidades, valores, entre otros que debe poseer y demostrar el
empleado publico.

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos a la educacién para el trabajo y el desarrollo,
como a la educacién informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante
la generacién de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al
cumplimiento de la misién de las entidades.

Competencia Laboral: “Es la capacidad de una persona para desempefiat, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a
un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes
que debe poseer y demostrar el empleado publico (decreto 2539 de 2005).

Entrenamiento: Modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones
del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacion: Conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada
en los principios que rigen la funcién administrativa.

Metodologias pedagoégicas: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre el nivel de
conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisicion del aprendizaje, en el sentido se implementan
distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de transmitir el conocimiento
(Acosta y Sanchez, 2012)

Profesionalizacion: Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio publico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este
proceso es independiente al nivel jerdrquico del servidor publico y se hace con el fin de cerrar brechas que
puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos
puntuales que requiera en el ejercicio del cargo.

Programa de induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacién. Se realiza con el fin de fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad,
instruir acerca la misién de la entidad, funciones de su cargo y area y dar a conocer sus responsabilidades,
derechos y deberes como servidor publico.

Programa de reinduccion: Es un proceso dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, y se impartiran por lo menos cada (2) dos afios o en el momento que se produzcan dichos cambios.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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2.3 MARCO NORMATIVO

Este es expuesto en la seccion denominada normatividad vigente

2.4 EJES TEMATICOS Y ENFOQUES METODOLOGICOS

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon 2020-2030, se incorporaron cuatro ejes
tematicos (figura 1) que agregan valor a la formacién y, por ende, al desempefio del servidor publico mediante

su desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones, los

Figura 1. Ejes tematicos incorporados en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030

EJEI:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE 2: CREACION
DE VALOR PUBLICO

EJE 4: PROBIDAD |~

Y ETICA DE LD
PUBLICO

1.

Para la gestion del conocimiento y la innovacién en el marco del modelo integrado de planeacion y gestion
(MIPG), el tipo de competencias que deben fortalecerse en los servidores publicos deberan estar asociadas

con el desarrollo de los siguientes temas:

del comportamiento, as{ como capacidades investigativas,
pensamiento complejo y comunicacion asertiva.

EJE3.
TRANSFORMACION
DIGITAL

Gestion del conocimiento y Ia innovacion: La gestion del conocimiento puede entenderse como el
proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar,
identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestacion de
bienes y servicios a sus grupos de valor. (Manual operativo del MIPG, 2019)

Generaciéon y produccién de conocimiento: el desarrollo de competencias se relaciona con el
pensamiento de disefio, disefio centrado en el usuario, disefio de servicios, analitica de datos, ciencias

cuales son definidos a continuacién:

analiticas, creativas, desarrollo de

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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e Herramientas de uso y apropiaciéon: Las competencias relacionadas con el desarrollo de este
componente son: destrezas de organizacion, trabajo en equipo, comunicacién asertiva, capacidad de
analisis, pensamiento critico y capacidad escritural

e Cultura de compartir y difundir: para el desarrollo de este componente es necesario fortalecer
competencias matematicas y estadisticas, as{ como destrezas en el uso de programas especializados
orientados al manejo y procesamiento de datos a gran escala como de sistemas de captura de
informacion como el SIGEP, SECOP o SISBEN.

e  Analitica institucional: Corresponde a esta tematica el desarrollo de competencias de comunicacién
asertiva, trabajo en equipo y las llamadas competencias blandas.

2. Creacion del valor publico: Este eje se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores
para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacién de politicas puiblicas, se genere satisfaccion
al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacion Estado-ciudadano. Con este eje se busca
formar y adquirir las competencias que los servidores publicos requieren para un éptimo rendimiento,
que les permita responder a las exigencias y demandas del entorno social, mediante un cambio de la cultura
del servicio, generando valor puiblico y un Estado mas eficiente.

3. Transformacion Digital: Definida como el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de los procesos y a la implementacién dinamica de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién de manera articulada con y por el ser humano

4. Probidad y ética de lo publico: Esta tematica fue planteada como una prioridad en Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién 2020-2030, y estd basada en el reconocimiento de la integridad del ser, que en
el ambito de formacién y capacitacién es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y
desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer
de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor publico.

Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector publico, es
importarte formar habitos en los servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccién de su identidad y de una cultura
organizacional en la gestién publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio.

Existen variados enfoques pedagégicos vinculados al hecho de aprender. Sin embargo, los principales
enfoques utilizados en los procesos de aprendizaje organizacional son:

Conductismo: Es el aprendizaje medido en los cambios de las conductas observables que se logra por la
repeticion de patrones, es decir, de un condicionamiento que parte mas de las condiciones del entorno o
ambientales que de los elementos intrinsecos del aprendiz (Exrtmer & Newby, 1993).

Cognitivismo: Teotia del aprendizaje que establece que el conocimiento se obtiene a través de la adquisicion o
reorganizacion de estructuras mentales complejas, es decir, procesos cognitivos, tales como el pensamiento,
la solucién de problemas, el lenguaje, la formulaciéon de conceptos y el procesamiento de la informacién
(Belloch, 2003).

Constructivismo: Teotfa del aprendizaje que manifiesta que el individuo crea sus conocimientos a partir de sus
propias experiencias, estructuras previas y creencias, los que emplea para interpretar objetos y eventos (Ertmer
& Newby, 1993).

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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4. BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES
Como estd estipulado en la Ley 1960 de 2019, articulo 3, “Los servidores pablicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el

presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Siguiendo lo estipulado en articulo 12 del decreto 1567 de 1998, los servidores publicos de la AUNAP
tienen como obligaciones con respecto a la capacitacion las siguientes:

a. Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacién de su dependencia o equipo de
b. Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y rendir los

c. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del servicio a cargo

TP oSS nsts
A
Plan Institucional de Capacitacion 2021 Vigencia desde: 15/02/2021
3. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION
Siguiendo lo reglamentado por el articulo 6 del decreto 1567 de 1998 y articulo 3 de la Ley 1960 de 2019,
la AUNAP administrard la capacitacién aplicando los siguientes principios:

a) Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la planeacion,
por lo cual debe consultatla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propésitos institucionales.

b) Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir,
pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje
organizacional.

c) Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la respuesta
a un diagnoéstico de necesidades de capacitaciéon previamente realizado, utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

d) Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como deteccion
de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de planes y programas, deben contar con la
participacién activa de los empleados.

e) Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas responderan

fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.
Profesionalizacion del servidor publico: Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante
la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Economia: En todo caso se buscard el manejo éptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan
énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos de la
entidad.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar en
la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

trabajo;
informes correspondientes a que haya lugar;

de la entidad

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
Piagina 7 de 30




Cédigo:PL-TH-001
AU N AP Proceso Gestion de Talento Humano
P aomeracouw Version: 06
_ 5 DE ACUICULTURA Y A
Plan Institucional de Capacitacion 2021 Vigencia desde: 15/02/2021

Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;

e. Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de capacitacion, asi
como de las actividades de capacitacion a las cuales asista;

. Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segin su caso, impartidos por la entidad.

Con relacién a lo anterior, el funcionario designado o inscrito voluntariamente para participar en las
actividades de capacitacioén, deberd cumplir con los requisitos de asistencia y calificacion establecidos en
las mismas. En caso de la capacitacién represente gastos de vidticos y el funcionario no cumpla con el
minimo de requisitos para certificarse, debera rembolsar a la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —
AUNAP, los costos en los que se incurrio.

Por otra parte, es de anotar que conforme al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030, como
parte del proceso de alineacion institucional y de aproximacion a los procesos y procedimientos a través de
los cuales se da la gestién, y para conocer la operaciéon de las diferentes herramientas y sistemas de
informacién con los que cuenta la entidad, los contratistas, colaboradores de la administracién, pueden
incluirse en los programas de induccién o reinduccién que oferta cada entidad publica. Asimismo, ese
documento aclara que no se limita su participacién para la oferta publica que se genere de entidades como
la ESAP, el SENA o las entidades publicas que cuenten con dependencias de formacién para el trabajo o
universidades corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL (DNAO)

5.1 SENSIBILIZACION, PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION Y SUS
RESULTADOS

En busca de seguir los parametros indicados por el Plan Nacional de Formacién y capacitacién 2020-2030,
se disel0 una encuesta virtual, a través de Google form, denominada DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION ANO 2022, la cual contenia preguntas tanto abiertas como
cerradas. Esta encuesta fue dirigida a todos los servidores publicos de la AUNAP y con ella se buscé detectar
las necesidades de aprendizaje de los funcionarios de la AUNAP desde el punto de vista organizacional, por
areas e individual.

A través de dicha encuesta se buscé también, sensibilizar a los funcionarios sobre la importancia de su
participacién y todo lo relacionado con el Plan Institucional de capacitacién como: definicién, propdsito, a
quien va dirigido, las modalidades que este incluye, y algunos de los conceptos que este maneja, con el fin de
informar y obtener también un porcentaje de participacién de los funcionarios que fuese representativo. A
continuacién, se muestra alguno de los mensajes de sensibilizacion mostrados a los servidores publicos a
través de la encuesta:

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTOY LA % ¢
INNOVACION

La GESTION DEL CONOCIMIENTO es &l PROCESO que permite la implementacion de acciones, mecanismos y/o
instrumentos ORIENTADO a identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar y difundir &l conocimiento lo
que nos permitira fortalecer la gestion de entidades piblicas, facilitando los procesos de innovacion. (MIPG)

Es importante saber gue la gestion del conocimiento y la innovacion en el modelo integrade de planeacion
deben guiarse por los siguientes ejes:

>

1. GENERACIGN ¥ PRODUCCION DE CONOCIMIENTO = Competencias de pensamiento (disefio) centradas en el
usuario asi como el andlisis de los datos y las ciencias de investigacion, creatividad y pensamiento complejo

2. HERRAMIENTAS DE USO Y APROPIACION = competencias relacionadas con el desarrollo de destrezas como
Trabajo en equipo, comunicacion asertiva y pensamiento critico

3 CULTURA COMPARTIR Y DIFUNDIR = com ias matematicas, destrezas en programas especiali

sobre datos, escalas, sistemas de captura de informacién SIGEP. SECOP y SISBEN.

4. ANALITICA INSTITUCIONAL =teméticas centradas en el desarrollo de competencias de comunicacién
asertiva, trabajo en equipo

Con referencic a lo anterior indique lo siguiente:

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Gestién del .
conocimiento y la Innovacion (SABERES), son PRIORIDAD para ser tratados y CAPACITAR a la
entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

Innovacion

Procesamiento de datos e informacidn

Cuhural arganizacional orientada al conocimienta

Construccién sestenible

Analitica de datos

Ciencias del compartamiento

Estrategias de generacién y promocidn del conocimients

#Cudl de los siguientes temas sugerides por la Funcion Publica del eje de Gestion def ¥
conocimiento y la Innovacion, del campo SABER HACER es importante para usted CAPACITAR a
la entidad y su area en especifice dentro del PLAN 20227

Economia Naranja

Competitividad e innovacion

Instrumenitos estadisticos

Administracion de datos

Técnicas y métodos de investigacion

Big Data

Gestion de la informacién

Planificacion y organizacion del

(Cudl da los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Gestidn del
conocimiento y la Innovacion, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITAR ala
entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

Trabajo en equipo

Gestidn de resultados

Comunicacion asertiva

CGestion del cambio

Flexibilidad v adaptacién al cambio

Disefio centrado en el usuario

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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EJE 2: CREACION DEL VALOR PUBLICO o

Orientada a la cepacidad que tienen los servidores para la 1oma de decisiones & implementacidn de peliticas «
publicas gue generen satisfaccion al ciudadano y se genere confianza y legitimidad en la RELACION
ESTADO-CIUDADANGD

Con este EJE se busca FORMAR Y ADQUIRIR competencias gue todo servider publico requiere para un
optimo rendimienta para dar respuesta a las exigencias y demandas del entorno social bt

+Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del gje de Creacion del valor
Publico (SABERES), son PRIORIDAD para ser tratados y CAPACITAR a la entidad y su area en
especifico dentro del PLAN 20227

@Gerencia de proyectos plblicos

Formulacion de proyecios con financiacion de cooperacion internacional

Competitividad territorial

Crecimiento econdmico y productividad

Marcos estratégicos de gestion, planeacion direccienamienio

Esquemas de financiacidn pars proyecios a nivel territorial y de desarrallo urbano

Formulacion de proyecios bajo la metodologia general ajustada

;Cudl de los siguientes temas sugeridos por Ia Funcion Publica del eje de Creacion de Valor
PUblico, del campo SABER HACER es importante para usted CAPACITAR a Iz entidad y su area
en especifico dentro del PLAN 20227

Seguridad ciudadana

Bicdiversidad y servicio eco-sistémicos

Modelos de seguimiento a la inversidn Pablica y mediciones de desempefic

Construcciones de indicadores

Esquemas asociativos territoriales

Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de lineas

;Cudl de los siguientes temas sugeridos por Ia Funcion Publica del eje de Gestion del
conocimiento y la Innovacion, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITARa la
entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

Lenguaje claro

Servicio ciudadania

Participacion ciudadana en €l disefio & implementacién de politicas publicas

Focalizacian del gasto social

Marco de politicas de transparencia y gobemanza puiblica

Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de lineas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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=
EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL ~ 1

Proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan metedos de trabajo y estrategias en
general para obtener més beneficios gracias a |a digitalizacion de los procesos e implementacion dinamica de
las tecnologias de la informacidn y comunicacidn de manera articulada

iCusal de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Transformacion Digital *
Publico (SABERES). son PRICRIDAD para ser tratados y CAPACITAR a la entidad y su area en
especifico dentro del PLAN 20227

Naturaleza y evolucion de |a tecnologia
Apropiacion y uso de tecnologia
Tecnologia y sociedad

 Economia naranja

' Solucidn de problemas con tecnologias

Big Data

iCual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Transformacion Digital *
Publico, del campo SABER HACER es importante para usted CAPACITAR a la entidad y su drea
en especifico dentro del PLAN 20227

Minimizacion de costos

Maximizacion de la eficiencia

Seguridad Digital

Ruptura de fronteras geogréficas

! Automatizacidn de proceses

Operacion de sistemas de informacion y plataformas tecnolégicas para la gestion de datos

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Transformacion Digital *
Publica, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITAR a la entidad y su area en
especifico dentro del PLAN 20227

Manejo del tiempo

Trabajo en equipo

Creatividad

Comunicacidn y lenguaje tecnoldgico

Pensamienta sistémico

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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i
EJE 4. PROBIDAD Y ETICADE LO PUBLICO = ¢

Reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ambito de formacién y capacitacién es reconocer al SER o
HUMANO integral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades asi como medificar y
perfilar conductas.

Es importante formar habitos en los servideres, motivando & gue hagan propios estos comportamientos y
todos aguello necesarie para la construccién de identidad en cuftura

(Cual de los siguientes temas sugeridos por fa Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO. pertenecientes a la capacidad blanda central "PENSAMIENTO CRITICO ¥
ANALISIS®, son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar & la entidad y su drea en especifico
dentro del PLAN 20227

Conocimiento critico de los medios

Analizar [as raices e impactos aciuales de |as fuerzas de dominacién

Indagar |z identidad v |as formas desiguales de ciudadania

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICC, pertenecientes a la capacidad blanda central "EMPATIA Y SOLIDARIDAD®, son
FRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad v su érea en especifico dentro del PLAN
20227

Cultivar un entendimiento en los impactos psicologicos y emocionales de la violencia

Wer las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implice en la libertad para todos y todas

|dentificar acciones y aproximaciones que llamen |a atencion en tomo a las desiguzldades locales y globa...

Otra

.

¢Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICQ. pertenecientes a |la capacidad blanda central "EMPATIA Y SOLIDARIDAD, son
PRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su area en especifico dentro del PLAN
20227
Cultivar un entendimiento en los impactos psicolégicos y emocionales de la violencia
Ver las injusticias gue enfrentan otros (as) v los limites que ello implica en la libertad para todes v todas
|dentificar acciones y aproximaciones que llamen la atencion en tomo a las desigualdades locales v globa..
! Otra

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "AGENCIA INDIVIDUAL Y DE
COALICION", son PRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su area en especifico
dentro del PLAN 20227
Facilitar las situaciones para el andlisis y la toma de decisiones que lleven a acciones infomadas
Enfatizaren la creacién de poder jumie a ores(as) y no poder sobre owas{os) en los procesos de accidn

| Resistir a las fuerzas que silencian v generan apatia para aciuar por un bien social mayer

Otra

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a |a capacidad blanda central "COMPROMISO PARTICIPATIVO
¥ DEMOCRATICO", son PRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su area en
especifico dentro del PLAM 20227

Comprometer sobre situaciones de justa local y habilidades

! Atencidn en los procesos globales que privilegian a unos cuantes y marginalizan a muchos
Cadigo de integridad
Ertendimiento de los ejemplos de "peguefia democracia”: involucra poder de la gents
Otra..

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del gje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION Y EDUCACION", son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y
su grea en especifico dentro del PLAN 20227

Lenguaje no verbal

Comunicacién asertiva

Programacion neurclinglistica asociada al entorno publico

Utilizar narrativas, miltiples perspectivas y fusntes primarias en la creacion de herramientas pedagdgicas

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia

A

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "HABILIDADES DE
TRANFORMACION DEL COMFLICTO", son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad
¥ su area en especifico dentro del PLAN 20227

Explorar raices de la violencia para mitigar conflictes grupales e individuales
Entender diversidad de individuos y comunidades se aproximan al conflicto didlogo y paz
Examinar y entender en laz intervenciones educativas las raices histdricas, condiciones laborales

¥

:Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "PRACTICA REFLEXIVA
CONTINUA®, son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a Iz entidad y su area en especifico
dentro del PLAN 20227

Analisis de las fuentes de ruptura y tension de una manera holistica
Habilidad de relacicnarse uno misme(a) con la colectividad, comunidad y familia

Escritura de diarios, autobiografias, observacion de las raices de la identidad propia.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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Seccion 6 de 6

TEMAS ADICIONALES A LOS EJES DE
CONOCIMIENTO QUE DEBEN SER
INCLUIDOS EN EL PLAN DE CAPACITACION
2022

Descripcion (opcional)

<

Considera que existe alguna tematica importante de tratar que no este dentro de los ejes
tematicos propuestos por la Funcion Plblica para el 2022,

Por otra parte, en la encuesta se pregunt6 a cada funcionario de la entidad, a través de pregunta cerrada, cudles
de las tematicas sugeridas por la Funcién Publica y el ESAP establecidas en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2020-2030 para cada uno de los cuatro ejes (Gestion del conocimiento y la innovacion, creacion
del valor publico, transformacion digital y probidad y ética de lo puiblico) y las dimensiones (saberes, saber
hacer, saber ser) o competencias blandas; eran de prioridad a capacitar en la entidad y debfan ser incluidas en
el plan Institucional de Capacitacion de la AUNAP 2022. Igualmente, a través de pregunta abierta, se les
consulté a los servidores publicos, qué tematicas adicionales a los ejes tematicos propuestos en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién debian incluirse en el plan Institucional de capacitacion de la entidad,
bien sea porque mejoran sus conocimientos técnicos, habilidades o actitudes o porque contribufan al alcance
de los objetivos de su area o de la entidad.

Adicionalmente, en cumplimiento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030, con el fin de
fortalecer las competencias de los directivos y asesores, a través de preguntas cerradas se les pregunto a estos,
sobre cuales tematicas de gestién del talento humano, desempefio de equipos de trabajo, comunicacién
estratégica, gestion del cambio e innovacién Publica, crefan que se debfan incluir en el plan institucional de la
AUNAP para cubrir sus necesidades especificas de aprendizaje.

Asimismo, a los directivos y a las personas que estin a la cabeza de las dreas o dependencias, se les pregunté
a través de pregunta abierta, cudles eran las necesidades de aprendizaje que tenfan sus grupos de trabajo.
Asimismo, a los miembros de la alta direccién, al profesional encargado de Planeacién y a los miembros de
la comisién de personal, se les pregunt6 por medio de pregunta abierta, que conocimientos, habilidades y
actitudes puntuales se debfan fortalecer en los funcionarios de la entidad. Lo anterior se hizo con el fin de
ampliar la informacién concerniente a las necesidades de aprendizaje de las dreas o dependencia o de la
entidad.

Igualmente, con el fin de poder determinar posibles tematicas a incluir en los programas de induccién y
reinduccion, se les pidi6 a todos los funcionarios que indicaran que tema (proceso, procedimiento,
normatividad, etc.), concernientes a sus areas o a una diferente, indicando cual, consideraban que debian ser
conocido por sus compafieros o que eran de gran importancia.

Agregado a lo anterior, se utiliz6 como insumo de recoleccién de informacién, la encuesta realizada a finales
de la vigencia 2021, la cual buscaba medir el impacto de las actividades de capacitacién de ese afio y en la cual
se les pidi6 a los funcionatios asistentes, a una o varias capacitaciones, que indicaran los aspectos a mejorar
en el plan de capacitacién realizado en esa vigencia o a considerar en este nuevo plan de capacitacién. Al

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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analizar los resultados se logré inferir que los funcionarios asistentes consideraron que los conocimientos
aprendidos pudieron ser aplicados en su trabajo, que se mejoraron sus competencias laborales y/o
comportamentales, que se mejoraron su desempefio y que se afectd positivamente los indicadores de calidad,
productividad, efectividad, setvicio y/o gestién de los catgos o roles que realizaban dentro de la entidad.

En cuanto a la pregunta realizada sobre aspectos a mejorar o a considerar en el plan de capacitacién, algunas
personas sugirieron lo siguiente:

e Que sc incluyan tematicas como trabajo en equipo, comunicacion asertiva, liderazgo, sentido de
pertenencia, estadistica descriptiva, manejo de bases de datos, planficacion espacial, actividades de
desembarco e inspeccion de embarcaciones pequefias y temas acordes con las necesidades de cada proceso
como aspectos tecnicos en pesca y acuicultura

e Secguir con actividades de capacitacion virtuales, sin embargo algunas personas sugirieron clases
presenciales

e Solicitaron seguir Profundizando en algunas tematicas vistas este afio
e Capacitaciones mas practicas y aplicadas mas a a realidad acorde con cada una de las oficinas satelites

e Realizar capacitaciones mds frecuentemente, con mayor intensidad horaria, pero con sesiones por dia mas
cortas

e Mejorar la sefial de transmision o de los videos, sin embargo, el problema radica en la red de internet que
posea cada funcionario desde la ciudad en la que recibi6 las capacitaciones virtuales

5.2 RESULTADOS Y ANALISIS DE LA ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION ANO 2022

Como se mencioné atrds, la encuesta de diagnostico de necesidades de aprendizaje fue enviada a los
funcionarios nombrados a ese momento en la AUNAP a través de correo electronico. Asimismo, se logré la
participacion de todas las areas de la entidad y a continuacién se muestra los resultados obtenidos:

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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EJE 1: GESTION DEL CONOQCIMIENTO Y LA INNOVACION

#Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Gestion del
conocimiento y la Innovacion (SABERES), son PRIORIDAD para ser tratados y CAPACITAR 5 la
entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ innovacidn

@ Frocesamiento de datos e informacién

@ Cutra| organzacional orientada 2
conocimients

@ Construccidn sostenibie

® Analitica de dstos

@ Ciencizs del comportamients

@ Estrategias de generscicn y promocian
del conccimienta

¢Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Gestion del
conocimiento y la Innovacion, del campo SABER HACER es importante para usted
CAPACITAR a la entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Economia Naranja

@ Competituidad e innovscién

® Instrumentos estzdisticas

@ Administracian de dstos

@ Técricas y métodes de investigacién
@ Big Dst=

@ Gestidn de la mformacidn

@ Pianficacian y organizacion del
conocimiento

;Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcidn Publica del gje de Gestion del
conocimiento y la Innovacion, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITAR a
la entidad y su area en especifico dentro del FLAN 20227

7 respuestss

@ Trabajo en equipo

@ Gestidn oe resuttados

@ Comunicacion ssartiva

@ Gestidn del cambio

@ Flesibilidad y adaptacidn al cambio
@ Disefio centrada =n el usuario

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Creacion del valor
Publico (SABERES), son PRIORIDAD para ser tratados y CAPACITAR a la entidad y su drea en
especifico dentro del PLAN 20227

7 rezpuestas

@ Gerenciz de proyestss poblicos

@ Formulacién de proyectos con
financizcién de cooperacién internaci .

@ Compatithvidad teritorial

@ Crecimiento econdmice y productividac

@ Marcos estratigicos de gestion,
pianeacitn direccionamientn

@ E=quemas de financiacion para
proyectos 3 nivel eritorisl y de desar

@ Formulacion de proyectos bajo la met ..

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Creacion de Valor

a

Publico. del campeo SABER HACER es importante para usted CAPACITAR a la entidad y su
area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuesias

@ Seguidad cudadsna
CE dad y servicio

@ Modelos da seguimiento a Ia inversion
Plklics ¥ mediciones de desampafio

@ Construcciones de indicadores

@ E=quemas asociativos territoriales

@ Desarrolic proceses, herramientas,
estrategias de coniral pars cada una de
lineas

;Cual de los siguientes temas sugeridos par la Funcion Publica del eje de Gestion del
conocimiente ¥ la Innovacion, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITAR a
la entidad y su drea en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ L=nguzje clzro

@ Servicio cludadania

W Particpacion ciudadanz en el dezfo e
implementscian de palitcas pdblicas

@ Focaiizacion del gasto social

@ Marco de politicas de transparencia y
gobemanza plbica

@ Desanolio proceses, hesramientss,
esirategias de control pars cada una de
lineas

EJE 3. TRANSFORMACION DIGI

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de Transformacion
Digital Publico (SABERES), son PRIORIDAD para ser tratados y CAPACITAR a la entidad y su
area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Naturslezs y evolusian de |z teenologia
@ Aprogiacicn y uso de tecnologiz

@ Tecnoiogia y sociedad

@ Economia narania

@ Solucién de problemas con tecnalogias.
@ Big Data

¢Cual de los siguientes temas sugerides por la Funcion Publica del gje de Transformacion
Digital Publico. del campo SABER HACER es impertante para usted CAPACITAR a la entidad y
sU &rea en especifico dentro del PLAM 20227

7 respuestas

@ Minimizacion d= cosios.

@ Maximizacién de I3 sficizncia

@ Seguridad Digital

@ Ruptura de fronteras geopraficas

@ Automatizacicn de procesos

@ Cperzcion de sistemas de infarmacién y
patsformas tacnoidgicas pars |3 gestion
de datos

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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¢Cual de los siguientes temas sugerides por la Funcion Publica del eje de Transformacion
Digital Puklica, del campo SABER SER es importante para usted CAPACITAR a Ia entidad y su
area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Maneio del tempo

@ Trabajo en equipo

® Creatividad

@ Comunicacidn y lenguaje tecnotdgico
@ Pensamento sisgmico

ROBI ETICA DE LO PUBLICO

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "PENSAMIENTO CRITICO Y
AMALISIS", son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su ares en especifico
dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Conosimiento erifice de los medics

@ Analizarias 1aioes e impactos aciusles
de I35 fusrzas de dominacicn

@ Indagar iz identidad y s formas
desigusies de ciudadania

#Cuél de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Plblica del eje de PROBIDAD ¥ ETICA
DE LO PUBLICO, pertenacientes a la capacidad blanda central "EMPATIA Y SOLIDARIDAD",
son PRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad v su area en especifico dentro del
PLAN 20227

7 respuestas

@ Cudtivar un entendimiento en los
impactos peicoldgicos y emocionales de
|z viclancia

@ Ver |2z inustoias que enfrentan oiras.
(25} y los limites que efla implica en a
liberiad para todos y fodas

W identficar aooiones y aprowmacionas.
gue llamen |z stencian =0 toma a las
desigualdades locales y globales

® o=

#Cuél de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICC, pertenecientes a la capacidad blanda central "EMPATIA Y SOLIDARIDAD",
son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su area en espacifico dentro del
PLAN 20227

7 respuestas

@ Cuttivar un entendimiento en los.
impactos psicoidgicos y emocionales de
I= victancia

@ Verlas injusticias que enfrentan oiros
(=5) y los limites que efio implica en i3
libertad para todas y todas.

W ldentficar sociones y Sproxmacionss
que llaman |z atencian an tomo 3 las
desigualdades locales y globales

® o=

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versiin vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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;Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Plblica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a |a capacidad blanda central "AGENCIA INDIVIDUAL ¥ DE
COALICION", son PRICRIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su areaen
especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Facilitar las situacones pars of andlisis
y 12 toma de decisiones que lleven a
acciones infomadas

@ Enfstizar =n la creacion de poder junio 2
oiros{as) y no poder sobre oiras(os) en
los procesos de acgidn

0 Resistir 3 las fusrzas que silsncian v
generan apatia para Sctusr por un bisn
soaisl mayar

® o=

;Cudl de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Plblica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central “COMPROMISC
FARTICIPATIVO Y DEMOCRATICO", son PRICRIDAD pera ser tratados y capacitar a la entidad
Y suU area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respueatas

@ Comorometer soore situsciones de justs
lozal y habilidades

@ Adencidn en los procesos globales que
privilegisn a unos cuantos ¥
marginalizan = muchos

@ Cidigo de integridad

@ Entendimiznio de los sjlempios de
"pecuefa democracia™ invoiucra poder
de la gente

#Cuél de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION Y EDUCACION", son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad
vy su area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Lengusle no verbal

@ Comunicacién asertiva

@ Programacién newrolingliistica asaciada
& entomo piiblico

@ Usiliz=r narrativas, miltinles
perspectivas y fuentes primarias en i
creacidn de haramientss pedagdgicas

@ Desamollar fuider en varias formas de
expresar ideas cenirales 2 diferentes
tipos de sudiencia

;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "HABILIDADES DE
TRANFORMACION DEL CONFLICTO", son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar ala
entidad y su area en especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Sxolorar raizes de |3 volenss pars
mitigar conflictos grupales e indwviduaies

@ Entender diversidad de individuos y
comunidades se aproximan 2 confiicio
dilogay paz

@ Exzminar y entender en fas
intervenciones educativas las raices
hiztdricas, condicionss |sborales.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la

intranet de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca”
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;Cual de los siguientes temas sugeridos por la Funcion Publica del eje de PROBIDAD Y ETICA
DE LO PUBLICO, pertenecientes a la capacidad blanda central "PRACTICA REFLEXIVA
CONTINUA®, son PRIORIDAD para ser tratados y capacitar a la entidad y su area en
especifico dentro del PLAN 20227

7 respuestas

@ Analsis de las fuentes de ruptura y
tension de una manera holistics

@ Habilidsd de relacionarse uno mismolz)
con la colectvidad, comunidad y familia

W Escritura de diarios. sutokiografiss
chservacion de las rafoes de la
identidad propia.

TEMAS ADICIONALES A LOS EJES DE CONOCIMIENTO QUE DEBEN SER INCLUIDOS EN EL PLAN DE

CAPACITACION 2022

Considera que existe alguna tematica importante de tratar que no este dentro de los ejes
tematicos propuestos por la Funcion Publica para el 2022,

7 respuestas
NO
No
Todo lo sugerido esta bien

NUEVA GESTION PUBLICA

Sin comentarios

De acuerdo a los anteriores resultados, se observa que todos los participantes propusieron tematicas muy
variadas, sin embargo, se destaca que varios miembros de la alta direccién resaltan como actividad de
capacitacioén para la entidad, trabajo en equipo y planeacion

6. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

Buscando satisfacer las necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios de la AUNAP, a
continuacion, se indica los programas de aprendizaje de capacitacion, induccion y reinduccion que se tienen
estructurados para esta vigencia, los cuales van orientados a complementar y fortalecer los conocimientos,
habilidades y actitudes de los servidores publicos, para un mejor desempefio laboral individual, por areas e
institucional.

6.1 PROGRAMA DE CAPACITACION

Como se expuso en la seccion 5, muchos fueron los temas de interés manifestados por los funcionarios en la
encuesta de diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional y en la encuesta de medicién de impacto
del plan de capacitacion de la vigencia 2021. L.a mayoria de esos temas corresponden a alguno de los cjes
tematicos definidos por la Funcién Publica de gestién del conocimiento y la innovacion, creacion del valor
publico, transformacién digital y probidad y ética de lo publico, en las respectivas dimensiones de

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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competencias (saberes, saber hacer y saber ser) o capacidades blandas centrales (Pensamiento critico y andlisis,
Empatia y solidaridad, Agencia individual y de coalicién, Compromiso participativo y democratico,
Estrategias de comunicacién y educacién, Habilidades de transformacion del conflicto, Practica reflexiva
continua). Aunque todos los temas de capacitacién escogidos por los servidores publicos, son importantes,
port cuestioén de presupuesto, se debio priorizar las tematicas, ya que los recursos asignados no son suficientes
para cubrir la totalidad de tematicas.

Es de anotar que, en la priorizacién se traté de incluir las temadticas de mayor interés o relevancia para los
funcionarios, las areas y la entidad conforme a la encuesta de diagnéstico y encuesta de impacto del plan de
capacitacioén de la pasada vigencia. De igual forma, se buscé escoger, al menos una tematica, por eje tematico
y por dimension de competencia o capacidad blanda. Asimismo, se dio prioridad a las capacitaciones que no
se hubieran realizado en vigencia anteriores y que desde el area de talento humano se creyeran que podian
dirigirse a mayor nimero de personas, con el fin de poder tener una mayor cobertura con el PIC y poder
transferir conocimiento transversalmente a la mayor cantidad de areas posibles. Es importante mencionar
también que, en busca de poder cubrir el mayor nimero de tematicas posibles, se decidié que algunas de las
tematicas priorizadas se pueden trabajar a través del plan de bienestar, debido a que estas pueden fortalecer
la cultura organizacional o el clima laboral de nuestra entidad y a la vez fortalecer los conocimientos,
habilidades o actitudes en sus trabajos causando un mejor desempefio y un mejor sentido de pertenencia.

A continuacién, se expone las tematicas priorizadas, y se indica a que eje tematico y dimensién de competencia
o capacidad blanda central corresponden y si el ente capacitador es interno o externo:

Procesamiento de datos e informacién
Estrategias de generacién y promocién del conocimiento
SABERES Innovacion
Cultural organizacional orientada al conocimiento

., Estrategias de generaciéon y promocion del conocimiento
Gestion del &l S yp

conocimiento y la
innovacion

Planificacién y organizacién del conocimiento
SABER HACER Competitividad e innovacién
Administracién de datos
Comunicacion asertiva
Disefio centrado en el usuario

SABER SER Comunicacién asertiva

Trabajo en equipo
Gestion de resultados

Crecimiento econémico y productividad
Gerencia de proyectos publicos

SABERES
Formulacion de proyectos con financiacion de cooperacion internacional

Biodiversidad y servicio eco-sistémicos
Modelos de seguimiento a la inversion Publica y mediciones de desempefio
Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de lineas
Construcciones de indicadores
Servicio y ciudadania
Lenguaje claro
Participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas publicas

Creacion de valor
Publico SABER HACER

SABER SER

Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de lineas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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Tecnologia v sociedad
SABERES Economia naranja

Apropiacion y uso de tecnologia

Operacion de sistemas de informacién y plataformas tecnoldgicas para la gestion de datos

Transf.or.macwn SABER HACER Maximizacion de la eficiencia
digital Automatizacion de procesos
Seguridad Digital
Trabajo en equipo
SABER SER Creatividad

Pensamiento sistémico
Comunicacion y lenguaje tecnoldgico

Pensamiento Conocimiento critico de los medios
criticoy Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de dominacion
andlisis Indagar laidentidad y las formas desiguales de ciudadania
Probidad y ética de
lo publico Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atencion en torno a las desigualdades
locales y globales
Empatia y Conocimiento critico de los medios
solidaridad  Atencion en los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan a muchos
Cultivar un entendimiento en los impactos psicoldgicos y emocionales de la violencia
Induccién
PROGRAMA . I
Reinduccién

* Se pretende realizar presencialmente para el nivel central, siempre y cuando no haya restricciones por la pandemia
COVID 19 y exista disponibilidad de tiquetes y presupuesto para viaticos de quienes lo requieran.

Conforme a lo anterior, es importante mencionar que las capacitaciones en “equidad de género” y sobre la
“Politica Puablica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos de las personas LGBTI y de personas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas”, se daran para cubrir la tematica “Identificar
acciones y aproximaciones que llamen la atencién en torno a las desigualdades locales y globales”. Asimismo,
el curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién y conflicto de intereses se hard en el marco
de la tematica “politicas de transparencia y gobernanza publica”. Es de anotar que ambos cursos fueron
ofertados el afio pasado, sin embargo, para este afio se decidié reforzarlos por su importancia, con el cambio
que el primer curso sera ofrecido solo a los nuevos funcionarios, ya que el afio pasado lo realizaron la mayoria
de funcionarios, en cuanto al segundo tema sera brindado a todos los funcionarios, como estrategia para
evitar que los servidores de la AUNAP se vean envueltos en un conflicto de intereses y de esta manera puedan
cumplir adecuadamente con sus funciones.

Adicionalmente, se observé que algunas tematicas estaban muy generales, por lo que se decidié enmarcarlas
con el fin de poder posteriormente definir con mayor facilidad los temas que incluira estos cursos. Este es el
caso de la tematica “facilitar las situaciones para el analisis y la toma de decisiones que lleven a acciones
informadas”, el cual se decidié delimitar a analisis y toma efectiva de decisiones” y lo mismo sucedié con la
temadtica “Entender como diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto dialogo y generacién

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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de paz”, el cual se definié en el tema de “resolucién de conflictos, dialogo y generacién de paz en la sociedad
civil”.

Por otra parte, fuera de los ejes tematicos sugeridos en el plan Nacional de formacién y capacitacién 2020-
2030, se decidi6 incluir como tematica priorizada, el inglés, ya que existe en el sector piblico un programa de
bilingiiismo, el cual busca que todos los servidores publicos tengan un nivel de inglés B1, para asi incrementar
la competitividad y productividad en el sector.

Igualmente, como parte de las tematicas de formacién para los directivos publicos establecidas en el plan
Nacional de formacién y capacitacién 2020-2030, se decidié para este afio priorizar las siguientes tematicas,
las cuales algunas de ellas, seran tratadas a través del plan de bienestar e incentivos 2022.

Aspecto a Capacitar en la formacion para Temario priorizado
directivos

Gestién del Talento Humano Empoderamiento personal y del equipo de trabajo
Desempefio de los equipos de trabajo Ciclos de desempefio de los equipos de trabajo
Comunicacién estratégica Comunicacién asertiva
Gestién del cambio Liderazgo transformacional

. . Empleo de tecnologfas en la gestién de los equipos
Innovacién Publica pieo. & & quip

de trabajo

Algunas de las consideraciones que se tendran en cuenta en la ejecucion del plan de capacitacién son las
siguientes:

e Los proyectos de aprendizaje seran brindados en su mayorfa en modalidad virtual a excepcién de la
tematica “analisis y toma efectiva de decisiones”, la cual se pretende realizar de forma presencial para el
nivel central. Se prefirié la modalidad virtual, con el fin de poder convocar mayor nimero de personas,
afectar en lo minimo la prestacién del servicio y no tener que buscar adicionalmente presupuesto para
viaticos y tiquetes.

e La mayorfa de estos proyectos de aprendizaje estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal que tiene la
entidad destinado para tal objeto.

e (Cada capacitacién pretendera construir conocimiento a partir de la interaccién activa y productiva
entre la informacién que el servidor publico ya tiene y el conocimiento que este adquiere, bien sea
producto de la interaccién con sus compafieros, el autoaprendizaje o la realizacién de un curso con
un agente capacitador.

e Se decidié que, la mayoria de los grupos a conformar para cada proyecto de aprendizaje fueran
heterogéneos, conformados por funcionarios de diferentes niveles jerarquicos y pertenecientes a distintas
areas o dependencias, con el fin de causar una mayor retroalimentacién y por tanto un mejor aprendizaje
porque se logrard mezclar diferentes perspectivas, experiencias y conocimientos. Asimismo, se intentara
formar grupos de capacitacién de maximo 65 personas con el fin de facilitar la interaccion capacitador-
alumno y alumno-alumno.

e (Cada proyecto de aprendizaje serda supervisado por el area de gestiéon humana, el cual buscard que los
temas se ajusten a las necesidades de los servidores publicos de la AUNAP y a las fechas tentativas
establecidas en el cronograma de capacitacion.

e Se buscari aliados estratégicos y apoyo interinstitucional, de entes idoneos y especializados, que cubran
las necesidades de aprendizaje manifestadas por los funcionarios

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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6.2 PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

Con base a la experiencia de las pasadas vigencias, se ha podido observar que los temas que se han ido
abordando han sido pertinentes tanto para integrar o re-inducir a los funcionarios hacia la cultura
organizacional de la entidad como para orientarlo o reorientarlo acerca del papel que desempefia la AUNAP
en el fomento, administracién y control de la acuicultura y pesca de nuestro pais.

6.2.1 INDUCCION

La induccion es un proceso que se ejecutara cuando ingrese un nuevo funcionario a la AUNAP y se realizara
con el fin de fortalecer la integraciéon del empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de
pertenencia por la entidad, instruir acerca de funciones y funcionamiento tanto del estado como de la entidad,
el area de trabajo y su cargo, asf como dar a conocer sus responsabilidades, derechos y deberes como servidor
publico.

Como parte de la induccion, el grupo de Talento Humano organizara una jornada donde instruird a los nuevos
funcionarios junto con la colaboracién del profesional encargado de control disciplinario, sobre los
principales aspectos a conocer de la AUNAP y el estado. A continuacién, se indica las temdticas a impartir:

1. Palabras de bienvenida del Director General, Dr. Nicolas del Castillo y del Secretario General de la Entidad,
Dr. Daniel Ariza, a través de un video en donde ademas se explica las funciones de cada una de las areas de
la entidad.

2. Generalidades de la AUNAP (Misién, Vision, dependencias)

3. Estructura del Estado colombiano y el servidor publico

4. Deberes y derechos de los empleados publicos

5. Inhabilidades e incompatibilidades relacionadas a servidores piblicos

6. Valores del servidor publico-Cédigo de integridad
7. Gestién documental
8. Plan de capacitacién y de bienestar e incentivos
9. Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
10. Régimen prestacional y salarial
11. Evaluacién de desempefio o Acuerdo de gestién (solo para funcionarios de carrera o en periodo de prueba
o de libre nombramiento y remocién segin sea el caso).

Este espacio permitird al asistente resolver cualquier inquietud sobre las tematicas vistas y determinar su curva
de aprendizaje en dicha sesién

Asimismo, se entregara al recién posesionado, el manual de funciones y se informara a su jefe inmediato sobre
el nuevo ingreso, para que este lo reciba y lo presente al equipo de trabajo y le explique o designe a un
integrante del area o dependencia, para que le explique, sobre las funciones y responsabilidades de su nuevo
cargo y también le informe sobre los procesos y procedimientos del drea en los cuales estara involucrado.
Todo esto se hara con el fin de integrar al nuevo funcionario al area y hacerlo mds productivo ya que sabra
con claridad cual sera su rol ante el area o dependencia.

Por otra parte, al nuevo integrante del area o dependencia, se le serd asignado su puesto de trabajo con los
respectivos elementos y equipos indispensables para el desempefio del cargo (papeleria, equipos tecnoldgicos,
mobiliarios, etc). Asi mismo, se le designara correo electrénico institucional, carnet de identificacion y se le

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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registrara, cuando aplique, la huella para acceso a la entrada. Todo con el fin de que el nuevo colaborador
empiece a reconocerse a si mismo como miembro de la entidad.

6.2.2 REINDUCCION

El programa de reinduccién sera dirigido con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia de los servidores
con la AUNAP e informar sobre los procesos y procedimientos que la entidad esta llevando a cabo y los
cambios que se han realizado, con el fin de actualizar el conocimiento adquirido y desarrollar competencias
laborales.

Como se indic6 anteriormente, en la encuesta de impacto del PIC 2021 y la encuesta de necesidades de
capacitacién 2021, existen varias temadticas que los funcionarios y sus dreas desean dar a conocer o conocer
de otras dreas. Es por esto que, desde ya, se tiene definido algunas tematicas que se incluiran en la sesion de
reinduccién que organizara el grupo de Talento Humano en la actual vigencia. Es de anotar, que algunas de
esos temas se han incluido en pasadas reinducciones, pero debido a la continua necesidad de los funcionarios
de reforzarlas, se dardn nuevamente. Asimismo, es importante mencionar que, si durante esta vigencia se
presenta alguna reforma en la organizacién del estado o sus funciones, o hay cambios importantes dentro de
la entidad o en las dreas o dependencias o en los puestos de trabajo, estos seran incluidos dentro de la jornada
de reinduccion.

A continuacién, se expone los temas que hasta el momento se han definido para la jornada de reinduccién,
las cuales seran dadas por facilitadores internos, expertos en las tematicas, quienes transmitirdn ese
conocimiento valioso que tienen producto de sus estudios y experiencia en la entidad o fuera de ella.

Generalidades de la Administracion del Talento Humano

Contratacién publica (estructuracion de estudios previos, supervisién de contratos)
Gestién documental

Inspeccién de embarcaciones

Aspectos técnicos en Pesca y Acuicultura (normatividad pesquera y acuicola)
Procesos de expedicién de permisos

Divulgacién de proyectos de investigacion de la entidad

SEPEC

Formalizacién de acuicultores

WoNo U A LN

Por otra parte, se buscard que en esta jornada haya espacio de preguntas, y que exista interaccién entre
capacitador-participante y entre participantes, con el fin de lograr intercambiar entre todos, informacion,
conocimiento y experiencias. De igual forma, se tratard de compartir el material impartido en la capacitacién
brindada con el fin de que cada funcionario pueda reforzar la informacién cuando lo vea conveniente.

Es importante mencionar que a este programa se le realizard seguimiento a través de la realizacién de encuesta
de satisfaccién y evaluacién de conocimientos pre y post reinduccion

7. RECURSOS

Para la ejecucién del plan institucional de capacitaciéon 2022, la AUNAP designé un presupuesto de
NOVENTA MILLONES DE PESOS ($90.000.000), con el cual se pretende realizar la mayorfa de las
tematicas priorizadas, que estan enmarcadas en los ejes de gestion del conocimiento y la innovacién, creacién
del valor publico, transformacién digital y probidad y ética de lo publico.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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La entidad pretende para este afio optimizar los recursos, por tanto, buscara el apoyo de aliados estratégicos
que le permitan optimizar el recurso y abarcar mayores temadticas fortaleciendo la capacidad de los
funcionarios y el aprovechamiento de las herramientas digitales con las que cuenta la entidad.

Por otra parte, como se mencioné anteriormente, se pretende en la ejecucion de las actividades de
capacitacién, induccién y reinduccion, usar el propio capital humano con el que cuenta la AUNAP, el cual es
muy versado y con gran experiencia tanto en el sector de la pesca y acuicultura como en sus areas, procesos
y competencias. De esta manera, se pretende retransmitir el conocimiento de nuestros compafieros,
garantizando que ese gran capital sea reproducido y aprovechado y no desperdiciado.

Por otra parte, se buscara generar en cada capacitacién ambientes de aprendizajes adecuados e idéneos,
ajustados para el tipo de modalidad de cada curso. Todo lo anterior, con miras de lograr el aprendizaje de los
funcionarios.

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Los métodos de evaluacion y seguimiento elegidos permiten determinar en general la eficacia e impacto de
los programas de aprendizajes y de esta manera medir cumplimiento de metas y establecer mejoras en todo
el proceso de capacitacion realizado

Metas:
e  Capacitar minimo el 93% de los servidores publicos de la AUNAP

e Cumplir con el 100% de las capacitaciones programadas en el Plan Institucional de Capacitacion de
la AUNAP

e  Realizar induccién al 100% de los funcionarios que ingresen en el afio 2021 a la AUNAP.

e Lograr la participacién de mas del 70% de los funcionarios en planta de la AUNAP, en la encuesta
de diagnostico de las necesidades de aprendizaje para la vigencia 2022.

Para el seguimiento de las metas establecidas en el PIC se evaluaran los siguientes indicadores de Eficacia
determinados de la siguiente manera:

Indicador Evalta Formula

# de funcionarios capacitados, en al menos

Eficacia Alcance del PIC dentro de la una de las tematicas ofrecidas en el PIC
R Vigencia 2022 X 100
# total de funcionarios en planta
Indicador Evalua Formula

# actividades de capacitacion realizadas
Eficacia Cumplimiento del PIC 2022 X 100
# de actividades de capacitacién programadas

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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Indicador Evalta Formula

. # total de nuevos funcionatios que recibieron
Alcance y porcentaje de

Eficaci participacién de nuevos induccidn X 100
cacta funcionarios a las inducciones . . .
cooramadas # total de funcionatios que ingresaron a la AUNAP
prog en el afio 2021
Indicador Evalta Formula

# funcionarios que contestaron la encuesta de
diagnéstico de necesidades de capacitacion

Porcentaje de participacién de . )
vigencia 2022

Eficacia servidores publicos en el diagnéstico

de necesidades de capacitacion 2023 X100

# total de funcionarios en planta

Con el fin de lograr evaluar el impacto-efectividad del Plan Institucional de Capacitacién 2022 de la
AUNAP, se emplearan las siguientes herramientas

No Aspecto a evaluar Herramienta de evaluacion

Satisfaccion de los asistentes, con  Encuesta de satisfaccion en donde se midan aspectos como
1 el desarrollo de las actividades de = contenidos, logistica, capacitador o formador de cada una de
capacitacion las capacitaciones realizadas

Realizacion de evaluaciones pre y post capacitacién de las
capacitaciones que sean organizadas o dirigidas directamente
por el Grupo de Talento Humano.

Nivel de apropiacion  de
conocimientos

Encuesta a realizar al finalizar todas las capacitaciones
brindadas, donde se le consulte a todos los funcionatios
asistentes a al menos una capacitacién, si cree que la(s)
capacitacién(es) recibidas mejoraron sus competencias
laborales o comportamentales, si logrdé aplicar los
conocimientos adquiridos en las capacitaciones y si considera
que sus indicadores de calidad, productividad, efectividad,
setvicio y/o gestion se habfan incrementado por las

3 Impacto de las capacitaciones capacitaciones brindadas. Asimismo, en dicha encuesta se
preguntara a los servidores publicos asistentes, los aspectos a
mejorar de las capacitaciones ofrecidas, asi como aspectos a
tener en cuenta en proximo plan institucional. En cuanto a los
no asistentes a ninguna de las capacitaciones programadas, se
les consultard la razén por la que no lo hicieron, con el fin de
poder determinar qué aspectos se pueden considerar para
mejorar el porcentaje de participacion de los funcionarios a las
actividades ofrecidas.

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
intranet de la Auntoridad Nacional de Acnicnltura y Pesca”
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9. INFORMACION DOCUMENTADA RELACIONADA

9.1 Documentos externos

DOCUMENTO FECHA DE Efl\flll)TA]?EQI_.UE MEDIO DE
PUBLICACION DOCUMENTO CONSULTA
. . Departamento Web
Plan Nacional de Formacin y Marzo 2020 Administrativo de Ia
Capacitacion 2020-2030 RN
Funcién Publica

10. NORMATIVIDAD VIGENTE

A continuacion, se muestra el marco normativo relacionado con capacitacién, el cual se empleé como
sustento para el disefio del plan de capacitacién mostrado.

NORMA

ANO

EPIGRAFE

ARTICULO(S)

Constitucién

1991

Constitucién Politica de Colombia

Articulo 53 y 54

Ley 909

2004

Por medio del cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones

Articulo 16 y 36

Ley 734

2004

Por medio de la cual se expide el Codigo Disciplinario
Unico. Es de aclarar que, a partir del 1 de julio de 2021,
conforme al articulo 140 de la ley 1955 de 2019(Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022), esta ley es derogada y
empieza a regir la ley 1952 de 2019, la cual establece en su
titulo IV, articulo 37, numeral 3 y el articulo 38, numeral
42, los articulos mencionado de la ley 734 de 2002

Articulo 33 numeral
3y articulo 34
numeral 40

Ley 1064

2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo vy
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educaciéon no formal
en la Ley General de Educacién.

Todo

Ley 1960

2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

Articulo 3

Decreto 1567

1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Todo

Decreto 4904

2009

Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y
funcionamiento de la prestaciéon del servicio educativo
para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones.

Capitulo IIl y V

Decreto 1083

2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Titulo 4 y Titulo 9

Decreto 1499

2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de gestién establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Articulo 2.2.22.3.13

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
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NORMA ANO EPIGRAFE ARTICULO(S)

Por el cual se adiciona un capitulo al Titulo 4 a la Parte 4,
del Libro 2, del Decreto 1066 de 2015, Unico
Reglamentario dr;1 Sector Interior, para adoptar la Politica
Decreto 762 2018 | Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los | Articulo 2.4.4.2.1.4
derechos de las personas que hacen parte de los sectotes
sociales LGBTI y de personas con otientaciones* sexuales
e Identidades de género diversas"

Circular Orientaciones en materia de itacion y formacién de
externa 100- 2010 los emaTez dos dbliios A de capacifacion y formacio Todo
004 de 2010 pleacosp :
circular externa Orientaci teria d acion v f 60 d
No. 100- 010 - | 2014 rientaciones en matetia de capacitacion y formacién de Todo
2014 los empleados publicos
Circular lineamientos sobte jornada laboral, principio de igualdad
Externo No 12 | 2017 camientos sobre jornada faboral, prnciplo de tguaida Punto 5y 6
en las relaciones laborales y proteccién a la mujer
de 2017
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el
Plan 2020 | Desarrollo y la Profesionalizaciéon del Servidor Publico Todo
2020-2030
11. CRONOGRAMA
Plan Institucional de Capacitacion 2022
No Actividades de Capacitacion Programacin
I Semestre | II Semestre
1. Planteamiento del Plan
2 Proceso contractual y adjudicacién del contrato
3 Trabajo en equipo*
4 Tematicas por regionales
5. Tematicas General
6 Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
7 Conflicto de intereses
8 Equidad de genero
Politica Publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos
9. de las personas LGBTI y de personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas
10. Cédigo de integridad
11. Habilidades Blandas
23. Bilingtiismo
24. Induccién***
25. Reinduccion

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
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| 26. | Diagnéstico de necesidades de Capacitacion 2023

*Estas tematicas se realizaran dentro del desarrollo de las actividades del plan de bienestar e incentivos de la
vigencia 2021, y por tanto su seguimiento y evaluacion seran realizados a través de este plan.
**Hsta tematica serd presencial para el nivel central, sin embargo, por cualquier eventualidad causada por el

COVID 19, se puede modificar a modalidad virtual.

**Las inducciones solo se programarin cuando exista nuevos funcionarios en la entidad, y se procurara
realizar en el primer mes de vinculacién del funcionario. Sin embargo, el plazo maximo de realizacién podra

ser hasta el cuarto mes de ocurrida esta.

ok La presente programacion podra modificarse conforme a situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, y
eventualidades que sean ajenas a la voluntad del grupo de talento humano.
wRrkx | realizacion del presente plan de capacitacién depende en su totalidad de los recursos disponibles y

dispuestos para este fin

Nota: “Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia no Controlada. La versidn vigente se encuentra publicada en la
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