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PRESENTACION

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP en cabeza de la Secretaria
General, a través de la Coordinacién Administrativa, presenta Informe Consolidado
de Percepcion y Participacion Ciudadana Tercer Cuatrimestre, comprendido entre
el primero (1) de octubre al treinta y uno (31) de diciembre de 2024.

En el marco de los principios fundamentales de Colombia como Estado Social de
Derecho, la Constitucion Politica de Colombia, establece como fines esenciales del
Estado, entre otros el de “facilitar la participacién de todos en las decisiones que
los afecten y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacién”;
aunado, el articulo 270 ibidem, sefiala “La ley organizara las formas y los sistemas
departicipacién ciudadana que permitan vigilar la gestion publica que se cumpla en
los diversos niveles administrativos y sus resultados”. Ahora bien, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca, en adelante AUNAP, fue creada por el Decreto
4181 de 2011,y tiene asignada la funcién publica de “ejercer la autoridad pesquera
y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los procesos de planificacion,
investigacion, ordenamiento, fomento, regulacién, registro, informacion,
inspeccidén, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando
las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo
sostenible de estos recursos”.

OBJETIVO

Los principales objetivos consisten en fortalecer los mecanismos, canales y
espacios de participacién ciudadana, asi como promover el acceso a la informacién
de las politicas de recursos pesqueros, la produccién de la acuicultura; los procesos
de comercializacion agropecuaria en relacidon con los pescadores y acuicultores; y
la vigilancia de los recursos pesqueros y acuicolas del pais.

PARTICIPACION CIUDADANA

La Participacion Ciudadana tiene el doble rol de derecho y deber para los
ciudadanos, el primero, establecido en la Constitucion Politica de Colombia y en la
Ley 1757 de 2015, de forma tal que es obligacion de todas las entidades estatales
proporcionar losespacios de participacidon que permitan y garanticen a los distintos
grupos de valor y de interés hacer parte de la gestiéon publica y participar
activamente en la generaciénde las politicas y programas. El segundo, como deber
de participar activamente en losespacios creados por las entidades.

La Politica de Participacion Ciudadana busca promover la participacion ciudadana
de todos sus grupos de valor e interés, adoptando e implementando las
herramientas necesarias para fomentar, simplificar, agilizar, facilitar y garantizar
el acceso al ciclo de gestion publica por parte de la ciudadania, haciéndola parte
del diagndstico, laformulacién, implementacién, evaluacion y seguimiento.
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VIGENCIA

El Informe Consolidado de Percepcion y Participacién Ciudadana Tercer Cuatrimestre, aqui
contenido comprende el periodo entre el primero (1) de octubre al treinta y uno (31) de
diciembre de 2024, donde participaron las Regionales: Magangué, Cali y Barranquilla.

NIVELES DE PARTICIPACION

e Consulta Ciudadana: es una herramienta que las organizaciones pueden
emplear para obtener las perspectivas de la poblacion con el propédsito de dar
prioridad a asuntos o temas que deben rendir cuentas, mejorar procedimientos y
leyes, asi como seleccionar o valorar programas, proyectos o inversiones en
diferentes etapasde la administracion publica (desde la planificacion hasta la
evaluacion).

e Control y Evaluacién Ciudadana: es el derecho de los ciudadanos a
involucrarse enla supervision de la administracion publica y sus resultados, y al
mismo tiempo, es un deber de las instituciones y organismos gubernamentales
de dar explicaciones yresponsabilizarse frente a los ciudadanos por las tareas
asignadas, el progreso y el resultado de su gestion, asi como por la proteccion de
los derechos. Este monitoreopuede ser llevado a cabo por los ciudadanos para
supervisar y evaluar, o por las entidades en respuesta a la supervisiéon ciudadana
(rendicién de cuentas).

e Formulacion Participativa: Se refiere a la participacion activa de los
ciudadanos en la elaboracién de politicas publicas, planes, programas, proyectos,
servicios y procesos administrativos. En este nivel, los ciudadanos tienen la
oportunidad de entablar didlogos y debates con las entidades en diversos
contextos, influyendo en las decisiones publicas mediante sus opiniones,
argumentos y propuestas. Para facilitar esto, se pueden aplicar enfoques como la
participacion en diagnodsticos, la planificacion colaborativa y la asignacion de
recursos de forma participativa. La formulacién participativa abre las puertas para
que la ciudadania tenga un papel activo en la toma de decisiones en el ambito
publico.

e Participacion de la Informacion: Se trata de ofrecer informacion publica de
maneraproactiva, enfocandose en los intereses de los ciudadanos y respondiendo
de manera eficiente a sus solicitudes, con el objetivo de simplificar y fomentar la
participacion ciudadana en la gestion publica. En este contexto, la entidad debe
concentrarse en proporcionar informacién que sea especificamente relevante y
valiosa para los interesados, que puedan aplicar en su vida cotidiana. Para que
los ciudadanos participen en la gestion publica, es esencial que tengan acceso a
informacidon publica de calidad, presentada de manera comprensible y en
formatos accesibles. Ademas, la entidad debe asegurar que utilice multiples
canales de comunicacion y formatos para difundir informacidn publica relacionada
con los programas, servicios y procedimientos que ofrece. Esto se hace en
cumplimiento delprincipio de transparencia establecido en la Ley 1712 de 2014.
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Implementacion Participativa: Se trata de una colaboracién conjunta entre
las entidades gubernamentales y los miembros de la sociedad, con el propdsito
de permitir que estos Uultimos contribuyan como generadores, creadores,
promotores y proveedores de los bienes y servicios publicos que van a recibir
como parte de un programa o proyecto del gobierno. Esto implica que aporten
suconocimiento, experiencia y habilidades para mejorar la eficacia de dichos
programas o proyectos. Los actores de la sociedad se refieren a cualquier
individuo, grupo u organizacién que no esté afiliado ni reciba compensacién de
las instituciones publicas. La idea principal es involucrar a los ciudadanos para
guese conviertan en protagonistas o colaboradores activos en la busqueda de
soluciones para sus propias necesidades y desafios.

GRUPOS PARTICIPANTES

AN N NN N Y N U N N N N NN

Academia

Asociaciones de pescadores
Asociaciones de acuicultores
Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
Pescadores Artesanales
Campesinado

Entidades y Organismos Estatales
Funcionarios y Contratistas
Juntas de Accién Comunal
Pueblos Indigenas

Ciudadania en General

Empresas Privadas

Mujeres Gestantes
Personas con Discapacidad

CANALES DE PARTICIPACION

v

Presenciales

MECANISMOS DE PARTICIPACION

AN N N N N N N

Conversatorios

Mesas de trabajo

Mesas de didlogo popular

Capacitaciones

Divulgaciones

Sensibilizaciones

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Asamblea Nacional de Pescadores Artesanales
Asamblea Nacional de Acuicultores
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GRUPOQOS PARTICIPANTES

m Poblacién negra, afrocolombiana, raizal y palenquera
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= Entidades y organismos estatales
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= Pescadores
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® Juntas de acciéon comunal
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¢éA través de que medio se enterd de la
realizacion de esta actividad?

m Redes sociales = Pagina web de la AUNAP = Otros

Basado en su experiencia, ¢cual ha sido su grado de
satisfaccion respecto a la actividad realizada?

Cantidades
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Cantidades
m Regular 2
M Bueno 49

M Excelente 49



Cantidades

¢Cual es su opinidn frente al medio utilizado para

difundir la realizacion de la actividad?
100
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H Excelente ®Bueno M Regular

¢ Cual es su opinion frente al lugar designado para el desarrollo de la
actividad?

100%

Bueno Excelente Regular

¢Cual es su opinion frente a la frecuencia con la que se
realizan las actividades?
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100 Regular
Bueno
0 Excelente

Cantidades
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¢ Cual es su grado de satisfaccion frente al alcance de los objetivos de
la actividad?
MW Aumento M Disminucion M Total
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Excelente Bueno Regular

éLa informacidn brindada fue claray
comprensible?

Regular

0%

Clara y comprensible
35%
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Las herramientas y metodologias utilizadas en |la
actividad fueron
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¢El espacio permitié un didlogo abierto e incluyente?
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¢El espacio permitié definir acuerdos y compromisos?
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¢ Qué percepcion tiene de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP?

76

24
6
|
Trabaja con los Apoya con la entrega Vigila el cumplimiento Todas las anteriores Ninguna de las
acuicultoresy de elementos de las vedas y la pesca anteriores
pescadores con tallas minimas

Encuestas aplicadas y reportadas: cuarenta y siete (47)

Observaciones y Sugerencias Presentadas a la AUNAP

En el marco de las actividades de participacion ciudadana, se llevd a cabo la aplicacion
de la encuesta dirigida a los grupos de valor para identificar posibles mejoras en los
procesos y procedimientos de la Entidad:

1.

Fortalecimiento de las Asociaciones y Liderazgos Locales

e Solicitan fortalecer los liderazgos dentro de las asociaciones piscicolas.

e Requieren carnetizacidon para las asociaciones y pescadores.

e Piden mayor autonomia presupuestal para las regionales, de modo que
puedan acelerar el desarrollo de compromisos y metas.

e Sugieren que las reuniones se realicen con mayor frecuencia y generen mas
espacios de compromiso con las asociaciones.

Presencia Institucional y Personal de la Entidad

e Solicitan que la AUNAP haga mas presencia en las comunidades pesqueras.

e Mencionan que la entidad no cuenta con suficiente personal para atender
zonas como Puerto Carrefio y el Departamento del Vichada.

e Recomiendan que la entidad tenga una planta de personal suficiente para
garantizar presencia institucional constante.

e Sugieren visitas mas regulares y un contacto mas cercano con los
pescadores artesanales.

Vigilancia y Control

e Solicitan vigilancia en las vedas y cumplimiento de las tallas minimas de
comercializacién.

e Proponen realizar recorridos acuaticos para fortalecer la proteccion de la
pesca.

e Piden la prohibicién de la pesca de especies muy pequeiias.
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e Recomiendan un mayor apoyo por parte de las entidades encargadas del
control y vigilancia.

4. Comunicacion y Divulgacion

e Piden mejor comunicacién con los pescadores artesanales.

e Sugieren mas socializacién sobre los proyectos y actividades de la entidad.

e Proponen realizar divulgaciones constantes para informar a las comunidades
pesqueras.

e Consideran necesario compartir mas informacion sobre los proyectos de la
AUNAP.

5. Capacitaciones y Apoyo a la Comunidad

e Solicitan capacitaciones continuas para pescadores y platoneras.

e Proponen mayor apoyo constante a las platoneras y sus actividades.

e Agradecen los programas y actividades de capacitacion realizados,
destacando la buena calidad de los espacios.

e Solicitan herramientas necesarias para las asociaciones y pescadores.

6. Opiniones Generales y Reconocimientos

e Agradecen a la AUNAP por la llegada al territorio y los programas
implementados.

e Valoran las capacitaciones recibidas, indicando que han sido Utiles y de
calidad.

e Reconocen que la entidad realiza un buen trabajo, pero puede mejorar en
aspectos como la presencia y apoyo continuo.

7. Propuestas Especificas

e Implementar energias solares para las comunidades.

e Realizar mds programas en las comunidades pesqueras.

e Aumentar los esfuerzos en la proteccién de recursos pesqueros a través de
nuevas estrategias.

Asamblea Nacional de Pescadores Artesanales

Los dias 17 y 18 de octubre de 2024 se llevd a cabo la Asamblea Nacional de Pescadores
Artesanales en la ciudad de Santa Marta, un evento que reunié a representantes de
diversas comunidades pesqueras del pais. Este espacio fue disefiado como un escenario
de didlogo y concertacién, con el propdsito de identificar las principales necesidades y
retos que enfrentan los pescadores artesanales, ademas de proponer soluciones que
permitan fortalecer la sostenibilidad de sus actividades. Durante las jornadas, se
desarrollaron mesas de trabajo y sesiones plenarias enfocadas en temas como la
proteccidn de los recursos pesqueros, la capacitacion técnica y el fortalecimiento de las
asociaciones de pescadores, fomentando asi la participacién activa de las comunidades
en la construccién de politicas publicas.

1. Acercamiento y Conocimiento Directo de Necesidades
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Opiniones: Los pescadores sienten que las Regionales de la AUNAP deberian
visitar mas los lugares de trabajo para entender sus necesidades de primera
mano. Se destacd la importancia de que los representantes de la AUNAP
acudan a la préxima asamblea y escuchen de forma individual las necesidades
de cada organizacion.

Sugerencia: Implementar un programa de visitas de campo periddicas, de
modo que el personal de las Regionales conozca directamente las condiciones
de trabajo de los pescadores y sus principales problematicas.

2. Participacion e Inclusion de los Pescadores en la Toma de Decisiones

Opiniones: Se requiere mayor participacién de los pescadores en las
asambleas y reuniones, asegurando que cada pescador tenga tiempo para
expresar sus inconformidades y necesidades especificas. Solicitan mayor
representacion de los pescadores por municipio y departamento, incluyendo
poblaciones indigenas del Amazonas.

Sugerencia: Aumentar el nimero de delegados y asegurar espacios para
pescadores de distintas regiones y poblaciones, especialmente aquellas
excluidas, para que participen activamente en la planificacion y en los
acuerdos de politicas.

3. Apoyo en Materiales y Recursos para la Pesca

Opiniones: Se sugiere que la AUNAP amplie los proyectos de apoyo, como la
linea de pesca y el acceso a mas materiales. Asimismo, se plantea que se
deberia aumentar la cantidad de peces, ya que se percibe una creciente
escasez.

Sugerencia: Evaluar la posibilidad de ampliar los programas de apoyo en
equipamiento y gestionar iniciativas de conservacion y repoblacion para
abordar la escasez de recursos.

4. Ajustes en el Marco Normativo para la Pesca Artesanal

Opiniones: Los pescadores enfatizan la necesidad de adaptar la normativa
con un enfoque diferencial étnico, reconociendo sus practicas tradicionales y
su identidad cultural. Esto incluye simplificar los permisos y garantizar un
marco flexible y consultado.

Sugerencia: Incorporar un capitulo especifico en la normativa de pesca
artesanal que incluya la participacion de comunidades étnicas y contemple
sus conocimientos y practicas, con un proceso de consulta previa en la
elaboraciéon de normas.

5. Fortalecimiento de los Canales de Comunicacion y Difusion

Opiniones: Los pescadores expresan que necesitan mas canales de
comunicacién para informar sobre actividades y decisiones de la AUNAP.
También sugiere espacios de didlogo permanente entre los representantes y
lideres de las comunidades pesqueras.
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e Sugerencia: Crear un sistema de comunicacidon mas inclusivo y frecuente,
gue incluya medios de difusion accesibles para las comunidades pesqueras, y
organizar mesas de trabajo periddicas para fomentar el didlogo continuo.

6. Capacitaciones con Enfoque Cultural y Regional

e Opiniones: Solicitan capacitaciones adaptadas a sus condiciones culturales,
gue incluyan temas técnicos de pesca sostenible y conservacién, respetando
los conocimientos tradicionales de comunidades como los Wayuu.

e Sugerencia: Desarrollar programas de capacitacién con enfoque
intercultural, colaborando con las comunidades para que los contenidos se
adapten a sus practicas y saberes ancestrales.

7. Mayor Eficiencia en los Procesos de Control y Veda

e Opiniones: Los pescadores piden un control mas efectivo sobre las vedas
para evitar abusos y proteger los recursos pesqueros.

e Sugerencia: Fortalecer los mecanismos de vigilancia y control en
temporadas de veda, coordinando con los pescadores para una
implementacion efectiva.

Asamblea Nacional de Acuicultores

El 7 de noviembre de 2024 se llevd a cabo en la ciudad de Neiva la Asamblea Nacional
de Acuicultores, un evento clave para el sector acuicola en Colombia. Esta asamblea
congregod a productores, asociaciones y expertos del sector, quienes discutieron temas
prioritarios relacionados con el desarrollo sostenible de la acuicultura, la innovacion
tecnoldgica y el acceso a mercados. La jornada incluyd presentaciones, talleres y
espacios de didlogo donde los participantes pudieron compartir experiencias, identificar
desafios comunes y plantear propuestas concretas para potenciar el crecimiento y la
competitividad del sector. Este evento reafirmdé el compromiso de la AUNAP en apoyar y
fortalecer a los acuicultores del pais, promoviendo su integracién y participacion activa
en los procesos de formulacién de politicas.

1. Fortalecimiento de las Organizaciones Productoras

e Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones productoras con energias
renovables.

e Que la AUNAP continte fortaleciendo las organizaciones como lo ha venido
haciendo.

2. Apoyo a los Pequeiios Productores

e Solicitan que la AUNAP siempre esté disponible para apoyar a los pequefios
productores.

e Piden mayor apoyo al campo pesquero y a los cultivadores de peces.
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3. Alianzas y Gestion Ambiental

e Resaltan la importancia de las estrategias de alianzas, como las realizadas
con el ICA, y sugieren que se amplien a otras entidades como las CAR, para
enfrentar los requerimientos y restricciones ambientales que limitan la
produccion de Recursos AREL.

4. Reconocimientos a la Gestion de la AUNAP
Los participantes expresaron satisfaccién con la gestién de la AUNAP, destacando:
e "“Todo ha sido excelente, muy buena gestion”.
e "Buena labor. Dios les bendiga”.

e "“Gracias AUNAP, eres el hombro donde muchos productores nos podemos
apoyar”.

Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas

El 29 de noviembre de 2024 se llevé a cabo en la ciudad de Barranquilla la Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas de la AUNAP, un espacio disefiado para promover la
transparencia, la participacion ciudadana y el didlogo directo con los diferentes actores
del sector pesquero y acuicola del pais. Durante el evento, se presentaron los logros,
avances y retos enfrentados por la entidad a lo largo del afio, destacando los programas
y proyectos ejecutados en beneficio de las comunidades pesqueras y acuicolas. Ademas,
se generaron espacios de interaccion con los asistentes, quienes tuvieron la oportunidad
de plantear inquietudes, sugerencias y observaciones, reafirmando asi el compromiso
de la AUNAP con una gestién publica abierta y participativa.

Los participantes destacaron la necesidad de mejorar la atencion y respuesta a las
solicitudes y correos enviados, ya que en algunos casos no han recibido respuesta.
También solicitaron agilizar las entregas programadas para los municipios,
especialmente en este ano. Varias personas pidieron dotacién para vendedoras de
pescado y auditorias a los pescadores para garantizar el uso adecuado de los recursos
entregados. Ademas, manifestaron el deseo de incluir a San Marcos, Sucre, en los
programas de la AUNAP. Un tema recurrente fue la recuperacién de ciénagas y cuencas,
solicitando el acompafiamiento continuo de la AUNAP en estos procesos. También
sugirieron establecer pequefias sedes en cada municipio para facilitar la comunicacion y
mejorar la accesibilidad, especialmente en la sede de Barranquilla. Los comentarios
positivos resaltaron el apoyo de la entidad, la buena atencidn recibida y la importancia
de mantener la presencia institucional en las comunidades. Hubo propuestas especificas,
como organizar un campeonato de pescadores por municipios. En general, los
participantes valoran el trabajo de la AUNAP y esperan una mayor continuidad y
fortalecimiento de su apoyo. Las encuestas reflejan un reconocimiento positivo hacia la
labor de la AUNAP en apoyo a las comunidades pesqueras, destacando la importancia
de mantener y fortalecer esta relacion. Se identificaron areas de mejora, especialmente
en la atencién oportuna a solicitudes y en la agilizacién de entregas programadas.
También se evidencia una necesidad de ampliar la cobertura institucional a regiones
como San Marcos, Sucre, y mejorar la accesibilidad a las sedes existentes. Las
comunidades valoran el acompafamiento continuo en la recuperacién de ciénagas y
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cuencas, lo que resalta la necesidad de programas sostenibles a largo plazo. Ademas,
propuestas como establecer pequefias sedes municipales y organizar eventos
comunitarios sugieren un interés en fortalecer la presencia local de la AUNAP. En
conjunto, estos comentarios subrayan la importancia de una respuesta eficiente, el
fortalecimiento de los procesos de atencién ciudadana, y la necesidad de continuar
impulsando iniciativas que promuevan el desarrollo y bienestar de los pescadores y sus
comunidades.

Conclusiones

Fortalecimiento de los Mecanismos de Participacion Ciudadana: La AUNAP ha logrado
fomentar la participacion activa de diversos actores sociales en los procesos de consulta,
control y formulacion de politicas publicas, consolidando espacios de didlogo como las
asambleas y mesas de trabajo. Sin embargo, es evidente la necesidad de ampliar estos
mecanismos para garantizar mayor inclusidon y representatividad, especialmente de
comunidades étnicas y pescadores de regiones apartadas.

Incremento de la Presencia Institucional: Se identificé un reclamo recurrente sobre la
limitada presencia de la AUNAP en territorios clave, como Puerto Carrefio y el
departamento del Vichada. Esto refleja la necesidad de fortalecer la cobertura territorial
mediante un mayor nimero de personal y visitas regulares a las comunidades.

Déficit en la Comunicacion y Difusién: Los participantes resaltaron la falta de
comunicacion efectiva entre la entidad y las comunidades, lo que dificulta el acceso a
informacidn relevante sobre proyectos, normativas y beneficios ofrecidos.

Reconocimiento de Esfuerzos Institucionales: Las comunidades valoraron positivamente
las iniciativas de capacitacion y los programas implementados por la AUNAP, destacando
su impacto en la mejora de sus actividades. No obstante, sefalaron areas criticas de
mejora, como la continuidad y pertinencia de estas iniciativas.

Retos en la Conservacion de Recursos Pesqueros: Persisten preocupaciones sobre la falta
de control en la explotacion pesquera, las vedas y el cumplimiento de las tallas minimas,
asi como sobre la escasez de recursos en algunas zonas.

Inclusion y Enfoque Diferencial: Existe un llamado para integrar un enfoque diferencial
en las politicas y normativas, reconociendo las practicas tradicionales y las necesidades
especificas de comunidades étnicas y pescadores artesanales.

Recomendaciones

Ampliar y Fortalecer los Canales de Participacion: Incrementar la frecuencia de
asambleas y mesas de didlogo en las regiones, asegurando la representacion de
comunidades vulnerables y grupos excluidos. Implementar estrategias que permitan un
mayor alcance territorial y la inclusion activa de poblaciones indigenas vy
afrocolombianas.

Aumentar la Presencia Institucional: Reforzar la planta de personal en regiones
apartadas y disefiar un plan de visitas periddicas que permita conocer directamente las
necesidades de las comunidades. Establecer oficinas mdviles para garantizar la presencia
institucional en lugares de dificil acceso.
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Mejorar la Comunicacién y Divulgacién: Crear un sistema de informacién accesible que
utilice multiples canales (radio, carteleras comunitarias, redes sociales) para mantener
a las comunidades informadas sobre las actividades y proyectos de la AUNAP. Organizar
campafias de socializacién en las comunidades para explicar normativas y promover la
participacion en proyectos.

Fortalecer la Vigilancia y el Control de Recursos Pesqueros: Disefiar estrategias
innovadoras para la supervision de vedas y tallas minimas, incluyendo recorridos
acuaticos conjuntos con las comunidades. Establecer programas de conservacion y
repoblacién de especies pesqueras, involucrando activamente a los pescadores en su
implementacion.

Desarrollar Programas de Capacitacion Regionalizados: Disefar capacitaciones con
enfoque cultural e intercultural que respondan a las necesidades especificas de cada
region y comunidad, respetando sus practicas tradicionales. Aumentar la cobertura y
continuidad de las capacitaciones para garantizar un impacto sostenido.

Revisar y Ajustar el Marco Normativo: Promover la participacidén de las comunidades en
la revision y elaboracion de normas mediante procesos de consulta previa. Incluir un
capitulo diferencial que contemple las practicas tradicionales de pesca y las necesidades
de las comunidades étnicas y artesanales.

Promover la Innovacion y el Uso de Tecnologias: Implementar proyectos de energias
renovables, como paneles solares, en comunidades pesqueras alejadas. Desarrollar
herramientas digitales que permitan a los pescadores acceder a informacion en tiempo
real sobre normativas, vedas y programas de apoyo.

Fortalecer el Liderazgo Comunitario: Brindar capacitaciones y herramientas a las
asociaciones de pescadores para fortalecer su capacidad organizativa y su incidencia en
las decisiones publicas. Facilitar la carnetizacion de asociaciones y pescadores para
promover su formalizacion y acceso a beneficios institucionales.

Proyectd: Carlos Sebastian Alvarado Daniels - Abogado Contratista Atencion al Ciudadano, Marcial Hernandez Martinez - Contratista — Atencion al
Ciudadano.
Revisd: Carlos Sebastian Alvarado Daniels - Abogado Contratista Atencion al Ciudadano.



