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en el Conpes 3654 dŜ нлмлέΣ ŘŀǊł ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ de Rendición de Cuentas para 

la presente vigencia. Después de llevar a cabo los ejercicios de rendición de 

cuentas 2019, se proyecta que la entidad para el año 2020 conserve la línea 

enmarcada dentro de la metodología de dialogo con la ciudadanía consolidada en 

el Manual Manual Único de Rendición de Cuentas, documento que incluye los 

lineamientos metodológicos con las orientaciones básicas para el diseño de la 

estrategia de rendición de cuentas. Este documento permite a las entidades 

explorar diferentes opciones que pueden ajustarse de acuerdo con sus 

requerimientos y características, atendiendo el marco general de la política 

nacional fijada en el Conpes 3654 de abril de 2010 y el artículo 78 de la Ley 1474 

de 2011. 
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JUSTIFICACIÓN 

 
Para La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca ʋ Aunap , entidad adscrita 
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo (MADR), encargada de ejecutar la 
política pesquera y de la acuicultura en el territorio colombiano con fines de 
investigación, ordenamiento, administración, control y vigilancia de los 
recursos pesqueros, consciente de la necesidad de generar una cultura de 
apertura a la información, transparencia, y diálogo con los ciudadanos, una 
de las pretensiones principales del E stado, considera necesaria la generación 
de espacios de dialogo e interacción donde los diferentes grupos de interés 
se relacionen con su labor misional y gestión institucional, fortaleciendo el 
ejercicio de rendición de cuentas con los elementos de inform ación, dialogo 
y responsabilidad.  
 
La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap) con el fin de lograr 
mayores niveles  de desarrollo,  en beneficio  de la comunidad  en general,  
genera  espacios de socialización y retroalimentación que promueven los 
prin cipios de trasparencia, oportunidad y acceso a la  información.  
 
En 2019, la Aunap atendiendo a las recomendaciones del Plan de Acción 
Compes 3654 de 2010 y a varios documentos que se han elaborado desde 
distintas entidades como  DAFP y el  DNP se enfoca  en la construcción  de un 
Gobierno  abierto,  desarrolló la estrategia de Rendición de Cuentas con base 
accione s cercanas, participativas, entorno los elementos información, 
diálogo e incentivos.  
 
La estrategia de Rendición de Cuentas para la presente vigencia e stá 
enmarcada en el Estatuto Anticorrupción, Ley 1474 de 2011 y la Ley 1757 de 
2015, y se desarrolla bajo  la metodología  dispuesta  en el  Manuel  Único  de 
Rendición  de cuentas  MURC.  
 
Para ello, se hará uso de los diferentes canales de comunicación  dispuesto s 
por la Entidad,  de acuerdo a las capacidades institucionales con el propósito 
de difundir el quehacer institucional y contribuir al fortalecimiento de las 
relaciones entre la Aunap , sus colaboradores y los grupos de interés.  
 

La Aunap presenta el docume nto Estrategia de Rendición de Cuentas 2020, 
donde se exponen las diferentes acciones que implementa la entidad en 
materia de participación y rendición de cuentas, con el objetivo de 
establecerlo como lineamiento para facilitar los mecanismos de 
transparen cia, control social y lucha contra la corrupción.  
 
En 2020, la meta está encaminada en lograr q ue se fortalezcan los ejercicio 
de rendición de cuentas, siendo una acción permanente del quehacer 
misional,  a través de la difusión de información, clara, vera z y oportuna.  
 
Lo anterior, aprovechando los diferentes espacios de información y 
comunicación con los que cuenta la entidad: divu lgación  permanente de 
información a través de los cabales dispuestos,  mecanismos vi rtuales, 



encuentros sectoriales y otros e spacios de diálogo definidos.  
 
Conceptos Básicos de la Rendición de Cuentas  
 
La Autoridad  de Acuicultura  y Pesca ʋAUNAP-  con  el  fin  de fortalecer  los  
mecanismos de transparencia, participación ciudadana, control social y la 
comunicación con su público obj ĂĺďŎĥɢ ċĥĲĠļěî ěî ʖ3ĵĺĲîĺĂČďî þĂ bĂġþďúďĦġ
þĂ +ļĂġĺîĵʗɢ ěî úļîě ĵĂ úĥġĵĥěďþî ùîęĥ ěĥĵ ǵ ĂěĂĠĂġĺĥĵ ıļĂ ĂĵĺîùěĂúĂ ěî
Función Pública en el Manual Único de Rendición de cuentas  (MURC): 
 
¶ Información  

 
Informar  públicamente  sobre  las  decisiones  y explicar  la gestión  
pública,  sus resultados y los avances en la garantía de  derechos.  

 
¶ Diálogo  

 
Dialogar con los grupos de valor y de interés al respecto, explicando 
y justificando la gestión, permitiendo preguntas y 
cuestionamientos, en escenarios presenciales de encuen tro, 
complementados, si existen las condiciones, con medios virtuales.  
 

¶ Responsabilidad  
 

Responder por los resultados de la gestión definiendo o asumiendo 
mecanismos de corrección o mejora en sus planes institucionales 
para atender los compromisos y evalua ciones identificadas en los 
espacios de diálogo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Objetivo General  

Fortalecer el ejercicio permanente de rendición de cuentas, a través de la difusión 
de información, clara, veraz y oportuna, que permita al ciudadano conocer la 
gestión  de la entidad de una forma transparente e incentive su participación y 
acercamiento a través de acciones de diálogo y retroalimentación  

 
Objetivos específicos  

 

¶ Fortalecer la interacción con la ciudadanía para mejorar la gestión pública 
de la AUNAP  

¶ Promove r un espacio donde se dé a conocer la gestión de la entidad 
basándose en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.  

¶ Reafirmar en la ciudadanía los mecanismos legales de participación 
ciudadana y los canales de comunicación por medio de los cua les los 
particulares puedan hacer seguimiento al desarrollo de  la gestión pública 
de la AUNAP.  

¶ Aumentar los espacios de participación, colaboración y transparencia.  
¶ Implementar acciones de mejora en cuanto a la calidad de la información 

que se publica .  
¶ Ampliar la difusión a través de los dif erentes canales de comunicación.  
¶ Fomentar el diálogo y propiciar espacios de retroalimentación con la 

ciudadanía.  
¶ Incentivar la cultura de la rendición de cuentas en los funcionarios y 

colaboradores de la AUNAP  
¶ Identi ficar las necesidades y expectativas de los diferentes públicos, para 

así establecer espacios de diálogo que permitan dar a conocer la gestión 
institucional.  

 

Retos  

¶ Mantener el contacto con los ciudadanos y fortalecer la comunicación con 
ellos, con el fin  que estos participen de manera más activa en este espacio 
en el que se da a conocer la gestión institucional.  

¶ Obtener resultados efectivos con un mayor alcance en la participación de 
grupos de interés ciudadanía, debido a que nuestra población objetivo va  
dirigida a Acuicultores y Pescadores  

¶ El mayor reto es análisis las debilidades y fortalezas de la entidad sobre 
las acciones de los espacios de diálogo efectuados en el año 2019, y así 
darle a conocer a la ciudadanía, y a los funcionarios y contratistas d e la 
AUNAP, la rendición de cuentas.  



 

Meta: Lograr el 100% de las actividades planteadas en el Manual Único de 
Rendición de Cuentas de la Función Pública.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MARCO LEGAL 
 
Dentro de la normatividad aplicable a  la estrategia de partic ipación 
ciudadana y rendición de cuentas, en Colombia existe gran cantidad de 
normatividad que involucra las temáticas asociadas a la Participación 
Ciudadana y Rendición de Cuentas y los procesos inmersos en ellas. Por tal 
motivo se extrajo las considerada s más sobresalientes, iniciando con la 
Constitución Política hasta el documento CONPES 3654.  
 
 
Dentro de la normatividad aplicable a la estrategia de participación 
ciudadana y rendición de cuentas, en Colombia existe gran cantidad de 
normatividad que invol ucra las temáticas asociadas a la Participación 
Ciudadana y Rendición de Cuentas y los procesos inmersos en ellas. Por tal 
motivo se extrajo las consideradas más sobresalientes, iniciando con la 
Constitución Política hasta el documento CONPES 3654.  

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA 1991 
 

Artículo 2:  ʖeĥġ ċďġĂĵ ĂĵĂġúďîěĂĵ þĂě 3ĵĺîþĥɡ ĵĂĲŎďĲ î ěî úĥĠļġďþîþɢ įĲĥĠĥŎĂĲ
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos 
y deberes consagrados en la Constitución; facilitar la participación de todos  
en las decisiones que los afectan y en la vida económica, política, 
administrativa y cultural de la Nación; defender la independencia nacional, 
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacífica y la 
ŎďČĂġúďî þĂ ļġ ĥĲþĂġ ęļĵĺĥɧʗ 

Artícul o 23:  ʖ3ě þĂĲĂúĎĥ þĂ įĂĺďúďĦġ įĂĲĠďĺĂ î ěîĵ įĂĲĵĥġîĵ îúúĂþĂĲ Ăġ ċĥĲĠî
oportuna a la información y documentos públicos. Obliga a la entidad a 
facilitar la información y el acceso a documentos que no son de reserva  
ěĂČîěʗɧ 

Artículo 74:  ʖ/ĂĲĂúĎĥ þĂ ěîĵ įĂĲĵĥġas y organizaciones a acceder a los 
þĥúļĠĂġĺĥĵ įĽùěďúĥĵʗɧ 

Artículo 209:  ʖUùěďČîúďĦġ þĂ úļĠįěďĲ úĥġ Ăě įĲďġúďįďĥ þĂ įļùěďúďþîþ þĂ ěî
administración ʋ þĂęîĲ ŎĂĲ ěĥ įĽùěďúĥʗɧ 

Artículo 270:  ʖKî ěĂő ĥĲČîġďŔîĲï ěîĵ ċĥĲĠîĵ ő ěĥĵ ĵďĵĺĂĠîĵ þĂ įîĲĺďúďįîúďĦġ
ciudadan a que permitan vigilar la gestión pública que se cumpla en los 
þďŎĂĲĵĥĵ ġďŎĂěĂĵ îþĠďġďĵĺĲîĺďŎĥĵ ő ĵļĵ ĲĂĵļěĺîþĥĵɧʗ 

Decreto 4181  þĂ Ǵǲǳǳ ʖ_ĥĲ Ăě úļîě ĵĂ ĂĵúďġþĂġ ļġîĵ ċļġúďĥġĂĵ þĂě @ġĵĺďĺļĺĥ
Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder) y del Ministerio de Agric ultura y 
Desarrollo Rural, y se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca 
ʀ kQ _ʁɧʗ 



Ley 152 de 1994:  Ley orgánica del Plan Nacional de Desarrollo Considera 
obligaciones de producción y presentación de información de la rama 
ejecutiva, especialmente  para fines de rendición de cuentas interna, 
planeación y seguimiento y establece un Consejo Nacional de Planeación, 
que incluye participantes de organizaciones sociales.  

Ley 850 de 2003:  Por medio de la cual se reglamentan las veedurías 
ciudadanas. De acu erdo a su artículo 4º, la vigilancia de la gestión pública 
por parte de la veeduría ciudadana se podrá ejercer sobre la gestión 
administrativa, con sujeción al servicio de los intereses generales y la 
observancia de los principios de igualdad, moralidad, e ficacia, economía, 
celeridad, imparcialidad, y publicidad.  

Ley 1474 de 2011:  Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción 
y la efectividad del control de la gestión públic a. En el artículo 78 sobre 
democratización de la administración pública (el cual modifica el artículo 32 
de la Ley 489 de 1998), se establece que todas las entidades y organismos 
þĂ ěî îþĠďġďĵĺĲîúďĦġ įĽùěďúî ʀġîúďĥġîě ő ĺĂĲĲďĺĥĲďîěʁɡ ʖĺĂġþĲïġ ıļĂ ĲĂġþďĲ
cuentas de manera permanente a la ciudadanía bajo los lineamientos de 
metodología y contenidos mínimos establecidos por el Gobierno Nacional, 
los cuales serán  formulados por la Comisión Interinstitucional para la 
Implementación de la Política de Rendición de  Cuentas creada por el Conpes 
ǵǸǷǶ þĂ Ǵǲǳǲʗɧ 

Ley 1712 de 2014:  La Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la 
Información Pública Nacional contiene disposiciones generales sobre la 
publicidad y contenido de la información.  

Ley 1757 de 2015:  Dicta dis posiciones en materia de promoción y protección 
del derecho a la participación democrática.  

Decreto 19 de 2012:  Suprimir o reformar los trámites, procedimientos y 
regulaciones innecesarios existentes en la Administración Pública, con el fin 
de facilitar la  actividad de las personas naturales y jurídicas ante las 
autoridades, contribuir a la eficiencia y eficacia de éstas y desarrollar los 
principios constitucionales que la rigen.  

ɠDecreto 2482  de 2012 Adoptar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
com o instrumento de articulación y reporte de la planeación. Este integra las 
políticas de Gestión Misional y de Gobierno; Transparencia, participación y 
servicios al ciudadano; gestión del talento humano; Eficiencia administrativa 
y gestión financiera, con l a transversalidad del programa gobierno en Línea.  

ɠDecreto 943  de 2014 Por el cual se actualiza el Modelo Estándar de Control 
Interno - MECI, que cuenta con un Manual Técnico a través del cual se definen 
los lineamientos y las metodologías necesarias para q ue las entidades 
establezcan, implementen y fortalezcan el Sistema de Control Interno  



CONPES 3654: Este tiene como objetivo consolidar la Rendición de Cuentas 
del ejecutivo como un proceso permanente que comprenda tanto la oferta 
de información clara y com prensible como espacios institucionalizados de 
explicación y justificación de las decisiones, acciones y resultados en el ciclo 
de la gestión pública (planeación, presupuesto, ejecución, seguimiento y 
evaluación); igualmente la política busca aumentar sust ancialmente el 
número de ciudadanos y organizaciones que hacen parte de ejercicios de 
rendición de cuentas.  

NTGEL 003: IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA GOBIERNO EN LÍNEA. 
SELLO GOBIERNO EN LÍNEA COLOMBIA. REQUISITOS PARA GOBIERNO 
ABIERTO. Esta norma específ ica los requisitos que deben cumplir las 
Entidades para demostrar su contribución a la construcción de un Estado 
más transparente, participativo y colaborativo en los asuntos públicos, 
mediante el uso de las Tecno logías de la información y las Comunicacion es, 
y considerando estándares, buenas  prácticas y lineamientos del MINTIC. Así 
mismo, define la clasificación como Entidad abierta mediante la 
categorización por niveles.  

Estrategia Gobierno en Línea -  sello Gobierno en Línea Colombia Requisitos 
para gobi erno abierto. Esta norma específica los requisitos que deben 
cumplir las Entidades para demostrar su contribución a la construcción de 
un Estado más transparente, participativo y colaborativo en los asuntos 
públicos, mediante el uso de las Tecnologías de l a Información y las 
Comunicaciones, y considerando estándares, buenas prácticas y 
lineamientos del MINTIC. Así mismo, define la clasificación como Entidad 
abierta mediante la categorización por niveles.  

Ley 134 de 1994  donde se dictan normas  de participaci ón ciudadana  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANÁLISIS DEL ESTADO DEL PROCESO DE RDC EN LA ENTIDAD 2018-  2019 
 
Con el objetivo de obtener insumos para direccionar la estrategia de 
Rendición de Cuentas que se desarrollará en la vigencia 2020, se tendrá como 
punto de partida el  análisis  de las  debilidades  y fortalezas  de la entidad  sobre  
las  acciones  de los  espacios de diálogo efectuados en el año 2019, además 
de la evaluación realizada por parte del Comité de Rendición de Cuentas de 
dicha vigencia en cumplimiento de la estrateg ia de control y evaluación de 
la gestión de la Entidad. En 2019 La Autoridad Nacional de Acuicultura y 
Pesca Aunap , acorde al Manual único de Rendición de Cuentas, desarrollo 
espacios de diálogo virtual y presencial, así como acciones de información, 
diálo go   y responsabilidad.  
 
ESPACIOS VIRTUALES: 
 
Teniendo en cuenta la afectividad de estos espacios, en 2019 la Entidad 
desarrolló espacios de diálogo virtual a través de la herramienta live de 
Facebook, involucrando a los diferentes grupos de interés en con versatorios 
sobre temas coyunturales y de interés misional, muchos de ellos 
seleccionados por los usuarios a través de encuestas previas. Para la vigencia 
2020 se pretende explorar nuevas herramientas para ampliar su alcance y 
duplicar el número de espacio s virtuales realizados en la pasada vigencia.  
 

 
Foto: Espacios de dialogo publicados en la página web  

  
Estos espacios fueron liderad os por la Dirección General, la metodología 
permitió el cumplimiento de los tres elementos de los procesos de Rdc, 
previa mente se divulgó diferente información de la gestión misional, dicha 
información fue sometida a encuesta para seleccionar el tema prioritario 
para el espacio de diálogo, se respondía en vivo a las inquietudes de los 
usuarios, se tuvo en cuenta sus observac iones para fortalecer el espacio e 
incluso se establecieron algunos compromisos.  
 
ESPACIOS PRESENCIALES:  
 



La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap) a través de la Audiencia 
Pública de Rendición de Cuentas dio cuenta de los tres elementos funda mentales 
þĂě įĲĥúĂĵĥ ĂĵĺîùěĂúďþĥĵ Ăġ Ăě P Qk3K lQ@+U /3 b3Q/@+@VQ /3 +k3Qi eɧ ʖKî
cultura de Rendición de Cuentas implica la apropiación voluntaria de los tres 
ĂěĂĠĂġĺĥĵ ċļġþîĠĂġĺîěĂĵ þĂě įĲĥúĂĵĥɡ ďġċĥĲĠîúďĦġɢ þďïěĥČĥ Ă ďġúĂġĺďŎĥĵʗ ıļĂ ĵĂ
efectuaron así:  

 
4.1.1 INFORMACIÓN.  

 
Las acciones de información se llevaron a cabo antes, durante y después de la 
Audiencia Pública de Rendición de Cuentas, posicionando en cada etapa el 
#AunapTeCuenta   
 
Página WEB:  En la página se divulgó un banner informativo convocan do a la 
ciudadanía a participar de la Audiencia Pública y allegar sus inquietudes al correo 
aunaprindecuentas@aunap.gov.co .  
 

 
Foto. Botón banner Audiencia Pública -  Rendición de Cuentas  

 
 

De igual for ma se actualizó el espacio de la página web dispuesto para los 
procesos de Rendición de Cuentas, en el cual fue publicada la Estrategia de 
Rendición de Cuentas 2018 - 2019. 
 

mailto:aunaprindecuentas@aunap.gov.co


 
Foto. Espacio Rendición de Cuentas Página web.  

Correo electrónico : Se activó el co rreo electrónico 
aunaprindecuentas@aunap.gov.co, a través del cual se realizó el envío de 
invitación a la Audiencia Pública Participativa a nivel interno y externo, se colgaron 
las encuestas previo a la Audiencia Publica Participativa.  
 

 
Foto : Tar jeta de  invitación, con 

link de encuesta para conocer las 
necesidades de información  

 
 
Twitter:  En esta red social se realizaron trinos de expectativa de la Audiencia 
Pública , detalles del desarrollo,  link de trasmisión streaming, invitación a 
conocer el Inform e de Gestión 2017 ʋ 2018 y la Estrategia de Rendición de 
Cuentas 2017 -  2018, publicados en la página web de la entidad, promoviendo así 
la participación ciudadana a través de este tipo de plataformas tecnológicas.  
 

 



 
Foto . Trinos de expectativa  

 
 

 
Foto .  Invitación a la Audiencia  

 



 

Foto . Detalles del desarrollo de la Audiencia Publica  

 

Foto. Invitación a usuarios a conocer Informe de Gestión y Estrategia de 
Rendición de Cuentas  

 
Facebook:  Se utilizó para publicar notas cortas y concretas de interés p úblico, 
para invitar a los ciudadanos a conocer el informe de gestión, la Estrategia de 
Rendición de 2018, dar a conocer acciones de las áreas misionales de la Entidad, 
convocatoria, desarrollo de la Audiencia Pública Participativa e invitación a seguir 
el  desarrollo a través de la trasmisión streaming, promoviendo así la 
participación ciudadana a través de este tipo de plataformas tecnológicas . 



 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

                     Foto. Canal oficial para la convocatoria a 
espacios de d iálogo virtuales  

 

 

 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto.   Invitación a conocer Informe de Gestión 2017 y Estrategia de Rendición de 
Cuentas 2017 ʋ 2018. 



 

 
Foto . Trasmisión streaming  

 
 
Teléfono (PBX)  Grabación de audio dando a conocer objetiv os de la Audiencia 
Pública Participativa, fecha de desarrollo y correo electrónico dispuesto para 
atender inquietudes, en la línea 3770500.  
 
Instagram:  En esta red social se realizaron publicaciones de expectativa de la 
Audiencia, detalles del desarrollo y stories para verificar la participación 
ciudadana en la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas, promoviendo así la 
participación ciudadana a través de este tipo de plataformas tecnológicas.  
 

 
Foto . Divulgación imagen de invitación a la Audiencia  

 



 
Foto : Consulta informe de gestión  

 

Youtube:  Publicación del video del desarrollo de la Audiencia Pública de 
Rendición de Cuentas. Link:   https://bit.ly/2sRrC2h  

Protector de pantalla de los equipos:  Con el apoyo del área de sistemas, se realizó 
la divulgación de la Audiencia Pública a nivel interno, mediante un proyector de 
pantalla en los equipos de los colaboradores.  

 

 

Foto .  Protecto r de pantalla equipos de colaboradores  
 
Comentarios de usuarios en redes sociales  

https://bit.ly/2sRrC2h?fbclid=IwAR093wOzINS0IhZj3kvZpIFLY5NysX-HG7-0qOrklpJEwhYT-YuSzto8m4E


 

Foto . Comentarios recibidos durante la Audiencia Pública  

Adicionalmente, durante la Audiencia fue habilitado un televisor donde se dio a 
conocer información sobre presupu esto, inversión e impacto, de cada una de las 
direcciones misionales de la entidad.  

 

 

Foto . Televisor dispuesto en el Auditorio con información relevante de la 
ENTIDAD  

 

 



4.1.2 DIÁLOGO:  
 
Respecto a este elemento, en el marco de la Audiencia Publica Part icipativa se 
hizo entrega a los asistentes de un formato para preguntas, a lo lar go de la 
misma se hizo especial  énfasi s en diligenciar de forma clara  los datos e 
inquietudes para dar la respuesta al final de la sesión.  
 
Este espacio,  más que pregunta y r espuesta, se convirtió en un conversatorio 
donde el director general de la Aunap, Nicolás del Castillo, junto a los directores 
de las áreas misionales y demás funcionarios de la Aunap, no solo aclararon 
dudas asociadas con los temas desarrollados en el mar co de la Audiencia, 
también peticiones, inconformidades y diferentes necesidades de información 
manifestadas por los asistentes.  
 
Las preguntas a las que no se alcanzó a dar respuesta en el espacio dispuesto 
para ello, el área de atención al ciudadano se encargó de su radicación y 
publicación de informe de respuestas, en los próximos 15 días hábiles, 
posteriores al desarrollo de la Audiencia Pública. El informe reposa en la página 
www.aunap.gov.co  Botón Rendición de Cuentas .  
 

 

 

http://www.aunap.gov.co/

